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An unsere Aktionar:innen | Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen
und Aktionare,

Innovation und Wachstum sind integraler Bestandteil der DNA von
Scout24. Seit mehr als zwei Jahrzehnten gehoért Scout24 zu den
Vorreitern bei der Digitalisierung der Immobilienvermittlung. Wir
haben immer wieder friihzeitig neue Trends erkannt und vorange-
trieben, um zusatzlichen Mehrwert fiir unsere Kund:innen und Wachs-
tum fur unser Unternehmen zu generieren. Auch im Geschaftsjahr
2021 haben wir diesen Weg erfolgreich fortgesetzt. Unser Ziel ist:
»,Moving to the next level®. Deshalb werden wir unseren Wachstums-
fokus in den kommenden Jahren noch stirker an der gesamten
Immobilientransaktion ausrichten.

ImmoScout24 entwickelt sich damit immer mehr von einer reinen Anzeigenplattform zu einer
Transaktionsplattform. Wir méchten unseren Kund:innen fiir jede Phase des Lebenszyklus einer
Immobilie — sei es Kauf, Verkauf, Miete, Finanzierung oder Verwaltung — die richtigen Produkte
anbieten. So wollen wir langfristige Beziehungen mit diesen Kund:innen aufbauen und die
zentrale Anlaufstelle fur alle Prozesse rund um eine Immobilientransaktion sein.

Dies geht einher mit einem noch klareren Kundenfokus — und zwar auf gewerbliche und private
Kund:innen —, der sich auch in der Produktentwicklung und in unserer Finanzberichterstattung
widerspiegeln wird. Daraus ergeben sich zusatzliche Umsatzstrdme neben dem reinen
Anzeigengeschaft, und wir vergréBern unseren adressierbaren Markt um ein Vielfaches. So
wollen wir in den nachsten Jahren ein nachhaltiges zweistelliges Umsatzwachstum generieren.

Vieles haben wir auf diesem Weg auch schon erreicht und kénnen darauf aufbauen. Der
Umsatzanteil aus Privatkund:iinnen-Abos (unsere Plus-Produkte) und der Mandatsvermittlung lag
im Geschaftsjahr 2021 bereits bei rund 28 % gegenlber 22 % im Vorjahr. Bei unseren
Maklerkund:innen sind wir lAngst mehr als eine reine Anzeigenplattform. Wir sind als vollwertiger
Geschaftspartner etabliert. Das zeigt sich sowohl an der steigenden Zahl an Maklerkund:innen als
auch an deren hoherer Zahlungsbereitschaft, gemessen an unserem steigenden
durchschnittlichen Erlds pro Kund:in.
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Die Grundlage all dessen sind unsere zielgerichteten Investitionen in Technologie, Produktentwicklung und
Mitarbeiterinnen. Dadurch verflgen wir bereits heute Uber ein umfangreiches und erprobtes
Produktportfolio zur vollen Transaktionsunterstitzung. Und das alles Iauft mit modernster Cloud-Technologie.
Neben unseren selbst entwickelten Produkten gehdren dazu auch erganzende Akquisitionen wie
immoverkauf24, Vermietet.de oder Propstack, durch die wir das Angebotsspektrum fiir unsere privaten und
gewerblichen Kund:iinnen ausgebaut haben. Auch diesen Weg werden wir fortsetzen und weiter nach
interessanten Erganzungen flr unser Produktportfolio Ausschau halten.

Scout24 ist seit mehr als 20 Jahren ein agiles, dynamisches und diverses Unternehmen, in dem unsere
Mitarbeiteriinnen den Unterschied machen. 2021 haben wir das Bewusstsein fur ein inklusives Arbeitsumfeld
weiter gescharft und die Vielfalt unserer Teams erhdht. Es ist uns gelungen, den Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen von 30 Prozent auf 37 Prozent zu steigern. Besonders erfreulich ist, dass wir mit Rowena
Patrao als Chief Technology Officer und Dr. Claudia Viehweger als Chief Human Resources Officer die
richtigen Personen gefunden haben, um unsere Geschaftsleitung zu vervollstandigen. Das siebenkdpfige
Fuhrungsteam stellt sich auf den nachsten Seiten kurz vor.

An dieser Stelle méchte ich meinen groBen Dank an alle unsere Mitarbeiter:innen richten, die auch im zweiten
Pandemie-Jahr mit groBem Einsatz und hoher Flexibilitit zum erneuten Erfolg unseres Unternehmens
beigetragen haben. Gemeinsam mit ihnen wird es uns auch gelingen, Scout24 auf die nachste
Entwicklungsstufe zu heben.

Naturlich steht auch das Thema Nachhaltigkeit weiterhin ganz oben auf unserer Agenda. Im Jahr 2020 haben
wir eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die Aspekte aus den Bereichen Okologie, Soziales und
Governance umfasst und unser ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis widerspiegelt. Im Geschaftsjahr
2021 haben wir die Umsetzung dieser Strategie weiter vorangetrieben und ein Nachhaltigkeitsprogramm
formuliert, in dem wir unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fir die kommenden zwei Jahre festlegen.
Zudem sind wir seit Juli 2021 Mitglied im UN Global Compact, der weltweit gréBten und wichtigsten Initiative
flr nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensflihrung. Diese und weitere Aktivitaten stellen wir in
Kurzform im Kapitel Nachhaltigkeit in diesem Geschaftsbericht vor. Ausflhrliche Informationen zu
Nachhaltigkeit bei Scout24 finden Sie im separaten Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2021.

Zum Schluss mdchte ich mich bei lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fir lhr Vertrauen bedanken, und
ich hoffe, dass Sie gemeinsam mit uns den Weg zum nachsten Level der Scout24-Gruppe beschreiten werden.

lhr

Tobias Hartmann
CEO der Scout24 SE
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An unsere Aktiondr:innen | Executive Leadership Team

Executive Leadership Tea

Tobias Hartmann

Chief Executive Officer
Mitglied des Vorstands und
Executive Leadership Teams

,2021 haben wir das Bewusstsein fur ein diverses
Arbeitsumfeld weiter gescharft, die Vielfalt unserer Teams
geférdert und den Frauenanteil im gesamten Unternehmen
sowie in Fuhrungspositionen erhéht. Darin sehen wir einen
wichtigen Schlussel fur unseren Unternehmenserfolg.”

Dr. Claudia Viehweger
Chief Human Resources Officer
Mitglied des Executive

Leadership Teams

Dr. Christian Ronge
General Counsel

Mitglied des Executive
Leadership Teams
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LWir haben erreicht, was wir uns vorgenommen haben.
Unsere Wachstumsprodukte und Akquisitionen haben
unserem Kerngeschaft zusatzliches Momentum verliehen.

Die am Kapitalmarkttag prasentierte Strategie wird in den /\
kommenden Jahren attraktives zweistelliges Wachstum Yy
liefern.“ Dr. Dirk Schmelzer

Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstands und
Executive Leadership Teams

.,

Rowena Patrao
Chief Technology Officer
Mitglied des Executive
Leadership Teams

,Neben Anzeigen zur Vermarktung von Immobilien bieten
wir auch immer mehr Produkte an, die Immobilien-
transaktionen — wie den Verkauf, die Vermietung oder das
Management von Immobilien — digitaler und effizienter

machen.”
Dr. Thomas Schroeter
Chief Product Officer

Mitglied des Vorstands und

Executive Leadership Teams

Ralf Weitz

Chief Commercial Officer
Mitglied des Vorstands und
Executive Leadership Teams

SIS




An unsere Aktiondr:innen | Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschéftsjahr 2021 hat Scout24 das auf Immobilien konzentrierte Geschaft erfolgreich zu neuem
Wachstum geflhrt.

Dies gelang durch die anhaltende Innovationskraft des Unternehmens und die strategische Erweiterung des
Geschafts und trotz der Belastungen der Organisation durch die Covid-19-Pandemie und intensivem
Wettbewerb. Dabei zahlen sich MaBnahmen der jingeren Vergangenheit wie die Konzentration auf das
Immobiliengeschéaft und der Erwerb von immoverkauf24 sowie die Investitionen in Produktentwicklung und
Marketing bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 weiter aus. Im Jahr 2021 wurden zudem weitere
MaBnahmen geprift und ergriffen, und es wurden ausgewahlte Investitionen getroffen, beispielsweise mit
dem Erwerb der Zenhomes GmbH und dem Produkt von Vermietet.de (einem Anbieter einer fihrenden
Vermieterinnen-SaaS) sowie mit dem Erwerb der Propstack GmbH (einem schnell wachsenden Anbieter von
Makler:innen-CRM-Software), um die Position nachhaltig zu starken und neues Wachstum in den nachsten
Jahren zu ermdéglichen.

Mit einer Steigerung des Konzernumsatzes von 2020 auf 2021 um knapp 10 % gelang es lhrem Unternehmen,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare von Scout24, dabei trotz teils widriger Bedingungen von einem
hohen Niveau aus signifikant zu wachsen.

Zudem wurde im Jahr 2021 der Formwechsel in die Rechtsform der Societas Europaea (SE) vollzogen. Es
wurde, wie bereits im Jahr 2020 angekindigt, ein &ffentliches Aktienriickkaufprogramm mit einem Volumen
von knapp einer Milliarde Euro mit groBem Erfolg abgeschlossen. Es wurden - auf Basis des neuen
Vergultungssystems — die Vertrage der bestehenden vier Mitglieder des Vorstands jeweils um vier weitere
Jahre verlangert. ,Ihr Scout24 ist insofern in jeder Hinsicht bestens fir weiteres Wachstum in den nachsten
Jahren aufgestellt.

Der Aufsichtsrat der Scout24 AG - sowie ab dem Zeitpunkt des Formwechsels der Scout24 SE — hat den
Vorstand der Scout24 AG - sowie ab dem Zeitpunkt des Formwechsels der Scout24 SE - in seiner Tatigkeit
kontinuierlich Uberwacht, beratend begleitet und unterstiutzt (im Sinne der besseren Lesbarkeit wird
nachfolgend allgemein nur von dem Aufsichtsrat bzw. dem Vorstand gesprochen, jeweils im zeitlichen Kontext
bezogen auf die AG oder die SE).

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Berichtsjahr 2021 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Geschaftsfihrung
begleitet und Uberwacht und bei allen fir das Unternehmen wichtigen Belangen beraten. Dabei konnte sich
der Aufsichtsrat stets von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaBigkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Unternehmensfiihrung Gberzeugen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in Form von ausfiihrlichen, schriftlich
und mindlich erstatteten Berichten tber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern wesentlichen Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance informiert. Der Vorstand hat dabei auch Abweichungen der tatsachlichen Entwicklungen von
friher berichteten Zielen erklart, soweit und wie dies erforderlich war. Der Vorstand ist damit im Geschaftsjahr
seinen Berichtspflichten gegeniliber dem Aufsichtsrat vollumfanglich nachgekommen. Der Aufsichtsrat und
seine Ausschulisse wurden dabei in alle wichtigen Geschaftsvorgange und Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen einbezogen. Soweit fir Entscheidungen oder MaBnahmen der
Geschaftsfuhrung aufgrund des Gesetzes, der Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats sie nach intensiver Prifung und
Erdrterung gebilligt.
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An unsere Aktiondr:innen | Bericht des Aufsichtsrats

Dabei hatten die Aufsichtsratsmitglieder im Vorfeld der Sitzungen stets ausreichend Zeit, sich mit den
vorgelegten Informationen und Unterlagen umfanglich auseinanderzusetzen. Im Rahmen der Sitzungen
wurden die Informationen ausfihrlich mit dem Vorstand - und falls geboten, auch ohne den Vorstand
innerhalb des Aufsichtsrats — diskutiert und geprift, wobei jedes Mitglied des Aufsichtsrats eigene Ansichten
einbringen konnte und eingebracht hat. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war in jeder Hinsicht gepragt
von verantwortungsvollem und zielgerichtetem Handeln.

Auch auBerhalb der Sitzungen befanden sich die Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende sowie der Vorsitzende des Prasidialausschusses, der Vorsitzende des Prifungsausschusses und
die Vorsitzende des Vergutungsausschusses, in regelmaBigem Austausch sowohl untereinander als auch mit
dem Vorstand. Dabei wurden insbesondere Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der Corporate Governance und der Compliance des Unternehmens
erortert. Ferner wurde der Aufsichtsratsvorsitzende lber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, unverziglich
informiert. Die anderen Aufsichtsratsmitglieder wurden spatestens in den nachsten Plenums- bzw.
Ausschusssitzungen informiert. Im Geschaftsjahr 2021 fanden insgesamt elf Sitzungen des Aufsichtsrats statt,
vier ordentliche turnusmaBige sowie sieben auBerordentliche; eine der auBerordentlichen Sitzungen war die
konstituierende Sitzung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Scout24 SE im Anschluss an den
Formwechselbeschluss der Hauptversammlung. Nur bei einer Sitzung des Aufsichtsrats war ein Mitglied
verhindert und konnte nicht teilnehmen. Damit hat kein Mitglied des Aufsichtsrats an mehr als der Halfte der
fir dieses Mitglied relevanten Sitzungen des Aufsichtsrats gefehlt. Eine detaillierte Aufstellung der Sitzungs-
teilnahmen ist nachfolgend in diesem Bericht in tabellarischer Form eingeflgt.

Die Covid-19-Pandemie hat auch in diesem Jahr die Arbeit des Aufsichtsrats ganzjahrig begleitet. Kontinuier-
lich hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Auswirkungen auf das Geschaft und die MaBnahmen der
Gesellschaft im Hinblick auf den Schutz der Mitarbeiterinnen, diskutiert. Aufgrund der Gegebenheiten hat die
Mehrzahl der Sitzungen fernmindlich als Video- und Audiokonferenzen stattgefunden.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsratsplenum

In Erganzung zu der regelmaRigen Berichterstattung und Diskussion zur aktuellen Entwicklung des Markt- und
Wettbewerberumfelds sowie der Geschaftsentwicklung der Segmente waren die folgenden Themen Schwer-
punkte der Aufsichtsratsarbeit.

Dabei wurden kontinuierlich die Themen durch die zustandigen Ausschusse vorbereitet und berichtet. Der
Aufsichtsrat hat regelmaBig auch ohne den Vorstand getagt. Insbesondere soweit Themen den Vorstand
selbst, die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Vertragsverlangerung oder den Aufsichtsrat selbst
betrafen, hat der Aufsichtsrat sich ohne den Vorstand beraten. Mitunter wurden Gegenstande in den
Sitzungen vorbereitet und spater, bei entsprechender Beschlussreife, im Wege von Umlaufverfahren
entschieden.

In der Sitzung vom 22. Februar 2021 wurde der Vorschlag der formwechselnden Umwandlung der Scout24 AG
in eine Societas Europaea zur Entscheidung durch die Hauptversammlung behandelt und beschlossen.
Ebenso wurde nach den Vorarbeiten im vorausgehenden Geschaftsjahr und auf Empfehlung des
Vergltungsausschusses das Vergltungssystem flir den Vorstand beschlossen. Dabei hat der Aufsichtsrat mit
der Unterstitzung unabhangiger, auf die Vorstandsvergutung spezialisierter Berater:innen gearbeitet. Zudem
wurden vom Aufsichtsrat die individuellen und kollektiven Leistungen der Vorstandsmitglieder eruiert und der
weitere Prozess zur Entscheidung Uber die kiinftigen Bestellungen bestimmt. In dieser Sitzung wurde zudem
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex von Februar 2021 vorgestellt und
beschlossen.

In der Sitzung am 22. Marz 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss 2020 der Scout24 AG sowie

dem Konzernabschluss 2020 befasst, diese gebilligt und Uber den Vorschlag an die Hauptversammlung zur
Gewinnverwendung des Geschéftsjahres 2020 entschieden. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit der
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An unsere Aktiondr:innen | Bericht des Aufsichtsrats

weiteren Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2021. In der Sitzung hat sich der Aufsichtsrat auch
intensiv. mit dem &ffentlichen Aktienriickkaufangebot befasst und der konkreten Durchfiihrung des
offentlichen Ruckkaufangebots zugestimmt. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem geplanten Erwerb
der Zenhomes GmbH (Vermietet.de); auf dieser Basis hat der Aufsichtsrat diesem Erwerb in konkreter Form
dann spater durch ein Umlaufverfahren zugestimmt. In der Sitzung vom 22. Marz wurde auch intensiv Uber die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Geschaft im vorausgehenden Geschéftsjahr 2020 und im
aktuellen Geschaftsjahr 2021 beraten. Dabei wurde auch die Auswirkung auf die Unternehmensziele und die
Vorstandsvergutung behandelt.

In den auBerordentlichen Sitzungen vom 9. Juni 2021 und vom 28. Juni 2021 wurden die Verlangerung des
Vertrags mit Tobias Hartmann und die erneute Bestellung fur eine zweite Amtszeit bis Ende 2025 beschlossen.
Zudem wurden die weiteren kunftigen Bestellungen und anstehenden Vertragsverhandlungen behandelt; auf
dieser Basis hat der Aufsichtsrat die Bestellungen von Thomas Schroeter, Ralf Weitz und Dirk Schmelzer dann
im weiteren Verlauf des Jahres jeweils nach vorausgehender Vorabstimmung im Umlaufverfahren
beschlossen.

In der Sitzung vom 7. Juli 2021 wurde der Dividendenbeschlussvorschlag fir die Hauptversammlung nach den
Aktienrickkaufen der Gesellschaft angepasst. Zudem wurde die IT-Sicherheitsarchitektur des Unternehmens
vorgestellt und intensiv mit dem Chief Information Security Officer von Scout24 beraten. Daneben wurden die
People-Strategie und die Nachfolgeplanung fiir die Schltsselpositionen unterhalb des Vorstands behandelt.
SchlieBlich wurde die Strategiesitzung des Aufsichtsrats und des Vorstands im September geplant und
vorbereitet.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats der SE am 8. Juli 2021, im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung, kam der personengleich durch die Hauptversammlung bestellte Aufsichtsrat der SE
erstmals zusammen. Dort erfolgten die Wahlen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seines Stellvertreters und
der Ausschiisse fiir den Rechtsformwechsel in die SE. Anderungen gegeniiber den Bestellungen in der AG
gab es dabei nicht. Es wurden die Bestellungen zu Mitgliedern des Vorstands der SE (personengleich zur AG)
beschlossen. SchlieBlich wurde Uber die Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat, den Prifungsausschuss
sowie den Vorstand beschlossen.

Am 7. und 8. September 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat zur strategischen Weiterentwicklung der
Geschafte der Gesellschaft getagt. Dazu hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Wettbewerbsumfeld und
dessen Anderungen und kiinftigen Trends und Entwicklungen, der weiteren Entwicklung des Marktplatzes
zum digitalen Okosystem einschlieBlich der Produktentwicklungen, der zugehdrigen Mehrjahresplanung
unter Berlcksichtigung verschiedener Szenarien, M&A-Vorhaben sowie der Personalstrategie und der Nach-
wuchsentwicklung auseinandergesetzt. In diesem Termin wurde auch die Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder
des Vorstands behandelt. Ferner wurden — nach dem Abschluss der laufenden Aktienriickkaufe — die Kapital-
struktur und die Nettofinanzverschuldung der Gesellschaft diskutiert und die klnftige Ausrichtung dort.

Wesentlicher Gegenstand der Sitzungen vom 27. Oktober 2021 und 3. November 2021 waren — im Anschluss
an die Strategiediskussion im September — die Quellen und Strukturen kiinftigen Wachstums und potenzieller
M&A-Vorhaben. Zudem wurde weiter die Kapitalstruktur der Gesellschaft einschlieBlich der Einziehung von
eigenen Aktien und der Kapitalherabsetzung sowie der aktuellen und geplanten Nettofinanzverschuldung
behandelt. Am 3. November 2021 wurde daraufhin ein weiterer Aktienriickkauf beschlossen.

In der ordentlichen Sitzung vom 30. November 2021 wurden Anderungen im Management unterhalb des
Vorstands und eine Anderung der Geschéftsverteilung des Vorstands behandelt. Zudem wurde dem
Aufsichtsrat ausfuhrlich die Budgetplanung fiir 2022 vor dem Hintergrund der Mehrjahresplanung vorgestellt
und die Prognose flir das kommende Geschaftsjahr sowie die Vorbereitung des Kapitalmarkttags behandelt.
In dieser Sitzung wurde auch das Auswahlverfahren fir den Vorschlag an die Hauptversammlung zur
Bestellung des Abschlussprifers ab dem Geschaftsjahr 2023 mit der Entscheidung fur die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft abgeschlossen. Zudem wurde die
Entsprechenserklarung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex von Dezember 2021 erlautert
und daruber beschlossen.
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An unsere Aktiondr:innen | Bericht des Aufsichtsrats

In der auBerordentlichen Sitzung vom 20. Dezember 2021 wurde der Kapitalmarkttag 2021 diskutiert. Zudem
wurden auf Empfehlung des Vergitungsausschusses die kurzfristigen und langfristigen Ziele der Vorstands-
vergultung flr das bevorstehende Geschaftsjahr 2022 beschlossen.

Ausschiisse

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt drei Ausschiisse gebildet:
einen Prasidialausschuss (Executive Committee), einen Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie einen
Vergltungsausschuss (Remuneration Committee). Diese Ausschussstruktur wurde bei dem Rechtsform-
wechsel in die SE beibehalten. Insofern beziehen sich die Aussagen hier sowohl auf die Ausschisse der
Scout24 AG als auch der Scout24 SE, jeweils abhangig von dem Zeitpunkt der Tatigkeit.

Die Ausschusse bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats sowie Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor.
Dartber hinaus sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse tbertragen worden, soweit
dies gesetzlich zuldssig ist. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat Uber die Arbeit der
Ausschusse jeweils in der anschlieBenden Sitzung.

Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss befasst sich mit der Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und mit den
strategischen M&A-Aktivitaten der Scout24-Gruppe. Der Prasidialausschuss hat insbesondere die Aufgabe,
die Entscheidungen des Aufsichtsrats im Bereich der Corporate Governance vorzubereiten und den Vorstand
in Strategie- und M&A-Fragen zu beraten. Der Prasidialausschuss nimmt zudem die Aufgaben des Nominie-
rungsausschusses wahr und benennt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidatinnen flr dessen Vorschlage an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Vorsitzende des Prasidialausschusses ist Dr. Hans-Holger Albrecht. Dem Ausschuss gehdrten im Ge-
schaftsjahr 2021 neben dem Vorsitzenden die weiteren Aufsichtsratsmitglieder Peter Schwarzenbauer sowie
Frank H. Lutz an.

Im Jahr 2021 fanden sechs Sitzungen des Prasidialausschusses statt. Dabei waren stets alle Ausschuss-
mitglieder anwesend. Wesentliche Themen der Beratungen waren die Vorbereitung der Plenumssitzungen,
die Corporate Governance einschlieBlich der Vorbereitung der Aufsichtsratswahl im Zuge des Formwechsels
und M&A-Vorhaben der Gesellschaft.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der Compliance. Der Prifungsausschuss legt dem
Aufsichtsrat eine begrindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers vor. Er Uberwacht die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5 AktG) muss der Prifungsausschuss flr Neubestellungen ab
dem 1. Juli 2021 mit mindestens zwei Finanzexperten besetzt sein. Mindestens ein Mitglied muss dabei tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied muss Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verflgen.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses, Frank H. Lutz, verfligt Uber diese gesetzlichen Voraussetzungen
und zusatzlich Uber besondere Kenntnisse in den Bereichen Financial Planning und Controlling. Frank H. Lutz
erflllt ferner die weiteren Kriterien von Ziff. D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der
Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhangig sein soll. Dem Prifungsausschuss gehérten neben dem
Vorsitzenden die weiteren Aufsichtsratsmitglieder Dr. Hans-Holger Albrecht und André Schwammlein an. Auch
Dr. Hans-Holger Albrecht verfugt tUber den erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Abschluss-
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prifung durch seine langjahrige Tatigkeit im Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss verschiedener
Unternehmen.

Im Jahr 2021 tagte der Prifungsausschuss in insgesamt sechs Sitzungen. Ein groBer Schwerpunkt der Arbeit
in den Sitzungen und auBerhalb der Sitzungen war das Verfahren zur Ausschreibung der Abschlussprifung
flr das Geschaftsjahr 2023. Weitere Themenschwerpunkte der Beratungen im Prifungsausschuss waren
insbesondere der Jahresabschluss, der Gewinnverwendungsvorschlag, der Halbjahresfinanzbericht, die
Quartalsmitteilungen, die Arbeit von Internal Audit, das Risikomanagement und der Compliance Report sowie
IT Security und Datenschutz in der Scout24-Gruppe.

Der Prifungsausschuss bewertete zudem die Qualitat der Abschlussprifung im Jahr 2021 in einem dafur
durch den Vorsitzenden des Prifungsausschusses festgelegten Verfahren unter Beteiligung aller
Ausschussmitglieder. Mit den Ergebnissen befasste sich der Ausschuss zudem in seiner Sitzung im Sommer.
Zudem wurden in weiteren Telefonkonferenzen vor Verdffentlichung der jeweiligen Quartals- und
Halbjahreszahlen die wesentlichen Ergebnisse und Entwicklungen besprochen und analysiert.

Veragltungsausschuss

Die Vorsitzende des Vergutungsausschusses ist Dr. Elke Frank. Weitere Mitglieder sind Peter Schwarzenbauer
und Christoph Brand. Der Vergutungsausschuss trat, in Erganzung zu der vorbereitenden Arbeit auBerhalb
der Sitzungen, zu zwei formlichen Sitzungen im Geschaftsjahr 2021 zusammen. Samtliche Mitglieder des
Ausschusses waren anwesend.

Wesentliche Themen waren dabei Fragen der Vorstandsvergitung insbesondere, mit Blick auf die
Gesetzesanderungen bzw. gednderten gesetzlichen Bestimmungen und Empfehlungen, die Erarbeitung des
neuen Systems der Vorstandsvergutung, das im Juli 2021 durch die Hauptversammlung zu billigen war. Zudem
waren die Nachfolgeplanung und die Verhandlungen mit den vier Mitgliedern des Vorstands fur die
Vertragsverlangerung ein wesentliches Thema. Letztlich wurden die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
auf die Vorstandsvergutung und die angemessene Incentivierung intensiv behandelt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss Ende November 2021 die aktuelle Entsprechenserklarung geman § 161 AktG
verabschiedet. lhr vollstandiger Wortlaut ist weiter unten im Corporate Governance Bericht und auf der
Unternehmenswebsite unter www.scout24.com/investoren/corporate-governance verdffentlicht.

Auch bei der kinftigen Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats entspricht der Aufsichtsrat den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex zu den Grundsatzen der Diversity. Der Aufsichtsrat
legt dabei Wert auf die qualifizierte Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen bei seiner Zusammensetzung angemessen zu
bericksichtigen. Am 19. Marz 2019 hat er seine Zielsetzung, dass dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau
angehoren soll, mit Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 1. Marz 2024 bestatigt. Diese Zielvorgabe ist bereits
umgesetzt.

Ebenfalls am 19. Marz 2019 hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im Vorstand der Scout24 SE eine ZielgréBe
von 0 % mit einer Umsetzungsfrist bis zum 1. Marz 2024 beschlossen. Angesichts der ZielgréBRe von 0 % wurde
diese im Berichtsjahr erreicht. Der Aufsichtsrat respektiert die mit der EinfUhrung einer Frauenquote
verfolgten Ziele und legt Wert auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Mannern und Frauen sowie
weitergehende Diversity. Die Besetzung von Vorstands- und Aufsichtsratspositionen soll sich am Wohl des
Unternehmens orientieren. Vor dem Hintergrund dessen, dass die erfolgreiche Arbeit und die gut
funktionierende Zusammensetzung des erst seit dem Sommer 2019 bestehenden Vorstands nicht durch
ausschlieBlich Diversity-getriebene Veranderungen betroffen werden soll, ist die ZielgréBe erklart. Rechtzeitig
vor dem Ablauf der Frist wird der Aufsichtsrat die ZielgroBe wieder kritisch prifen und im Unternehmens-
interesse Uber eine mégliche Anpassung entscheiden.
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Fur die erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der Scout24 SE eine ZielgréBe fir den
Frauenanteil von 30 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025 beschlossen. Die Auswertung des
Frauenanteils erfolgt anhand der tatsachlichen Unternehmenshierarchie und der Berichtslinien des Vorstands
der Scout24 SE. Zum 31. Dezember 2021 lag der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands bei 29 % und hat die ZielgréBe damit leicht unterschritten. Fur die zweite Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands hat der Vorstand der Scout24 SE eine ZielgréBe fir den Frauenanteil von 30 % und eine
Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025 beschlossen. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Frauenanteil 41 % und
hat die ZielgroBRe damit gut erreicht.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Seit dem 19. November 2018 ist Tobias Hartmann Vorstandsvorsitzender. Mit Wirkung zum 6. Dezember 2018
wurden Dr. Thomas Schroeter und Ralf Weitz zu Mitgliedern des Vorstands berufen. Mit Wirkung zum 18. Juni
2019 wurde Dr. Dirk Schmelzer zum Mitglied des Vorstands berufen.

Mit Beschluss vom 9. Juni 2021 wurde die Bestellung von Tobias Hartmann um eine zweite Amtszeit verlangert
und Tobias Hartmann fir die Zeit vom 19. November 2021 bis zum 31. Dezember 2025 zum Mitglied und
Vorsitzenden des Vorstands (Chief Executive Officer) bestellt.

Mit Beschluss vom 20. Juli 2021 wurde die Bestellung von Ralf Weitz um eine zweite Amtszeit verlangert und
Ralf Weitz flr die Zeit vom 7. Dezember 2021 bis zum 31. Dezember 2025 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Mit Beschluss vom 28. Juli 2021 wurde die Bestellung von Dr. Thomas Schroeter um eine zweite Amtszeit
verlangert und Dr. Thomas Schroeter fir die Zeit vom 7. Dezember 2021 bis zum 31. Dezember 2025 zum
Mitglied des Vorstands bestellt.

Mit Beschluss vom 1. Oktober 2021 wurde die Bestellung von Dr. Dirk Schmelzer um eine zweite Amtszeit
verlangert und Dr. Dirk Schmelzer fur die Zeit vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2026 zum Mitglied des Vorstands
bestellt.

Samtliche bisherigen Mitglieder des Vorstands der Scout24 AG wurden in der konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats der Scout24 SE vom 8. Juli 2021 zu Mitgliedern des Vorstands der Scout24 SE in den bisherigen
Funktionen berufen.

Aufsichtsrat

Die Hauptversammlung hatte am 18. Juni 2020 Dr. Hans-Holger Albrecht, Christoph Brand, Frank H. Lutz, Peter
Schwarzenbauer und André Schwammlein fir eine weitere Amtszeit und Dr. Elke Frank fir eine erste Amtszeit
flr die Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2023 beschliet, gewahlt.

Durch die Hauptversammlung am 8. Juli 2021 wurden von den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Scout24 AG
- auf Empfehlung des Prasidialausschusses — samtliche bestehenden Mitglieder zu den Mitgliedern des ersten
Aufsichtsrats der Scout24 SE bestellt. Die Bestelldauer wurde identisch zu der Amtszeit in der Scout24 AG fur
die Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2023 beschliet, gewahlt. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats der Scout24 SE am
8. Juli 2021 wurden die Positionen des Aufsichtsratsvorsitzenden, des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden, die Ausschisse und ihre Zusammensetzung samtlich entsprechend den Positionen
bei der Scout24 AG bestimmt.

Mit Eintragung in das Handelsregister der Scout24 SE am 15. Oktober 2021 wurde die formwechselnde
Umwandlung der Scout24 AG in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) wirksam. Die
Amter der Aufsichtsratsmitglieder der Scout24 AG endeten mit Wirksamwerden der Umwandlung, und der
Aufsichtsrat nahm mit den bestellten Mitgliedern seine Tatigkeit als Aufsichtsrat der Scout24 SE auf.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Name Ausgeiibter Beruf Mitglied AG vor Mitglied SE nach
Funktion 9 Formwechsel seit Formwechsel seit
Dr.Hans-Holger ~ Mitglied des 21.06.2018 15.10.2021", zuletzt
Albrecht Verwaltungsrats der gewahlt am: 8. Juli
Vorsitzender Deezer SA, Paris, 2021
Frankreich, und
London, Vereinigtes
Kdnigreich
Frank H. Lutz CEO der CRX 30.08.2019 15.10.2021, zuletzt
Markets AG, Minchen, gewahlt am: 8. Juli
Deutschland 2021
Christoph Brand CEO der Axpo 30.08.2019 15.10.2021, zuletzt
Holding AG, Baden, gewahlt am: 8. Juli
Schweiz 2021
André CEO der FlixMobility ~ 30.08.2019 15.10.2021, zuletzt
Schwammlein GmbH, Minchen, gewahlt am: 8. Juli
Deutschland 2021
Peter Ehemaliges Mitglied  08.06.2017 15.10.2021, zuletzt
Schwarzenbauer des Vorstands der gewahlt am: 8. Juli
BMW AG, Miinchen, 2021
Deutschland
Dr.Elke Frank itglied des 18.06.2020 15102021, zuletzt
Vorstands der gewahlt am: 8. Juli
Software AG, 2021
Darmstadt,

Deutschland

Weitere Mandate im Jahr 2021
(wahrend der Amtszeit)

ICE GROUP ASA, Oslo, Norwegen
(Vorsitzender des Board of Directors)
VEON Ltd., Hamilton, Bermuda (Non-
Executive Member des Board of
Directors)

Bilfinger SE, Mannheim, Deutschland
(Aufsichtsratsmitglied)

Centralschweizerische Kraftwerke AG,
Luzern, Schweiz (Mitglied des
Verwaltungsrats)

GfM Schweizerische Gesellschaft fir
Marketing, Zirich, Schweiz (Mitglied des
Vorstands)

ABOUT YOU Holding SE & Co. KG,
Hamburg, Deutschland
(Aufsichtsratsmitglied)

ABOUT YOU Verwaltungs AG, Hamburg,
Deutschland (Aufsichtsratsmitglied)

UnternehmerTUM GmbH, Miinchen,
Deutschland (Aufsichtsratsmitglied)

Lunewave, Inc,, Tucson (Arizona), USA
(Mitglied des Beirats)

Mobility Impact Partners LLC, New York,
USA (Mitglied des Beirats)

Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft
und Organisation IAQ, Stuttgart,
Deutschland, eine Einrichtung der
Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e. V.,
Miinchen, Deutschland (Mitglied des
Kuratoriums)

' Die Amter der Aufsichtsratsmitglieder der Scout24 AG enden mit Wirksamwerden der Umwandlung, das heift mit Eintragung der
Umwandlung in das Handelsregister der Scout24 SE am 15. Oktober 21. Sdmtliche bisherigen Mitglieder wurden geman § 9 Abs. 2 der

Satzung der SE zu den Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der Scout24 SE bestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 und Sitzungsteilnahmen

GESAMTGREMIUM

Name

Dr. Hans-Holger Albrecht

Christoph Brand

Dr. Elke Frank

Frank H. Lutz

Peter Schwarzenbauer

André Schwammlein

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021

13



An unsere Aktiondr:innen | Bericht des Aufsichtsrats

PRASIDIALAUSSCHUSS (EXECUTIVE COMMITTEE)

Name Position Sitzungsteilnahmen
Dr. Hans-Holger Albrecht Jorsitzender 6/6
Peter Schwarzenbauer Mitglied 6/6
Frank H. Lutz Mitglied 6/6

PRUFUNGSAUSSCHUSS (AUDIT COMMITTEE)

Name osition Sitzungsteilnahmen
Frank H. Lutz Jorsitzender 6/6
Dr. Hans-Holger Albrecht Mitglied 6/6
André Schwammlein Mitglied 6/6
VERGUTUNGSAUSSCHUSS (REMUNERATION COMMITTEE)

Name osition Sitzungsteilnahmen
Dr. Elke Frank Jorsitzende 22
Christoph Brand Mitglied 212
Peter Schwarzenbauer Vitglied 212

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

Vor dem Hintergrund des Formwechsels in die SE hat der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2021 die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,KPMG®),
Berlin, mit der Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der Scout24 SE fur das am 31. Dezember 2021
abgelaufene Geschaftsjahr beauftragt.

Der fur die Prufung vorrangig verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Haiko Schmidt (seit 2016). Weitere
verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Sina Marschner.

Das erste Geschaftsjahr der Scout24 SE ist das Kalenderjahr, in dem die Umwandlung der Scout24 AG in die
Scout24 SE in das Handelsregister der Scout24 SE eingetragen wird. Zusatzlich wurde die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, fir eine etwaige priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts (§§ 115 Abs. 5, 117 Nr. 2 WpHG) sowie flr eine etwaige priferische Durchsicht
unterjahriger Finanzinformationen (§ 115 Abs. 7 WpHG) jeweils im ersten und ggf. zweiten Geschéftsjahr der
Scout24 SE und jeweils nur bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung bestellt.

Die KPMG hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 und den Lagebericht der Scout24 SE, der mit dem
Konzern-lagebericht zusammengefasst ist, geprift. Die KPMG erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der Scout24 SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis 31.
Dezember 2021 und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
wurden gemaB § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Sowohl der Konzernabschluss als auch der
zusammengefasste Lagebericht erhielten ebenfalls einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Abschlusspriifer hat ferner festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat hat durch die KPMG
zudem nach § 111 Abs. 2 S. 4 AktG eine freiwillige externe inhaltliche Uberpriifung des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts vornehmen lassen.
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Die KPMG hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung als Abschlussprifer vorschlug, gegentiber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Prifungsausschuss bestatigt, dass keine Umstédnde bestehen, die
ihre Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begrinden
kénnten. Dabei hat die KPMG auch erklart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistun-
gen auB3erhalb der Abschlussprufung fir das Unternehmen erbracht wurden oder fiir das folgende Jahr
vertraglich vereinbart sind. Der Aufsichtsrat hat mit der KPMG vereinbart, dass diese ihn informiert und im
Prifungsbericht vermerkt, wenn bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen festgestellt werden,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben. Der Priifungsausschuss informierte den Aufsichtsrat lGiber seine durch die KPMG
erfolgte Unterrichtung, dass keine Umstande vorlagen, die ihre Befangenheit besorgen lassen, und darlber,
welche Leistungen von der KPMG auBerhalb der Abschlussprifung erbracht wurden. Der Ausschuss
berichtete ferner (iber seine Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung
der erbrachten prifungsfremden Leistungen und seine Einschatzung, dass der Abschlussprifer die erforder-
liche Unabhangigkeit besitzt.

Der Vorstand hat die Abschlussunterlagen einschlieBlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
und die Prifungsberichte ebenso wie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig Ubermittelt. Auch den Bericht der KPMG Uber die freiwillige externe
inhaltliche Uberprifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts erhielten alle Mitglieder des
Aufsichtsrats rechtzeitig.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden in den Sitzungen des Prifungsausschusses am
14. Marz 2022 sowie des Aufsichtsrats am 17. Marz 2022 umfassend diskutiert. Der Abschlussprufer berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Er informierte ferner tber seine Feststellungen zuminternen
Kontroll- und Risikomanagement bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und stand fur erganzende
Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Uber die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts durch den Prifungsausschuss hat dessen Vorsitzender in der Plenums-
sitzung ausfihrlich berichtet. Nach eingehender Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sind keine Einwendungen gegen die vorgelegten
Unterlagen zu erheben. Der Aufsichtsrat folgt daher der Empfehlung des Prifungsausschusses und stimmt
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Der Aufsichtsrat hat sodann durch Beschluss vom
17. Marz 2022 den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Scout24 SE fir das Geschéftsjahr 2021
gebilligt. Der Jahresabschluss der Scout24 SE ist somit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat zudem den
zusammengefassten Lagebericht (einschlieBlich der Erklarung sowie der Konzernerklarung des Vorstands zur
Unternehmensfiihrung geman §§ 289f und 315d HGB) und den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
nach § 315b HGB geprift.

Den vom Vorstand zuvor erlauterten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat im
Zusammenhang mit der Prifung der Abschlussunterlagen ebenfalls gepruft. Auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses stimmt er dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu und schlieBt sich diesem an.

Im April 2021 hatte die Scout24 AG das Mandat zur Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der
Scout24 AG und der Abschlisse ihrer (wesentlichen) in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften flur das Geschaftsjahr 2023 ausgeschrieben. Die Ausschreibung umfasst auch die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2023.

Nach dem festgelegten Verfahren in verschiedenen Auswahlstufen und nach einem zuvor definierten
Bewertungssystem sowie eingehender Prifung der Kandidaten hatte der Prifungsausschuss in der Sitzung
vom 15. Oktober 2021 dem Aufsichtsrat empfohlen, vorbehaltlich der Bestellung durch die jeweils zustandigen
Gremien, vorzugsweise die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH oder alternativ
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Scout24 SE sowie bestimmter in  den Konzernabschluss einbezogener Abschlisse ihrer
Tochtergesellschaften, einschlieBlich der priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fir das
Geschaftsjahr 2023, zu beauftragen.
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Beide Wirtschaftsprifungsgesellschaften konnten im Rahmen des Auswahlverfahrens davon Uberzeugen,
dass sie als klinftige Abschlussprufer der Scout24 SE geeignet und qualifiziert sind. Der Aufsichtsrat schloss in
der Sitzung vom 30. November 2021 — gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses — das am 1. April
2021 im Bundesanzeiger bekannt gemachte Ausschreibungsverfahren mit der Entscheidung fiir die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ab.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen des Konzerns fir ihr heraus-
ragendes Engagement und ihren persdnlichen Einsatz im Geschaftsjahr 2021, das auch fur die Scout24-
Gruppe und ihre Mitarbeiter:innen ein schwieriges, aber erfolgreiches Jahr war.

Mulnchen, 17. Marz 2022

Scout24 SE
Der Aufsichtsrat

Dr. Hans-Holger Albrecht
Aufsichtsratsvorsitzender
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Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien der Scout24 SE. Die Erkldrung zur Unternehmensflihrung umfasst die
Entsprechenserklarung, relevante Angaben zu Unternehmensflihrungspraktiken, eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung von deren Ausschuissen.

Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Scout24 SE zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Im Dezember 2021 wurde die Entsprechenserklarung wie folgt abgegeben:

Gemal § 161 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (,AktG“) haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Scout24 SE
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(,DCGK*) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Februar 2021 abgegeben.

GemaB § 161 AktG erklaren der Vorstand und der Aufsichtsrat der Scout24 SE hiermit wie folgt:

1. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom Februar 2021 bis zur Veroffentlichung der
Entsprechenserklarung im Dezember 2021 hat die Scout24 SE den Empfehlungen des DCGK in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2019“) uneingeschrankt entsprochen.

2. Die Scout24 SE wird auch kinftig uneingeschrankt samtlichen Empfehlungen des DCGK 2019 entsprechen.
Munchen, im Dezember 2021

Scout24 SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und Verwalten und die VerduBerung von
Beteiligungen an Unternehmen im In- und Ausland unabhéngig von ihrer Rechtsform, die auf dem Gebiet der
Online- und Internetdienstleistungen tatig sind und/oder im Bereich der Immobilienwirtschaft
Dienstleistungen online und/oder offline erbringen, insbesondere zur Vermittlung oder zur Verwaltung von
Immobilien oder damit zusammenhangenden oder verwandten Geschéaftszwecken, die Vornahme séamtlicher
MaBnahmen, die zum Tatigkeitsbereich einer Holdinggesellschaft mit Konzernleitungsfunktion gehdren,
insbesondere die Geschaftsfihrung und die Erbringung von Dienst- und Beratungsleistungen gegen Entgelt
gegenuber verbundenen Unternehmen, sowie die Betatigung auf den genannten Gegenstanden im In- und
Ausland.

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung sowie
uneingeschrankt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. In einem speziellen
Verhaltenskodex (Code of Conduct) hat die Gesellschaft fir inre Mitarbeiterinnen einen verlasslichen Rahmen
fir verantwortungsbewusstes Handeln geschaffen, der den gesetzlichen Anforderungen, aber auch den
eigenen ethischen und gesellschaftlichen MaBstaben gerecht wird. Ziel ist es, Schaden durch Fehlverhalten
von Scout24, aber auch von einzelnen Mitarbeiteriinnen, abzuwehren. Der Verhaltenskodex ist auf der Website
der Gesellschaft unter www.scout24.com/investoren/corporate-governance/verhaltenskodex jederzeit
abrufbar.

Der Schutz der Privatsphare und die Sicherheit der Datenverarbeitung und damit verbunden das Vertrauen
der Nutzerinnen, Kund:innen und Mitarbeiter:iinnen sind wichtige Anliegen der Scout24-Gruppe. In einem
Datenschutz-Verhaltenskodex sind die Leitsatze des unternehmerischen Handelns in Hinblick auf
Datenschutz, Transparenz, Erforderlichkeit der verarbeiteten Daten sowie Datenminimierung festgehalten.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Scout24 SE ist eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea - SE), eine Rechtsform fir
Aktiengesellschaften in der Europaischen Union und im Europaischen Wirtschaftsraum, und unterliegt damit
unter anderem den Vorschriften Gber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) vom 8. Oktober 2001 (SE-
VO), dem Gesetz Uber die Ausfiihrung der EG-Verordnung Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft
(SEAG) und dem Gesetz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer:innen in einer Europaischen Gesellschaft
(SEBG) sowie den Regelungen des deutschen Aktiengesetzes. Auch nach der formwechselnden Umwandlung
verfligt die Gesellschaft lber die dualistische Fihrungs- und Kontrollstruktur aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung der Scout24 SE regelmaBig, begleitet und Uberwacht
seine Tatigkeit. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft wird der Aufsichts-
rat durch den Vorstand rechtzeitig eingebunden. Insbesondere stimmt der Vorstand die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den
Stand der Strategieumsetzung. Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die erfolgreiche Fort-
fihrung des Unternehmenswachstums.

Die Hauptversammlung der Scout24 AG vom 8. Juli 2021 hatte unter dem Tagesordnungspunkt 8 dem
Umwandlungsplan vom 17. Mai 2021 Uber die Umwandlung der Scout24 AG in eine SE zugestimmt und die
Satzung der Scout24 SE genehmigt. Die Satzung der Scout24 SE steht auf der Website unter Satzung -
Scout24 zur Verfligung.

GemaB § 9 Ziff. 2 der Satzung der Gesellschaft wurden die Mitglieder des ersten Aufsichtsrats bis zur
Hauptversammlung bestellt, die Gber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2023 beschlieBt. Die so bestellten
Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der Gesellschaft sind am 8. Juli 2021, 13 Uhr zu ihrer ersten Sitzung
zusammengetreten.

Der Aufsichtsrat fasste in dieser Sitzung einstimmig den Beschluss, samtliche ehemalige Vorstandsmitglieder
der Scout24 AG zu Vorstandsmitgliedern der SE zu bestellen.
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Die Bestellung erfolgte jeweils flr die verbleibende Amtsdauer der jeweils vorangegangenen Bestellung
durch den Aufsichtsrat der Scout24 AG, das heif3t fiir Tobias Hartmann bis zum 31. Dezembers 2025, fir Herrn
Dr. Dirk Schmelzer bis zum 30. Juni 2022, fir Herrn Dr. Thomas Schroeter bis zum 6. Dezember 2021 und fur
Herrn Ralf Weitz bis zum 6. Dezember 2021. Die Vorstandsmitglieder vertreten die Gesellschaft jeweils
gemeinsam mit einem weiteren Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen. Tobias Hartmann ist von den
Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB befreit.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der
Geschaftsordnungen fir den Vorstand und Aufsichtsrat. Er hat dabei insbesondere die Beschrankungen
einzuhalten, die die Satzung und die Geschaftsordnungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat fir die
Geschaftsfuhrungsbefugnis getroffen haben. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend in Form von ausfuhrlichen, schriftlich und mandlich erstatteten Berichten Uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Rentabilitdt und Liquiditat, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand stellt den
Jahres- und Konzernabschluss auf. Der Vorstand hat ein im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit
und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem eingerichtet.

Der Vorstand besteht gemaB § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen wird die Zahl
der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt fiir einen
Zeitraum von hdchstens finf Jahren. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat bestellt die
Vorstandsmitglieder, beruft diese ab und bestimmt die Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann
auBerdem einen Vorstandsvorsitzenden (CEQO) sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen und auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Ende

Name Funktion der AG seit und vorange- der SE nach Bestellungs-

gangene Bestellung AG Formwechsel seit zeitraum

Tobias Hartmann Chief Executive Officer 19. November 2018, zuletzt 15. Oktober 2021, zuletzt 31. Dezember 2025
bestellt am 9. Juni 2021 bestellt am 8. Juli 2021

Dr. Dirk Schmelzer Chief Financial Officer 18. Juni 2019 15. Oktober 2021, zuletzt 30. Juni 2026

bestellt am 1. Oktober 2021

Dr. Thomas Schroeter Chief Product Officer 6. Dezember 2018 15. Oktober 2021, zuletzt 31. Dezember 2025
bestellt am 28. Juli 2021

Ralf Weitz Chief Commercial Officer 6. Dezember 2018 15. Oktober 2021, zuletzt 31. Dezember 2025
bestellt am 20. Juli 2021

Jedes Vorstandsmitglied leitet den ihm zugewiesenen Geschéftsbereich in eigener Verantwortung; es hat
dabei stets das Gesamtwohl der Gesellschaft im Auge zu behalten. Die Zuweisung der Geschaftsbereiche an
die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan, der mit Zustimmung des
Aufsichtsrats aufgestellt wird und mit dessen Zustimmung jederzeit gedndert werden kann.

Der Geschaftsverteilungsplan sieht derzeit folgende Zuweisung vor:
Tobias Hartmann: Chief Executive Officer - CEO

Strategy and Business Development
Mergers & Acquisitions

Data & Technology, IT, Security

Corporate Communications

Human Resources, Culture & Development
Legal & Compliance; Internal Audit
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Dr. Dirk Schmelzer: Chief Financial Officer - CFO
Finance & Accounting
Controlling
Risk Management
Investor Relations; Treasury
Tax
Procurement; Facilities

Dr. Thomas Schroeter: Chief Product Officer - CPO
MD 1S24; 1S24 Pricing Strategy
Product Strategy
Performance Marketing
Brand Management
Consumer Research + CSAT
CRM, inklusive FLOWFACT/Propstack

Ralf Weitz: Chief Commercial Officer - CCO
MD 1S24
Commercial Strategy
Transaction Product Strategy & Sales Strategy
Business Development Transaction Business

Die Satzung beinhaltet Regelungen zu der Vertretungsbefugnis des Vorstands, der Geschaftsfliihrung und der
Beschlussfassung. Der Vorstand hat eine Geschaftsordnung. Diese Geschaftsordnung wurde im Rahmen der
formwechselnden Umwandlung in die SE in der konstituierenden Sitzung vom 8. Juli 2021 vom Aufsichtsrat
beschlossen und im Geschéftsjahr 2021 angepasst. Sie sieht insbesondere Regelungen zur Arbeitsweise des
Vorstands, zu der Verteilung der Verantwortlichkeiten zwischen den Vorstandsmitgliedern und zur
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat vor. Sie enthalt einen Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Angaben zu Vorstandssitzungen

Die Sitzungen des Vorstands finden nach Bedarf, in der Regel jedoch mindestens alle zwei Wochen statt. Sie
mussen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die Beschliisse des Vorstands werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine andere Mehr-
heit vorschreibt. Besteht der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern, zahlt bei Stimmengleichheit die Stimme
des Vorsitzenden doppelt.

Der Vorstand der Scout24 SE hat keine Ausschusse gebildet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, Satzung oder in sonstiger Weise Uber-
tragen oder zugewiesen werden. Dazu gehéren insbesondere die Uberwachung der Geschaftsfiilhrung, die
Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder sowie die Anderung, die Aufhebung und die Kiindigung
der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand regelmaBig bei
der Leitung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft wird
der Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie
regelt unter anderem die Arbeitsweise und die Art der Beschlussfassung im Aufsichtsrat sowie die Aufgaben
der gebildeten Ausschisse des Aufsichtsrats: des Prifungsausschusses (Audit Committee), des Prasidial-
ausschusses (Executive Committee) und des Vergltungsausschusses (Remuneration Committee). Fur die
Ausschusse hat der Aufsichtsrat nach § 10 der am 8. Juli 2021 durch Beschluss des Aufsichtsrats neu erlassenen
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat Bestimmungen zur Geschéftsordnung getroffen. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde im weiteren Lauf des Geschaftsjahres 2021 angepasst. Ebenfalls
mit Beschluss vom 8. Juli 2021 erhielt der Prifungsausschuss eine neue Geschaftsordnung durch den
Aufsichtsrat. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Website der Gesellschaft unter
www.scout24.com/investoren/corporate-governance Offentlich verfligbar. Der Prasidialausschuss nimmt
auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses wahr und schlagt dem Aufsichtsrat in dieser Funktion fur
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dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen vor. Dabei hat er die
Anforderungen aus dem Gesetz, der Satzung, dem Deutschen Corporate Governance Kodex, dem
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und dieser Geschaftsordnung zu bericksichtigen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2021 in elf Sitzungen und hat dartber hinaus schriftliche Beschlisse
im Umlaufverfahren gefasst. Der Prasidialausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021 sechsmal. Der Prifungs-
ausschuss hielt sechs Sitzungen ab. Der Vergutungsausschuss tagte 2021 zweimal. Es ist vorgesehen, dass der
Aufsichtsrat regelmaBig zwei ordentliche Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhélt. Die im Juli 2021 in Kraft
getretene Geschaftsordnung fir den Prifungsausschuss sieht vor, dass der Prifungsausschuss regelmaBig
eine Sitzung im Kalendervierteljahr durchfthrt.

Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden an allen ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und mundlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschluss-
vorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Der Vorstand nimmt nicht an
Sitzungen des Aufsichtsrats teil, wenn der Abschlussprufer als Sachverstandiger hinzugezogen wird,
ausgenommen der Aufsichtsrat oder Ausschuss fordern seine Teilnahme. Zwischen den Sitzungen erhalten
alle Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand insbesondere detaillierte Quartalsberichte zur Lage der Gesell-
schaft. DarGber hinaus werden der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. die Vorsitzenden der Ausschisse in
Telefonaten und persdnlichen Gesprachen vom Vorstand Uber wichtige Entwicklungen und anstehende
wichtige Entscheidungen informiert.

Beschllsse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst, in denen die Aufsichts-
ratsmitglieder anwesend sind. Per Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder
gelten als anwesend und kdnnen ihre Stimme auf diesem Wege abgeben. AuBerhalb von Prasenzsitzungen ist
eine Beschlussfassung durch textformliche, fernmindliche oder andere vergleichbare Formen der Be-
schlussfassung zuldssig, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende oder im Verhinderungsfall dessen Stellvertreter
dies fiir den Einzelfall bestimmt. Zuléssig sind insbesondere auch Beschlussfassungen in Form einer Video-
oder Telefonkonferenz oder eine Kombination der vorgenannten Madoglichkeiten (gemischte
Beschlussfassung). Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zuletzt bekannt
gegebenen Anschrift geladen sind und mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, mindestens aber drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats nimmt dabei auch an der Aufsichtsratssitzung teil, wenn es sich seiner Stimme enthalt.
Beschllsse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht
gesetzlich andere Mehrheiten vorgeschrieben sind. Dies gilt auch bei Wahlen. Bei Feststellung des
Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht mitgezahlt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kund:innen, Lieferantinnen, Kreditgeber:innen oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
dem Aufsichtsrat gegenulber offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessen-
konflikten hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung tber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im
Berichtszeitraum sind keine solchen Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat (und seine Ausschisse) Gberprifen regelmaRig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Dies erfolgt intern und daruber hinaus im Einzelfall auch unter
Einbeziehung von externen Beratern. Der Aufsichtsrat hat zuletzt im Geschaftsjahr 2020 eine umfangreiche
Effizienzprifung durchgeflihrt. Die Ergebnisse der Priifung bestatigen eine professionelle, konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrates und mit dem Vorstand sowie eine effiziente
Organisation und Durchfihrung der Sitzungen auf angemessen informierter Basis. Es wurde kein
grundsatzlicher Veranderungsbedarf festgestellt. Einzelne Anregungen werden unterjahrig aufgenommen
und umgesetzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

GemalB § 9 Abs. 1 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der Scout24 SE aus sechs Mitgliedern, die allein von
der Hauptversammlung zu wahlen sind. Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl fur einzelne der von
ihr zu wahlenden Mitglieder oder fir den Gesamtaufsichtsrat einen kiirzeren Zeitraum beschlief3t, werden die
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Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung bestellt, die Uber die
Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, Iangstens jedoch fir sechs
Jahre. Das Jahr, in welchem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind zulassig.

Zu der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 und zu der Zusammensetzung seiner
Ausschusse wird auf die Angaben im Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Die Scout24 SE verfolgt eine konzernweite Strategie der Férderung der Vielfalt (Diversity). Dem Aufsichtsrat
gehort zurzeit eine Frau an. Dartber hinaus sind die Erfahrungen, Hintergrinde und Profile der Aufsichtsrats-
mitglieder von einer Diversity gepragt, die unterschiedliche Sichtweisen in den Aufsichtsrat einbringt.

Entsprechend Empfehlung C.6, Unterabschnitt 1, Halbsatz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll
dem Aufsichtsrat der Scout24 SE eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt drei Ausschisse gebildet:
einen Prasidialausschuss (Executive Committee), einen Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie einen
Vergutungsausschuss (Remuneration Committee). Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmaBig tber die Arbeit der Ausschusse.

Prasidialausschuss (Executive Committee)

Der Prasidialausschuss besteht aus einem Vorsitzenden sowie zwei weiteren Mitgliedern. Der Prasidialaus-
schuss befasst sich mit der Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Erledigung laufender Ange-
legenheiten zwischen den Sitzungen. Er hat insbesondere den Auftrag, die Entscheidungen des Aufsichtsrats
im Bereich der Corporate Governance vorzubereiten, vor allem Uber Anpassungen der Entsprechens-
erklarung der Gesellschaft gemaB § 161 AktG. Der Prasidialausschuss pruft insofern auch fortlaufend, ob
Vorstand und Aufsichtsrat die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nach Mal3gabe
der Entsprechenserklarung befolgen. Zudem berat er den Vorstand in Angelegenheiten mit strategischer
Bedeutung fur die Gesellschaft und die mit ihr verbundenen Unternehmen und unterstutzt den Aufsichtsrat
bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgaben hinsichtlich der Strategie der Gesellschaft sowie bei
wichtigen unternehmerischen Entscheidungen, insbesondere bei M&A-Transaktionen. Der Prasidialausschuss
bereitet Vorlagen fir den Aufsichtsrat zu Entscheidungen Uber die Zustimmung zu Geschaften und Vertragen
vor, flr die ein Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats besteht.

Priifungsausschuss (Audit Committee)

Nach den 8§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5 AktG muss der Prifungsausschuss fir Neubestellungen ab dem 1. Juli 2021
mit mindestens zwei Finanzexperten besetzt sein. Erforderlich ist, dass ein Mitglied Uber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung verflgt, das andere Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung; die Mitglieder mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses, Frank H. Lutz, verfligt Uber diese gesetzlichen Voraussetzungen
und zusatzlich Uber besondere Kenntnisse in den Bereichen Financial Planning und Controlling. Frank H. Lutz
erflllt ferner die weiteren Kriterien von Ziff. D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der
Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhangig sein soll. Dem Prifungsausschuss gehdéren neben dem
Vorsitzenden die weiteren Aufsichtsratsmitglieder Dr. Hans-Holger Albrecht und André Schwammlein an. Auch
Dr. Hans-Holger Albrecht verfugt Gber entsprechende Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprifung,
unter anderem durch langjahrige Mitarbeit im Prifungsausschuss verschiedener Unternehmen.

Frank H. Lutz erflllt ferner die weiteren Kriterien der Empfehlung C.11 des Deutschen Corporate Governance

Kodex, wonach der Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied sein soll, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahre endete.
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Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der Abschlussprifung. Der Prifungsausschuss legt dem
Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers vor. Er Uberwacht die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Jedes Mitglied des Priifungsausschusses kann tber
den Ausschussvorsitzenden unmittelbar bei den Leitern derjenigen Zentralbereiche der Gesellschaft, die in
der Gesellschaft fir die Aufgaben zustandig sind, die den Prifungsausschuss betreffen, Ausklinfte einholen.
Der Ausschussvorsitzende hat die eingeholte Auskunft allen Mitgliedern des Prifungsausschusses mitzuteilen.
Werden solche Auskilinfte eingeholt, ist der Vorstand hiertber unverztglich zu unterrichten.

Vergiitungsausschuss (Remuneration Committee)

Der Vergltungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Verguitung von Mitgliedern des Vorstands sowie
der Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie der beabsichtigten Ernennung und dem
Widerruf der Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden, der Vorbereitung von Vorlagen Uber den Abschluss,
die Anderung und Beendigung von Anstellungs-, Pensions- und Abfindungsvertragen mit Vorstands-
mitgliedern und auch Beschlussfassungen uber Beratungsvertrage und sonstige Vertrage mit Vorstands-
mitgliedern. Er besteht aus der Vorsitzenden sowie zwei weiteren Mitgliedern.

Die Ausfihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen im Geschaftsjahr finden sich
auch im Bericht des Aufsichtsrats, der im Geschéaftsbericht der Scout24 SE enthalten ist.

Angaben zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach §8§ 76 Abs. 4,
111 Abs. 5. AktG; Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die nicht alter als 65 Jahre
sind.

Diversitatskonzept des Aufsichtsrats (§ 289f HGB)
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet werden.
Umgesetzt wird das Diversitatskonzept bei der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie bei der
Nachbestellung von Kandidatinnen fir den Aufsichtsrat.

Dies umfasst neben einer angemessenen Berucksichtigung von Frauen auch die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und
Denkweisen. Darliber hinaus werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats die besonderen internationalen
Erfahrungen der Mitglieder berlcksichtigt. Bei der Prifung potenzieller Kandidatinnen fir eine Nachwahl
oder Neubesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen soll der Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity)
frihzeitig im Auswahlprozess angemessen bertcksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen bei seiner Zusammensetzung angemessen zu berlck-
sichtigen. Am 19. Marz 2019 hat er seine Zielsetzung, dass dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehodren
soll, mit Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 1. Marz 2024 bestatigt. Diese Zielvorgabe ist bereits umgesetzt.
Ebenfalls am 19. Marz 2019 hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im Vorstand der Scout24 SE eine ZielgréBRe
von 0 % mit einer Umsetzungsfrist bis zum 1. Marz 2024 beschlossen.

Angesichts der ZielgréBe von 0 % wurde diese im Berichtsjahr erreicht. Der Aufsichtsrat respektiert die mit
der Einfihrung einer Frauenquote verfolgten Ziele und legt Wert auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit von Mannern und Frauen sowie weitergehende Diversity. Die Besetzung von Vorstands-
und Aufsichtsratspositionen soll sich am Wohl des Unternehmens orientieren. Vor dem Hintergrund dessen,
dass die erfolgreiche Arbeit und gut funktionierende Zusammensetzung des erst seit dem Sommer 2019
bestehenden Vorstands nicht durch ausschlieBlich Diversity-getriebe Veranderungen betroffen werden soll,
ist die ZielgroBe erklart. Rechtzeitig vor dem Ablauf der Frist wird der Aufsichtsrat die ZielgréBe wieder kritisch
prifen und im Unternehmensinteresse Uber eine mdgliche Anpassung entscheiden.
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Fur die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands anhand der tatsachlichen Unternehmenshierarchie und
der Berichtslinien des Vorstands der Scout24 SE hat der Vorstand der Scout24 SE eine ZielgroBe fir den
Frauenanteil von 30 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025 beschlossen. Zum 31. Dezember 2021
lag der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei 29 % und hat die ZielgréBRe
damit leicht unterschritten. Fur die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der
Scout24 SE eine ZielgréBe fir den Frauenanteil von 30 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025
beschlossen. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Frauenanteil 41 % und hat die ZielgréBe damit gut erreicht.

Diversitatskonzept fir den Vorstand (Empfehlung B.1 DCGK) und langfristige Nachfolge-
planung

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands auf persdnliche Eignung, Integritat,
Uberzeugende Fuhrungsqualitaten, internationale Erfahrung, fachliche Qualifikation fiir das zu Gbernehmende
Ressort, bisherige Leistungen, Kenntnisse des Unternehmens sowie die Fahigkeit zur Anpassung an sich
verandernde Prozesse. Der Aspekt der Vielfalt (Diversity) ist bei der Besetzung von Vorstandspositionen ein
wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund. Die Gewichtung der Diversitatskriterien richtet sich nach dem im Einzelfall zu besetzenden
Vorstandsressort sowie den Aufgaben.

Es soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Internationalitat im Sinne von internationalen Erfahrungen
geachtet werden, mindestens jedoch im Bereich des europaischen Auslands bzw. der DACH-Region wie
beispielweise langere, fir Scout24 relevante berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung
auslandischer Geschaftsaktivitaten.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber Erfahrungen aus den fir die Scout24 SE wichtigen
Geschaftsfeldern verfugen.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fur den Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung und findet sich dartber hinaus auch in der Nachfolgeplanung.

Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs-
und Berufshintergriinden ab und verfigen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind insgesamt
samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der Aktivititen der Gesellschaft als
wesentlich erachtet werden.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen sowie der Internationalitat an. Unter-
stutzt wird der Vorstand hierbei durch die Abteilung People, Organization & Culture und die Principal Diversity
& Inclusion Management. Es werden MaBnahmen getroffen, um Frauen gezielter zu férdern. Die Fihrungs-
krafte tragen im Unternehmen eine besondere Verantwortung flir das Thema Diversity & Inclusion. Ziel ist es,
Fihrungskrafte so zu schulen, dass sie zu diesem Ziel beitragen kénnen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden hierbei gute Fortschritte erzielt.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und des DCGK
die Kompetenzanforderungen fur das Ressort sowie die Kriterien der Diversitat bertcksichtigt.

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
Allgemein gilt eine Regelaltersgrenze fir Mitglieder des Vorstands von 67 Jahren.
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Corporate Governance bei der Scout24 SE

Vorstand und Aufsichtsrat der Scout24 SE verstehen gute Corporate Governance als verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Insbesondere soll das Vertrauen der
Investorinnen, Geschaftspartnerinnen und Mitarbeiterinnen sowie der breiten Offentlichkeit in das Unter-
nehmen erhalten werden. Darliber hinaus legt Scout24 groBen Wert auf eine effiziente Arbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie auf eine gute Zusammenarbeit sowohl zwischen diesen beiden Organen als auch mit
den Mitarbeiterinnen des Unternehmens. Eine hohe Bedeutung kommt dabei auch einer offenen und
transparenten Unternehmenskommunikation zu.

Die Unternehmensstruktur ist ausgerichtet auf die verantwortungsvolle, transparente und effiziente Fihrung
und Kontrolle des Unternehmens. Die Gesellschaft identifiziert sich daher auch mit den Grundsatzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat sowie die weiteren Fihrungsebenen und
Mitarbeiterinnen sind verpflichtet, sich an diese Grundsatze einer verantwortungsvollen Unternehmens-
flhrung zu halten. Fir die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsatze im Unternehmen ist der
Vorstand verantwortlich.

Die Gesellschaft verfugt Uber die zentralen Funktionen Risk Management sowie Compliance, welche unter
anderem fur die Sicherstellung und kontinuierliche Weiterentwicklung des konzernweiten Compliance-
Management-Systems (CMS) sowie des Risikomanagementsystems (RMS) verantwortlich sind.

Risiko- und Chancenmanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Chancen und Risiken ist eine zentrale Aufgabe des Vorstands, der
Fuhrungskrafte und aller Mitarbeiterinnen und hiermit zugleich Ausdruck guter Corporate Governance. Ziel
ist es, Risiken frihzeitig zu erkennen, sie zu begrenzen und gegebenenfalls sich daraus ergebende Chancen
zu nutzen.

Compliance

Die Scout24 SE hat zur Umsetzung der Werte, Grundsatze und Regeln verantwortungsbewusster
Unternehmensfihrung im taglichen Handeln Verhaltensrichtlinien festgelegt, die die gesetzlichen
Bestimmungen konkretisieren und erganzen und fir alle Mitarbeiterinnen der Scout24-Gruppe gelten. Die
entsprechenden Vorschriften beinhalten den Verhaltenskodex (Code of Conduct), den Datenschutz-
Verhaltenskodex sowie andere Compliance-relevante Prozesse (zum Beispiel E-Learning, Schulungen,
Bewertung des Compliance-Risikos, Compliance-Gesprache, eine Whistleblower-Hotline und Compliance-
Berichte). Daneben bestehen gruppenweite Mitarbeiterrichtlinien, welche detailliert erlautern, wie
Mitarbeiterinnen sicher sein kénnen, dass sie sich richtig verhalten. Das CMS umfasst im Wesentlichen die
folgenden Bereiche: Compliance-Kultur, Ziele und Aufgaben der Compliance, Compliance-Organisation,
Compliance-Risiken, Compliance-Programme, Uberwachung und Weiterentwicklung der Compliance.
Samtliche Mitarbeiterinnen der Scout24-Gruppe werden regelmaBig sowohl zentral als auch bei Bedarf zu
individuellen Themen geschult und informiert. Die jeweilige Teilnahme wird zentral nachgehalten.

Die Funktionen Risk Management und Compliance sind zentrale Ansprechpartner flr alle Stakeholder:innen,
insbesondere flr die Mitarbeiterinnen und Organmitglieder sowie flr Kund:innen und Dritte.

Die Funktion Compliance unterstitzt und berat bei samtlichen Fragen der Compliance einschlieBlich jeglicher
Form der Belastigung oder Diskriminierung (zusammen mit der Personalabteilung) sowie MaBnahmen gegen
Betrug und Korruption und fungiert dabei als neutrale Anlaufstelle fir Beschwerden und Empfehlungen sowie
Berichte Uber VerstdBe gegen Gesetze und interne Richtlinien. Zusatzlich ist auch die Rechtsabteilung des
Konzerns mit Compliance-relevanten Themen und Fragestellungen befasst und unterstutzt bei Bedarf bei
Compliance-Fallen.

Die FuUhrungskrafte der Konzerngesellschaften sind zusatzlich angehalten, Compliance-relevante

Informationen an alle Mitarbeiterinnen innerhalb ihres Verantwortungsbereichs weiterzugeben und die
Einhaltung der Compliance-Regeln sicherzustellen. Dieser Prozess wird neben den regelmaBigen Schulungen
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unterstlitzt durch Informationsmaterial und anlassbezogene Schulungen zu aktuellen Themen und
Anforderungen.

Im CMS sind eine Reihe von MaBnahmen implementiert, die ein jederzeit rechtskonformes Verhalten der
Mitarbeiterinnen sicherstellen sollen. Dazu gehoért unter anderem die Einrichtung eines auch flr externe Dritte
zuganglichen Hinweisgebersystems (Whistleblower-Hotline), welches auch die Mdglichkeit zu anonymen
Hinweisen auf potenzielle Compliance-VerstéBe gibt. Bei der Nutzung des Hinweisgebersystems durch
Mitarbeiterinnen untersagt das Unternehmen jegliche Form von Sanktionen gegentber Hinweisgebenden
aufgrund des Hinweises, was bedeutet, dass Mitarbeiterinnen wegen der Ubermittiung von Hinweisen keine
negativen Konsequenzen zu beflirchten haben, auch wenn kein hinreichender Beweis zur Erhartung der
vorgebrachten Bedenken erbracht werden kann. Dies gilt fir jeden Hinweis auf einen potenziellen VerstoB3
gegen das Gesetz und/oder das Regelwerk, nicht nur fir solche, die Uber die Hotline eingehen. Die
Compliance-Hotline kann jedoch auch fur Fragen und Kommentare zu Compliance-Themen, insbesondere
zum Verhaltenskodex, genutzt werden.

Das konzernweite CMS unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der regelmaBige Uber-
prufungen des Compliance-Systems (einschlieBlich etablierter Prozesse, Verfahren und Dokumentation) und
der Geschaftspraktiken des Konzerns beinhaltet. Wenn nétig, werden daraufhin entsprechende
Verbesserungen vorgenommen.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Dezember 2021 eine Entsprechenserklarung geman § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Scout24 SE ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen verfluigen. Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, poten-
zielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Empfehlung C.6
Unterabs. 1 Halbs. 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.
Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist in § 2 der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat festgelegt.
Aufsichtsratsmitglied kann in der Regel nur werden, wer zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr noch
nicht vollendet hat.

§ 2 der Geschaftsordnung sieht dariber hinaus vor, dass ein Mitglied in der Regel nicht langer als insgesamt
12 Jahre dem Aufsichtsrat der Scout24 SE angehdrt. Der Aufsichtsrat legt fir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat ZielgréBen fest. Der Aufsichtsrat hatte dazu in seiner Sitzung vom 19. Marz 2019 beschlossen, dass
dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehéren soll.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass das Gesamtgremium Uber folgende Kompetenzen verfligen soll:

Expertise im Bereich der Digitalwirtschaft, Digitalisierung und Technologie

Expertise im Bereich der Immobilienwirtschaft

Kenntnisse/Erfahrung auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung, interne
Kontrollverfahren

Kenntnisse auf dem Gebiet der Compliance

Expertise im Bereich Unternehmenszusammenschlisse und -tbernahmen (Mergers and Acquisitions)
internationale Erfahrung/Expertise

Expertise im Bereich Nachhaltigkeit

Marketingexpertise

Expertise im Bereich Personalwesen (Human Resources)

Erfahrung in der Fihrung eines Unternehmens
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Der Aufsichtsrat in seiner aktuellen Besetzung fiillt dieses Kompetenzprofil aus.

Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergitung wird durch den Aufsichtsrat unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt und regelmaBig tUberpruft. Bei
der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung beriicksichtigt der Aufsichtsrat, dass die
Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds gemaRl den in § 87 Abs. 1 AktG normierten Anforderungen
in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage
der Gesellschaft stehen und die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Uberschreiten. Die
Vergutungsstruktur ist bei bdrsennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung
der Gesellschaft auszurichten. Variable Vergltungsbestandteile sollen eine  mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben; fur auBerordentliche Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine
Begrenzungsmaoglichkeit vereinbaren.

Die Hauptversammlung billigte am 8. Juli 2021 das Vorstandsvergutungssystem.

Kriterien fur die Festlegung einer angemessenen Vorstandsvergutung bilden insbesondere die Aufgaben des
Vorstandsmitglieds, seine persoénliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche und
finanzielle Lage der Gesellschaft, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft sowie die Héhe und
Struktur der Vorstandsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen. Ziel des Verglitungssystems ist es, einen
wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen und langfristig erfolgreichen Weiterentwicklung der Erfolgsgeschichte
von Scout24 zu leisten. Dies erfolgt im Wesentlichen durch eine angemessen leistungs- und erfolgsabhangige
Vergutungsstruktur. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich
wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz fir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Der Aufsichtsrat der Scout24 SE hat flr das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder folgende Grundsatze
festgesetzt:

Strategieorientierung

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag
zur Foérderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem ambitionierte Wachstumsziele fur den
Umsatz und das operative Ergebnis von Scout24 gesetzt werden. Neben den Wachstumszielen werden auch
explizit auf die Umsetzung der Unternehmensstrategie bezogene Ziele berlcksichtigt.

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Das Vergutungssystem soll die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft férdern. Um die
Vergitung an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu knlpfen, macht die langfristige variable
Vergltung einen wesentlichen Anteil der Gesamtvergltung aus und Ubersteigt die kurzfristige variable
Vergutung. Des Weiteren beinhaltet das Verglitungssystem eine Nachhaltigkeitskomponente, die soziale und
oOkologische Aspekte berlicksichtigt und nachhaltiges Handeln der Gesellschaft férdert.

Kapitalmarktorientierung

Um das Handeln der Vorstandsmitglieder auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft und die Interessen
der Aktionarinnen auszurichten, werden die variablen leistungsabhangigen Vergutungsbestandteile
Uberwiegend aktienbasiert gewdhrt. Durch die Ausgestaltung der langfristigen variablen
Vergltungskomponente als Performance Share Units wird dieser Anforderung Rechnung getragen. Die Share
Ownership Guideline unterstitzt Uberdies die Interessenkonvergenz zwischen Aktiondrinnen und
Vorstandsmitgliedern.

Klarheit und Verstandlichkeit

Das Vergltungssystem flr die Vorstande ist klar und verstandlich gestaltet. Das Vergltungssystem befolgt
die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrichtlinie vom 12. Dezember 2019 und beriicksichtigt die Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.
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Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Scout24 SE setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixen Bestandteile sind unabhangig vom Erfolg der Vorstandsmitglieder und bestehen aus der
Festvergutung, Nebenleistungen und der Altersversorgung. Die variablen Bestandteile sind erfolgsbezogen
und bestehen aus der einjahrigen variablen Vergutung (Short-Term Incentive — STI) und der mehrjahrigen,
anteilsbasierten variablen Vergutung (Long-Term Incentive — LTI). Die Ziel-Gesamtvergutung setzt sich aus der
Summe der fixen und der variablen Verglitungskomponenten zusammen. Bei der Zielvergltung werden STI
und LTI mit ihrem Zielbetrag, das heiBt bei 100 % Zielerreichung, zugrunde gelegt. Die variable Vergultung, die
sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen
Ubersteigen (entspricht Empfehlung G.6 DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019).

Die fixen Bestandteile der Vergltung des Vorstands von Scout24 setzen sich aus der Festvergitung,
Nebenleistungen und der Altersversorgung, wie zum Beispiel Beitrage zu Versicherungen, Altersvorsorge und
Wohnungs- sowie Reisekosten, zusammen. Die variable Vergutung besteht aus der einjahrigen variablen
Vergltung und der mehrjahrigen, anteilsbasierten variablen Vergutung. Sie setzt Anreize zur Umsetzung der
Strategie des Unternehmens und damit zu dessen langfristiger und nachhaltiger Entwicklung.

Fur die variablen Vergutungsbestandteile sind Obergrenzen festgelegt. Die Ziele fir die einjahrige variable
Vergitung werden jeweils vom Aufsichtsrat vor jedem Geschéftsjahr festgesetzt. Die wesentlichen
Leistungskriterien zur Beurteilung des Erfolgs hinsichtlich der einjahrigen variablen Vergutung sind zu 35 %
der Konzernumsatz, zu 35 % das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen aus der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Konzern-ooEBITDA) und zu 30 % ein nichtfinanzielles Nachhaltigkeitsziel
(Environmental-Social-Governance-Ziel - ESG-Ziel), das fir alle Vorstandsmitglieder gilt.

Der aktienbasierte LTI in Form von Performance Share Units (PSUs) wird jahrlich als Tranche gewahrt. Die
mafRgeblichen, gleichgewichteten Leistungskriterien sind das Umsatzwachstum, das ooEBITDA-Wachstum
sowie ein nichtfinanzielles Strategieziel, das fur alle Vorstandsmitglieder gilt und fir jede Tranche vom
Aufsichtsrat festgelegt wird.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 13 der Satzung als reine Festvergltung, abhangig von den
Aufgaben des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds im Aufsichtsrat bzw. in seinen Ausschiissen, ausgestaltet. Eine
reine Festvergltung bildet ein angemessenes Gegengewicht zu der in groBem Umfang variablen Vergitung
des Vorstands. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt gemaB § 13 Abs. 1 der Satzung neben dem Ersatz seiner
Auslagen eine feste jahrliche Vergutung in Hohe von 60.000 Euro. Der:die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
eine feste jahrliche Vergltung in H6he von 140.000 Euro und sein:e Stellvertreter:in eine solche in Hohe von
120.000 Euro. Jedes Mitglied eines Ausschusses erhalt zusatzlich eine feste jahrliche Vergitung in Héhe von
20.000 Euro und jeder Vorsitzende eines Ausschusses eine solche in Hohe von 40.000 Euro.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort haben,
erhalten die vorgenannte Vergltung zeitanteilig in Hohe eines Zwdlftels flr jeden angefangenen Monat ihrer
Tatigkeit.

Genaue Angaben zur Vergutungsstruktur und VerglUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder und zur
Vergultung der Aufsichtsratsmitglieder gemaf § 162 AktG finden sich im Vergiitungsbericht.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen, mit einem gemali § 93 Abs. 2 Satz 3
AktG fur den Vorstand angemessenen Selbstbehalt, welcher den gesetzlichen Vorgaben entspricht. Die
Pramien hierflr Gbernimmt die Gesellschaft.
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Aktiondr:innen und Hauptversammlung

Die Aktionarinnen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr, die
satzungsgeman der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet. Jede Aktie der Scout24 SE gewahrt eine Stimme. Die
Aktionarinnen haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszutiben oder es
durch einen Bevollmachtigte:n ihrer Wahl bzw. eine:n Stimmrechtsvertreterin der Gesellschaft austben zu
lassen. Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass auch Aktionarinnen ohne Anwesenheit am Ort der
Hauptversammlung an dieser teilnehmen und ihre Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation austiben kdnnen (Online-Teilnahme) oder ihre Stimmen, ohne an der Versammlung teilzu-
nehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Der Vorstand
ist auch ermachtigt, Bestimmungen zum Umfang und zum Verfahren der Online-Teilnahme und der Briefwahl
zu treffen. Dies ist in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu machen. Jeder Aktionarin ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten
zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

Die ordentliche Hauptversammlung der Scout24 AG fand am 8. Juli 2021 in Miinchen statt. Gemaf § 1 Abs. 1,
Abs. 2 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 in
der Anderungsfassung durch Art. 11 des Gesetzes zur weiteren Verkirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 in
Verbindung mit § 1 der Verordnung zur Verlangerung von MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins- und Stiftungsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vom 20. Oktober 2020
(Covid-19-Gesetz) hatte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionarinnen oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreterinnen der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird und die
Aktionarinnen ihre Stimmen in der Hauptversammlung insbesondere auch im Wege der elektronischen
Kommunikation abgeben. Die Hauptversammlung fand unter physischer Anwesenheit des
Versammlungsleiters, von Mitgliedern des Vorstands, der Stimmrechtsvertreterinnen der Gesellschaft und
Herrn Frank Lutz als weiterem Mitglied des Aufsichtsrats sowie dem mit der Niederschrift der
Hauptversammlung beauftragten Notar Prof. Dr. Hartmut Wicke, Minchen, im Haus der Bayerischen
Wirtschaft, Conference Center, Max-Joseph-Str. 5, 80333 Minchen, Deutschland, statt. Die weiteren, nicht
physisch anwesenden Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Wege der Bild- und TonUbertragung an der
Hauptversammlung teil.

Die Stimmrechtsaustibung der Aktionarinnen erfolgte ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch
Vollmachtserteilung an den von der:die Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter:in. Die Einladung wurde
gemaB den gesetzlichen Anforderungen fristgerecht im Bundesanzeiger bekannt gemacht und enthielt unter
anderem die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen der Verwaltung sowie die Bedingungen flr die
Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung und die Austbung des Stimmrechts. Alle gesetzlich
vorgeschriebenen Dokumente standen ab dem Zeitpunkt der Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung auf der Website der Scout24 AG zur Verfigung. Im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung veréffentlichte die Scout24 AG dort auch die Abstimmungsergebnisse.

Insgesamt waren auf der ordentlichen Hauptversammlung 76,19 % des Grundkapitals der Scout24 AG
vertreten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, sonstige Personen mit Fiihrungsaufgaben, die regelmaBig
Zugang zu Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen Beziehung zu den vorgenannten
stehen, sind nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung gesetzlich verpflichtet, Erwerb und
VerauBerung von Scout24-Aktien und von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, ab einem Betrag von mehr als 20.000 Euro im Kalenderjahr gegenuber der Scout24 SE
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offenzulegen. Mitteilungen Uber entsprechende Geschafte haben wir unter anderem im Internet unter
www.scout24.com/investoren/finanzmitteilungen/directors-dealings veroffentlicht.

FUr das Geschaftsjahr 2021 wurden der Gesellschaft (einschlieBlich der Zeit vor dem Formwechsel der AG)
insgesamt sechs solcher Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Aufsichtsrats, des Vorstands und
sonstigen Personen mit Fihrungsaufgaben mitgeteilt.

Transparenz

Die Aktien der Scout24 SE sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Die Gesellschaft
unterliegt damit hohen gesetzlichen und bérsenrechtlichen Transparenzvorschriften. Insbesondere berichtet
die Scout24 SE lber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns in deutscher und englischer
Sprache in Form von:

Jahres- und Zwischenfinanzberichten

Quartalsmitteilungen

quartalsweisen Telefonkonferenzen fur Analysten und Presse inklusive Webcast und dessen Replay
Unternehmensprasentationen

Ad-hoc-, Unternehmens- und IR-Mitteilungen

Marketingmitteilungen

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2021 und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie die
beiden Quartalsmitteilungen zum 31. Marz 2021 und 30. September 2021 wurden in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Einzelabschluss der Scout24 SE fir das
Geschaftsjahr 2021 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der Scout24 SE wurden vom Abschlussprufer gepruft sowie
vom Aufsichtsrat gebilligt.
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Investor Relations

Die Scout24 SE pflegt einen stetigen, offenen und transparenten Dialog mit dem Kapitalmarkt. Nachdem
dieser bereits im Jahr 2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie weitestgehend virtuell stattfand, haben wir auch
im Geschaftsjahr 2021 unsere Investor-Relations-(IR-)Aktivitdten den veranderten Rahmenbedingungen ange-
passt. Inzwischen ist dies — auch auf Investorenseite — zur Routine geworden und die Kosten- und Effizienz-
sowie Okologischen Vorteile sind nicht zu vernachlassigen. Wir gehen also davon aus, dass auch in Post-
Pandemie-Zeiten ein groBer Teil der Investorentermine virtuell stattfinden wird.

Kommunikation mit Investor:iinnen

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir diverse virtuelle Investorengesprache — einzeln und in Gruppen — gefihrt.
Diese fanden teilweise im Rahmen von Broker-organisierten Roadshows und Investorenkonferenzen und
Uberwiegend virtuell statt. Insgesamt wurden so bei rund 200 Meetings (2020: ~ 270) Gesprache mit Gber 300
Investor:innen (2020: ~ 500) aus mehr als 200 Institutionen (2020: ~ 300) gefuhrt. Im Vergleich zum Vorjahr mit
einem sehr hohen Kommunikationsbedarf, insbesondere im Zusammenhang mit der aufkommenden Covid-
19-Pandemie und der Durchfliihrung der AutoScout24-Transaktion, haben unsere IR-Aktivitaten im Jahr 2021
somit wieder ein Normalniveau erreicht. Im Fokus der Investorengesprache lagen folgende Themen:

Immobilienmarkt in Deutschland (Entwicklung und Regulatorik)
Umsetzung der Scout24-Unternehmensstrategie

unser Produktportfolio

Akquisition von Vermietet.de

Entwicklung der Finanzen

Bilanzstruktur unter Fortsetzung der Kapitalrickfiihrungen

Am 2. Dezember 2021 haben wir zudem einen virtuellen Kapitalmarkttag veranstaltet, um Analystinnen und
institutionelle Investoriinnen umfassend Uber Strategie, Geschaftsentwicklung und Zukunftsperspektiven der
Scout24-Gruppe zu informieren. Unter dem Thema ,Moving to the next level“ haben der Vorstandsvorsitzende
und weitere Mitglieder der Geschaftsleitung erklart, wie sich ImmoScout24 in den nachsten Jahren weiter von
einer reinen Anzeigenplattform zu einer Transaktionsplattform entwickeln wird. Der Finanzvorstand zeigte auf,
was diese Entwicklung fur die Zahlenwelt von Scout24 bedeutet, und gab einen Ausblick auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung fir die Jahre 2022 bis 2026.

Auch unsere Hauptversammlung am 8. Juli 2021 fand als rein virtuelle Veranstaltung statt. Die Reden von
Aufsichtsrat und Vorstand haben wir im Internet live Gbertragen, angemeldete Aktionarinnen konnten die
gesamte Hauptversammlung Uber einen geschitzten Internetservice verfolgen. Insgesamt waren gut 76 %
des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Alle Beschlussvorlagen wurden mit groBen Mehrheiten
angenommen. Dazu gehdérten insbesondere die Dividende von 0,82 Euro je Aktie, das neue System flr die
Vorstandsverglitung, der Formwechsel der Gesellschaft in eine Societas Europaea (SE) sowie die
Ermachtigung zum weiteren Erwerb eigener Aktien. Weiterhin hat die Hauptversammlung Vorstand und
Aufsichtsrat der Scout24 AG fir das Geschaftsjahr 2020 mit deutlicher Mehrheit entlastet. Nahere
Informationen zu unserer Hauptversammlung 2021 sind auf unserer IR-Webseite unter
www.scout24.com/investoren/hauptversammlung verfligbar.

Neben diesem direkten Austausch mit Investorinnen erlautern wir unsere Strategie, unsere Geschafts-
entwicklung und die entsprechenden Finanzinformationen regelmafBig im Rahmen unserer quartalsweisen
Finanzberichterstattung. Seit dem dritten Quartal 2021 verdffentlichen wir unsere Quartalsmittteilung (Q1 und
Q3) in einem verkulrzten Format, das hei3t ohne ausfihrliche Finanztabellen.

SchlieBlich kénnen sich Investor:innen jederzeit ein umfassendes Bild von Scout24 mit Hilfe unserer Investor-
Relations-Webseite machen. Hier sind neben unseren Finanzberichten, Finanzmitteilungen und wichtigen
Terminen/Veranstaltungen auch zahlreiche Informationen zur Scout24-Aktie, zu unserer Nachhaltigkeits-
strategie und zur Corporate Governance bei Scout24 verfligbar.
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Kommunikation mit Analystiinnen

Zusatzlich zu den IR-Aktivitaten des Unternehmens kdénnen Investorinnen auf die Einschatzungen und Emp-
fehlungen unabhangiger Analystinnen zurlickgreifen. Die Scout24 SE wurde, Stand 31. Dezember 2021, von 16
Analystinnen/Brokerhausern begleitet. Auch mit dieser Zielgruppe, die fir uns als Multiplikator agiert, pflegten
wir Uber das Geschaftsjahr 2021 verteilt einen intensiven Austausch in Einzelgesprachen.

Darliber hinaus haben wir im Zuge der Veroffentlichung der Finanzergebnisse pro Quartal eine Analysten-
Telefonkonferenz abgehalten, in der CEO und CFO Uber das abgelaufene Quartal berichteten und flr Fragen
zur Verflgung standen. Und auch der bereits erwahnte virtuelle Kapitalmarkttag richtete sich neben
Investoriinnen speziell an die Research-Analystinnen, die sich aktiv mit Scout24 beschaftigen.

ANALYSTENVERANSTALTUNGEN

25. Marz 2021 Analysten-Telefonkonferenz zur Veréffentlichung der Q4- und Gesamtjahresergebnisse 2020
12. Mai 2021 Analysten-Telefonkonferenz zur Veréffentlichung der Q1-2021-Ergebnisse
12. August 2021 Analysten-Telefonkonferenz zur Verdffentlichung der Q2-/H1-2021-Ergebnisse

11. November 2021 Analysten-Telefonkonferenz zur Veréffentlichung der Q3-/-9M-2021-Ergebnisse

2. Dezember 2021 Virtueller Kapitalmarkttag

Die Scout24-Aktie

Die Scout24-Aktie wird seit dem 1. Oktober 2015 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse
gehandelt. Seit dem 18. Juni 2018 ist Scout24 Mitglied im Auswahlindex MDAX. Zudem ist Scout24 Grindungs-
mitglied des am 4. Marz 2020 gestarteten DAX 50 ESG und wurde am 29. Mai 2020 in den viel beachteten MSCI
Germany Index aufgenommen.

Kennzahlen zum Bérsenhandel

Aktiengattung Namensaktien (ohne Nennwert)

Umsatzstarkste Handelsplatze Xetra, LSE, BATS Trading Europe, Tradegate

Weitere regionale Handelsplatze Frankfurter Wertpapierbdrse, Regionalbdrsen in Stuttgart,

Dusseldorf, Berlin, Miinchen, Hamburg, Hannover

Transparenz-Level der Frankfurter Wertpapierborse Prime Standard

ISIN/WKN

DEOOOA12DM80/A12DM8

Aktienkirzel

G24

Spezialist

Oddo Seydler

Designated Sponsor

Baader Bank

Gesamtaktienanzahl zum 31.12.2021

83.600.000 (davon 1.205.293 eigene Aktien)

Marktkapitalisierung zum 30.12.2021

5.060,7 Millionen Euro (ohne eigene Aktien)

Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in Stick’ 2271134

Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in Euro’ 14.915.848,75

" Basierend auf elektronischem Handel auf Xetra und Parketthandel an regionalen Borsen; Durchschnitt Gber 52 Wochen zum 30.12.2021.

Aktienrilickkaufe

Im Zuge der AutoScout24-Transaktion im Marz 2020 haben wir einen Plan zur Kapitalrlickfiihrung aufgestelit.
Demnach wollten wir unseren Aktionarinnen Kapital in Hohe von bis zu 1,69 Milliarden Euro im Wege von
Aktienrlickkaufen ausschutten. Als wichtigster Baustein dieses Plans galt das am 30. Marz 2021 erklarte
offentliche Rickkaufangebot mit anschlieBender Kapitalherabsetzung, durch das wir 11.400.875 Scout24-
Aktien zum Angebotspreis von 69,66 Euro im Volumen von 794,2 Millionen Euro zurlickgekauft haben. Die
Zahlung des Aktienkaufpreises und die Abrechnung der Transaktion erfolgten am 23. April 2021. Durch die
Einziehung der Aktien aus dem &ffentlichen Riickkaufangebot sowie die Einziehung weiterer 2.199.125 eigener
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Aktien ergab sich eine Kapitalherabsetzung um insgesamt 13.600.000 Aktien auf 92.100.000 Aktien, die am
28./29. April 2021 wirksam wurde.

Am 23. April 2021 haben wir dann ein Riickkaufprogramm mit einem Volumen von bis zu 200 Millionen Euro
angekundigt. Die Durchfiihrung wurde auf den Zeitraum vom 26. April bis zum 30. Juni 2021 begrenzt. Bis zum
Stichtag 30. Juniwurden innerhalb dieser Tranche 2.921.878 Scout24-Aktien im Gegenwert von 200,0 Millionen
Euro zu einem Durchschnittskurs von 68,45 Euro zurlickgekauft. Die Anzahl der eigenen Aktien belief sich zu
diesem Stichtag auf 8.586.462 Stlick, was 9,3 % des Grundkapitals entsprach.

Davon haben wir am 3. November 2021 8.500.000 Aktien im Rahmen einer weiteren Kapitalherabsetzung
eingezogen. Seitdem belauft sich das Grundkapital der Scout24 SE auf 83,6 Millionen Euro, eingeteilt in
ebenso viele Stlickaktien. Darliber hinaus haben wir am 12. November 2021 ein weiteres Rickkaufprogramm
mit einem Volumen von bis zu 200 Millionen Euro gestartet. Bis zum 31. Dezember 2021 hatten wir bereits
1.118.831 Aktien im Wert von 67.212.810 Euro im Rahmen dieses Programms erworben.

Zusammen mit den Aktienrickkaufen aus dem Vorjahr haben wir somit insgesamt rund 1,70 Milliarden Euro an
Kapital an unsere Aktionarinnen zurtickgefihrt.

AKTIENRUCKKAUFE (INKLUSIVE DES OFFENTLICHEN RUCKKAUFANGEBOTS)

Zeitraum Aggregiertes Volumen in Stiick

02.09.2019 - 31.01.2020 2793873

06.04.2020 -19.11.2020 6.969.836

01.04.2021 - 16.04.2021 11.400.875

26.04.2021 - 30.06.2021 2921.878

1211.2021 - 3112.2021 1.118.831

Gesamt 25.205.293

Aktionarsstruktur

Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Aktienrliickkaufe und Kapitalherabsetzungen stellte sich die
Aktionarsstruktur der Scout24 SE zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

AKTIONARSSTRUKTUR
Aktionar Aktienanzahl
Eigene Anteile 1.205.293
Streubesitz 82.394.707
Gesamt 83.600.000

Der Streubesitz von 98,56 % wird im Wesentlichen von institutionellen Aktionarinnen gehalten. Die
Informationen der uns vorliegenden Aktionarserhebung zum Stichtag 31. Dezember 2021 decken die
Verteilung dieses Streubesitzes zu rund 95 % ab. Institutionelle Aktionar:innen aus GroBbritannien und Irland
stellen mit 42 % den gréBten Anteil dar, gefolgt von institutionellen Aktionar:innen aus Nordamerika (31 %),
Deutschland (13 %) und dem restlichen Kontinentaleuropa (11 %). Privatanleger:innen machen lediglich 0,61 %
des Streubesitzes aus.
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AKTIENANTEILE NACH REGIONEN

3%
1%
13% 42%
GroBbritannien + Irland
W Nordamerika

Rest Europa
Deutschland
Sonstige

31%

Quelle: Aktiondrsidentifizierung IHS Markit zum Stichtag 31. Dezember 2021, entspricht ca. 95 % der gesamten Aktien ohne eigene Aktien

Kursverlauf

Das weltweite Bérsengeschehen im Jahr 2021 war weiterhin von der Covid-19-Pandemie beeinflusst. Zunachst
wurden die Markte von den Impffortschritten und der erwarteten Konjunkturerholung beflligelt. Im weiteren
Jahresverlauf zeigte sich aber dann, dass die Pandemie tiefere Spuren in den globalen Lieferketten
hinterlassen hatte als gedacht. Insgesamt resultierte daraus eine zunehmende Materialknappheit, die
einerseits das Wirtschaftswachstum bremste und andererseits die Inflation und damit verbundene Zinsangste
befeuerte. Diese Angste flihrten insbesondere im September zu einem langer andauernden Riickschlag fir
die Aktienkurse. Eine positive Berichtssaison, zunehmende Klarheit Uber die beginnende Straffung der
Geldpolitik durch die amerikanische Notenbank und die Hoffnung, dass die Konjunkturerholung lediglich in
das kommende Jahr verschoben sei, lieBen die Bdrsen im Oktober wieder deutlich steigen und sorgten sogar
fir neue Rekorde. Der Beginn der neuen Covid-19-Welle im Herbst wurde dagegen an den Bdérsen lange
ignoriert. Erst das Auftauchen der neuen Omikron-Variante sorgte im November fir erneute kraftige
Kursabschlage. Sich haufende Berichte Uber schwachere Krankheitsverlaufe durch die neue Variante lieBen
diese Sorgen bald wieder verschwinden und die Bérsen zum Jahresende nochmals kraftig zulegen.

KURSVERLAUF DER SCOUT24-AKTIE IM JAHR 2021 (IN EURO, INDEXIERT)
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Die Scout24-Aktie startete mit einem Kurs von 66,95 Euro ins Jahr 2021 und bewegte sich in den ersten
Wochen seitwarts um die Marke von 65,00 Euro. Mit Veréffentlichung der vorlaufigen Zahlen (A) konnten zwar
die selbst gesteckten Jahresziele und die Erwartungen der Analystinnen erreicht werden. Die Aktie verlor in
der Folge aber dennoch an Boden, da sich einige Analysten kritisch zur Margenentwicklung auBerten. Fir
positive Impulse sorgte Ende Marz die Ankindigung des &ffentlichen Rickkaufangebots (B) im Volumen von
bis zu 1,0 Milliarde Euro. Der Aktienkurs bewegte sich daraufhin relativ zligig in Richtung des Angebotspreises
von 69,66 Euro, obwohl dieser nur fir ein Siebtel aller Aktien glltig war. Nach Abschluss des 6ffentlichen
Rickkaufangebots Mitte April erfolgte die Ankiindigung eines weiteren Aktienrtickkaufprogramms, was dem
Kurs weiterhin Stabilitat verlieh. Nach Verdffentlichung der Ergebnisse flir das erste Quartal 2021 Anfang Mai
(C) fiel die Aktie trotz einer Anhebung der Umsatzprognose fir das Gesamtjahr wieder in den Bereich von
65,00 Euro zurlick, stieg Ende Juni, im Vorfeld der Hauptversammlung, aber wieder Uber die Marke von 70,00
Euro. Dieses Niveau behielt die Aktie weiter bei und erreichte am 2. September ihr Jahreshoch von 72,86 Euro
(E). In der Folge sorgten Inflations-, Zins- und Konjunkturdngste besonders bei hoch bewerteten
Technologieaktien flr starke Kursverluste, von denen auch Scout24 betroffen war. Nach der anschlieBenden
Erholungsphase und dem kurzfristigen Omikron-Schock geriet die Aktie am Kapitalmarkttag 2. Dezember
zusatzlich unter Druck und verlor 8,8 %. Zwar erholte sich die Aktie bis zum Jahresende wieder, schloss das
Jahr bei einem Kurs von 61,42 Euro jedoch mit einem Gesamtverlust von 8,4 % ab. Sie blieb damit deutlich
hinter ihren relevanten Vergleichsindizes DAX und MDAX zuruck, die im gleichen Zeitraum um 15,8 % bzw.
14,1 % zulegten. Das 52-Wochen-Hoch betrug 72,86 Euro. Das 52-Wochen-Tief lag im Geschaftsjahr bei 54,10
Euro.
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in Millionen Euro
falls nicht anders angegeben

Konzernumsatzerldse

davon Residential Real Estate

davon Residential Real Estate Partner

davon Consumer

davon Business Real Estate

davon Media & Other

davon Holding-Umsatzerlése

Konzern-EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit'

davon Residential Real Estate

davon Business Real Estate

davon Media & Other

Konzern-EBITDA-Marge aus gewdhnlicher
Geschdftstatigkeit® in %

davon Residential Real Estate

davon Business Real Estate

davon Media & Other

Konzern-EBITDA?

Ergebnis nach Steuern (fortgefiihrtes Geschaft)

Ergebnis je Aktie (unverwdssert, fortgefiihrtes
Geschdft) in Euro

Durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen Stlick

Investitionsausgaben

davon aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen in % vom Umsatz

Q42020 Anderung
(ungepriift) (ungepriift)
91,2 +117 %
65,2 +16,6 %
46,3 +11,6 %
18,9 +28,8 %
17,5 -0,1%
83 -14 %

0,1 -25%
54,7 +6,3 %
40,8 +10,8 %
124 -1,5 %
30 -10,9 %
600 % -29Pp
626 % -37Pp
710 % -1.0 Po
355 % -34 Pp
57,8 -17,9 %
337 -358 %
033 =212 %
101,5 -18,1 %
62,8 -87.2 %
58 +214 %

64 % +0,6 Pp

GJ2020 Anderung
3538 +10,0 %
2534 +13,8 %
176,2 +13,4 %

772 +14,7 %
69,1 -0,3%
31,0 +1,1 %
0,3 +38,6 %
2123 +50 %
160,1 +71 %
49,2 +0,8 %
12,0 -11,5 %
60.0 % 27Pp
632% 37Pp
712% +08 Pp
387 % 48Pp
198,3 +1,3 %
1024 -11,5 %
7,00 +30 %
102,2 -138 %
87,8 -64,3 %
21,9 +21,1 %
62% +0,6 Po

" Das EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit entspricht dem Konzern-EBITDA, bereinigt um nichtoperative Effekte. Hierunter fallen
im Wesentlichen Aufwendungen flir anteilsbasierte Vergitung, M&A-Aktivitaten (realisiert und unrealisiert), Reorganisation sowie

sonstige nichtoperative Effekte.

im Verhaltnis zu den externen Umsatzerldsen des jeweiligen Segments.
3 Das Konzern-EBITDA (unbereinigt) ist analog zur Darstellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung definiert als das Ergebnis vor
Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen sowie ggf. vorhandenen Wertminderungen und Wertaufholungen.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Kund:innen und Produkte

Scout24 betreibt, gemessen an Listings und Traffic, den flihrenden digitalen Marktplatz ImmoScout24. Eine
Vielzahl von Immobiliensuchenden trifft hier auf ein groBes Angebot an digitalen Anzeigen bzw. Inseraten
(,Listings®). Je vielfaltiger und umfassender das Angebot, desto haufiger und langer wird der digitale
Marktplatz besucht (, Traffic®).

Folgende drei Kund:innengruppen sind auf unserem digitalen Marktplatz aktiv:

Immobilienmakler:iinnen (auch Hausverwaltungen, Finanzpartner, Immobilienentwickler und
Fertighausanbieter) -> gewerbliche Kund:innen

Immobilieneigentiimer:innen -> gewerbliche und private Kund:innen

Immobiliensuchende -> private Kund:innen

Unsere Listing-Produkte, das heif3t die Inserate flr den Verkauf und die Vermietung von Immobilien, werden
im Rahmen von Rahmenvertragen (,Mitgliedschaften®) oder als Einzelauftrag (,Pay per Ad“) bei ImmoScout24
gebucht. Unsere Kund:innen sind hier sowohl gewerbliche als auch private Anbieter:iinnen.

Zusatzprodukte, die unsere gewerblichen Kund:innen tber die Vermarktung von Immobilien hinaus beziehen
kénnen, sind insbesondere:

Realtor Lead Engine (RLE): Produkt zur Akquise von Immobilienverkaufsmandaten -> flr die
Kontaktvermittlung zahlt der:die Makler:in uns einen Preis pro Lead

immoverkauf24: Produkt zur Akquise von Immobilienverkaufsmandaten -> der:die Makler:in zahlt
uns nach erfolgreicher Verkaufstransaktion einen Teil (rund 40%) der Maklerprovision

Mortgage Lead Engine (MLE): Produkt zur Akquise von Immobilienfinanzierungsmandaten

-> derdie Finanzpartner:in zahlt uns einen Preis pro Lead

FLOWFACT und Propstack: CRM-Software-Ldsungen fir Immobilienmaklerinnen -> die Bezahlung
erfolgt teilweise als Teil des Mitgliedschaftsvertrags, teilweise in einem Lizenzmodell, teilweise in
einem Software-as-a-Service-Bezahimodell

Das auf ImmoScout24 zur Verfligung gestellte Immobilienangebot richtet sich in der Regel an Privat-
kund:innen, die Immobilien entweder zum Kauf oder zur Miete suchen und so entsprechenden ,Traffic* auf
ImmoScout24 ausldsen. Um die Suche zu erleichtern, bieten wir folgende Produkte an:

MieterPlus+: exklusive Anzeigen mit vorzeitiger Kontaktaufnahme, Zusatzinformationen und
Chancenermittlung, digitaler Bewerbermappe flur Mietsuchende inklusive Bonitatsauskunft ->
Mindestvertragslaufzeit des Abos 2 Monate

KauferPlus+: exklusive Anzeigen mit vorzeitiger Kontaktaufnahme, Chancenanalyse fur jedes Kauf-
objekt, kostenloser Immobilienbewertung, digitaler Dokumentenmappe fir Kaufsuchende inklusive
Bonitatsauskunft und Kauferzertifikat -> Mindestvertragslaufzeit des Abos 3 Monate

SchlieBlich haben wir seit dem Erwerb der Zenhomes GmbH im Mai 2021 folgendes Zusatzprodukt fur private
Vermieterinnen (Immobilieneigentimer:innen) im Angebot:

Vermietet.de: Cloudbasierte Softwareldsung, die private Vermieteriinnen bei der digitalen Miet-
und Objektverwaltung unterstitzt
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Seamentstruktur

Die Geschaftsaktivitaten der Scout24-Gruppe (im Folgenden auch ,Scout24“) werden in die folgenden drei
Segmente gegliedert, die sich primar nach der Art der Immobilien (Wohn- bzw. Gewerbeimmobilien) richten.
Die jeweiligen Segmentumsatze und das zugehdrige EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit stammen
von verschiedenen Kundengruppen, die verschiedene Produkte fir verschiedene Zielmarkte von uns
beziehen.

SEGMENTUBERBLICK
Segmente bis 2021 Kundengruppen Produkte/Zahlweise
Residential Real Estate « Residential Real Estate Partner: « Abos: Mitgliedschaften
Immobilienmaklerinnen mit Fokus auf o Pay-per-Ad Listings
Wohnimmobilien, Hausverwaltungen, Finanzpartner e« Leads: RLE, immoverkauf24, MLE, Relocation
e Umzugsunternehmen Leads (Preis pro Lead/Provisionsteilung)
« Immobilieneigentiimer:innen: Verkauferinnen, o Abos: MieterPlus+, KauferPlus+, Vermietet.de

Vermieterinnen
« Immobiliensuchende: Kauferinnen, Mieterinnen

Bonitatsprifung

Business Real Estate Business Real Estate Partner:

Abos: Mitgliedschaften

Immobilienmaklerinnen mit Fokus auf o Pay-per-Ad Listings
Gewerbeimmobilien, Fertighausanbieter und e Leads (RLE)
Immobilienentwickler
Media & Other « Werbetreibende (Dritte), die Werbeflachen auf * Werbeanzeigen
ImmoScout24 buchen o ImmoScout24-Osterreich-Produkte
« Nutzerinnen von ImmoScout24 Osterreich + FLOWFACT-CRM-Software

o FLOWFACT-Kund:innen

Wie am Kapitalmarkttag im Dezember 2021 kommuniziert, werden wir im Geschaftsjahr 2022 unsere Segment-
struktur anpassen. Dies geschieht in Anlehnung an die dort prasentierte mittelfristige Wachstumsstrategie,
die sich noch starker an den BedUrfnissen unserer privaten und gewerblichen Kund:innen orientiert.

NEUE SEGMENTSTRUKTUR AB DEM GESCHAFTSJAHR 2022

Segmente ab 2022 Kundengruppen Produkte / Zahlweise
Professional « Residential Real Estate Partner « Abos: Mitgliedschaften mit/ohne
e Business Real Estate Partner Verkaufer-Leads (RLE, immoverkauf24)

o Pay-per-Ad Listings
Sonstige: Mortgage-Leads

Private « Immobiliensuchende o Abos: MieterPlus+, KauferPlus+, Vermietet.de
« Immobilieneigentimerinnen o Pay-per-Ad Listings
« Sonstige: Relocation-Leads, Bonitatsprifung

Media & Other « Werbetreibende (Dritte), die Werbeflachen auf « Werbeanzeigen
ImmoScout24 buchen o ImmoScout24-Osterreich-Produkte
« Nutzerinnen von ImmoScout24 Osterreich o FLOWFACT-CRM-Software

o FLOWFACT-Kund:innen

Strategie

Unser Ziel ist es, ein digitales Okosystem fiir Immobilientransaktionen in Deutschland und Osterreich zu bieten.
Urspringlich als digitale Anzeigenplattform gestartet, haben wir ImmoScout24 Uber die letzten Jahre zu
einem vernetzten Marktplatz weiterentwickelt. Uber das Inserieren und Suchen hinaus bieten wir unseren
Kund:innen eine Reihe zusatzlicher Produkte, die im Rahmen von Immobilientransaktionen anfallen. So wollen
wir mittelfristig den gesamten Prozess rund um den Kauf/Verkauf, die Anmietung/Vermietung und das
Management von Immobilien zum Vorteil unserer Kund:innen digitaler und effizienter machen.

Diese Okosystem-Strategie bietet uns ein signifikantes Marktpotenzial (siehe auch Kapitel Entwicklung des
deutschen Immobilienmarkts) und damit die Chance, mit unserer vorhandenen Produktpalette, Produkt-
neuentwicklungen und - falls sich die Gelegenheit bietet — Zukaufen nachhaltig zu wachsen. Dazu kommt
unser Anspruch, Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung starker in unser tagliches Handeln zu
integrieren und auch dadurch unseren Unternehmenswert zu steigern.
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Organisation und Konzernstruktur

Leitung und Kontrolle

Die Steuerung der Scout24-Gruppe erfolgt durch die in Miinchen, Deutschland, ansassige Scout24 SE. Die
Scout24 SE ist eine Holdinggesellschaft mit Konzernleitungsfunktion und betéatigt sich gemal Satzung auf
dem Gebiet des Online- und Internetgeschafts. Sie erbringt fir ihre Tochterunternehmen Dienstleistungen in
den Bereichen Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, interne Revision, Risikomanagement und Compliance,
Unternehmensentwicklung und -strategie, Kommunikation, Investor Relations, Personalwesen und Recht.

Die Verantwortung fiir die Strategie und die Steuerung des Konzerns obliegt dem Vorstand der Scout24 SE.
Er setzte sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

VORSTAND DER SCOUT24 SE IM GESCHAFTSJAHR 2021

Name Funktion Mitglied des Vorstands seit Ende Bestellungszeitraum
Tobias Hartmann Chief Executive Officer 19. November 2018 31. Dezember 2025
Dr. Dirk Schmelzer Chief Financial Officer 18. Juni 2019 30. Juni 2026
Dr. Thomas Schroeter Chief Product Officer 6. Dezember 2018 31. Dezember 2025
Ralf Weitz Chief Commercial Officer 6. Dezember 2018 31. Dezember 2025

Die Arbeitsweise, die Zusammensetzung und die Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Kapitel Bericht des
Aufsichtsrats des Geschaftsberichts 2021 erlautert.

Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Anreiz- und Bonussysteme werden im Vergiitungsbericht,
der Bestandteil des Lageberichts ist, erlautert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Scout24 SE legen Wert auf eine verantwortungsvolle und auf langfristigen
Erfolg ausgelegte Unternehmensfihrung und orientieren sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Dies wird in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f, 315d HGB
naher erlautert. Sie ist sowohl Teil des Geschéaftsberichts als auch auf unserer Website unter
www.scout24.com/investoren/corporate-governance abrufbar.

Der Vorstand wird in seinen strategischen Steuerungsaufgaben durch drei weitere Manager:innen unterstitzt.

Name Funktion Mitglied des ELT seit
Rowena Patrao Chief Technology Officer 1. Juli 2021
Dr. Christian Ronge General Counsel 1. Juli 2021
Dr. Claudia Viehweger Chief Human Resources Officer 1. Juni 2021

Zusammen bilden diese sieben Personen die Geschaftsleitung (Executive Leadership Team — ELT).

Konzernstruktur

Im Berichtszeitraum fanden folgende Veranderungen in der organisatorischen Konzernstruktur statt:

Am 1. April 2021 hat die Immobilien Scout GmbH, Berlin, 100 % der Eigenkapitalanteile an der PWIB Wohnungs-
Infobérse GmbH mit Sitz in Planegg (im Folgenden ,Wohnungsborse®) erworben. Die PWIB Wohnungs-
Infobdrse GmbH ist zum 21. Oktober 2021 auf die ImmoScout24 verschmolzen.

Am 11. Mai 2021 wurden dann ebenfalls Gber die Immobilien Scout GmbH, Berlin, 75 % der Eigenkapitalanteile
an der Zenhomes GmbH mit Sitz in Berlin erworben. Die Zenhomes GmbH betreibt unter anderem die
Internetplattform Vermietetde, eine cloudbasierte Softwareldésung, die private Vermieterinnen bei der
digitalen Miet- und Objektverwaltung unterstitzt. Im Zuge der Transaktion wurden Put- und Call-Optionen

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021 41


http://www.scout24.com/investoren/corporate-governance

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

vereinbart, um die verbleibenden 25 % der Eigenkapitalanteile zu einem spateren Zeitpunkt vom Minderheits-
gesellschafter zu erwerben. Da Scout24 aus den Optionen eine unbedingte Verpflichtung zum Erwerb der
Anteile hat, resultiert aus der Anwendung der Anticipated-Acquisition-Methode zum 11. Mai 2021 die
Bilanzierung eines fiktiven vollstandigen Erwerlbs aller Anteile der Gesellschaft.

Mit Kaufvertrag vom 11. Juni 2021 hat die Immobilien Scout GmbH, Berlin, eine Vereinbarung geschlossen,
weitere 75 % der Eigenkapitalanteile an der eleven55 GmbH mit Sitz in Berlin zu erwerben. Damit erhdhte
Scout24 den Eigenkapitalanteil an der eleven55 GmbH auf 100 % und erlangte Beherrschung Uber die
Gesellschaft. Die eleven55 GmbH betreibt das Onlineportal wg-suche.de. Der formale und rechtliche
Abschluss der Transaktion (Closing) erfolgte zum 1. Juli 2021. Die eleven55 GmbH ist zum 4. November 2021
auf die ImmoScout24 verschmolzen.

Am 29. Juli 2021 wurde der Konsolidierungskreis der Scout24-Gruppe um die Propstack GmbH mit Sitz in
Berlin erweitert. Die Akquisition diente der Erweiterung der von FlowFact angebotenen CRM-Software-Lésung
far Maklerinnen. Daher wurden 80 % der Anteile an der Gesellschaft Gber die FlowFact GmbH, K&In, erworben.
Im Zuge der Transaktion wurden Put- und Call-Optionen vereinbart, um die verbleibenden 20 % der
Eigenkapitalanteile zu einem spateren Zeitpunkt vom Minderheitsgesellschafter zu erwerben. Da Scout24 aus
den Optionen eine unbedingte Verpflichtung zum Erwerb der Anteile hat, resultiert aus der Anwendung der
Anticipated-Acquisition-Methode zum 29. Juli 2021 ein vollstandiger Erwerb aller Anteile der Gesellschaft.

Die nachfolgende Darstellung gibt (in vereinfachter Form) einen Uberblick (iber die direkten und indirekten
Beteiligungen der Scout24 SE zum 31. Dezember 2021:

ORGANIGRAMM (VEREINFACHT)

Scout24 SE
Miinchen
60,1%
Scout24 Consumer First
Beteiligungs SE 399% ImmoScout24 Services GmbH
Bonn ’ Berlin Minchen
100 % 100 %
Upmin Holding Zenhomes ImmoScout24 FlowFact GmbH Immoverkauf24
GmbH GmbH Osterreich GmbH W Kéin GmbH
Berlin Berlin Wien 929% Hamburg
38.7 % 751 % 100 % 7% sigans aeaiiy 100 %
Upmin Management FlowFact Schweiz Energieausweis48 Immoverkauf24
GmbH Aktiengesellschaft GmbH Fropstack Gmon GmbH
Berlin Ziirich . 0%",'% wien
100 % 100 % : 100 %

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Scout24 SE findet sich im Konzernanhang (als Teil des
Kapitels 5.10. ,Aufstellung des Anteilsbesitzes der Scout24 SE nach § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB*).
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Steuerungssystem und Steuerungsgréf3en

Fur Zwecke der Unternehmenssteuerung hat Scout24 verschiedene finanzielle und nichtfinanzielle
SteuerungsgréBen definiert, mit denen der Erfolg der Strategieumsetzung messbar wird.

Finanzielle SteuerungsgréBen

GemaB dem Fokus auf nachhaltiges und profitables Wachstum sowie auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts sehen wir folgende ErtragsgréBen als wichtigste finanzielle SteuerungsgréBen an:

Umsatzerl6se (auf Konzern- und Segmentebene),

EBITDA aus gewohnlicher Geschéaftstatigkeit (auf Konzernebene),

EBITDA-Marge aus gewo6hnlicher Geschaftstatigkeit -> Profitabilitatskennziffer, die die beiden
vorgenannten GréfBen in Beziehung zueinander setzt.

Nichtfinanzielle Steuerungsgréf3en

Als weitere SteuerungsgréBe beobachten wir regelmaBig die Anzahl unserer gewerblichen Kund:innen, und
zwar derjenigen, mit denen zum Ende der jeweils betrachteten Periode ein laufender Rahmenvertrag besteht.
GemaB unserer Segmentstruktur schauen wir separat auf:

Anzahl der Residential Real Estate Partner und
Anzahl der Business Real Estate Partner.

Dazu analysieren wir die durchschnittlichen monatlichen Umsatzerldse (Average Revenue per User — ARPU),
die wir mit diesen Kund:innen erzielen:

ARPU fiir Residential Real Estate Partner und
ARPU fiir Business Real Estate Partner.

Der ARPU berechnet sich aus der Summe der Umsatzerldése der entsprechenden Kund:iinnen in einer
bestimmten Periode geteilt durch die durchschnittliche Anzahl der Kund:innen in dieser Periode und weiter
geteilt durch die Anzahl der Monate der Periode.

SchlieBlich messen wir bestimmte Marktplatz-Aktivitaten auf ImmoScout24 und ziehen sie als wichtige
nichtfinanzielle SteuerungsgréBen heran. Dazu gehodren:

Anzahl der Listings (Periodendurchschnitt oder Stichtag) -> Bestand der Immobilieninserate (von
privaten und gewerblichen Kunden) auf der ImmoScout24-Website;

monatliche Nutzer:innen -> monatliche Einzelbesuche auf www.immobilienscout24.de tUber
Desktop und App, unabhangig davon, wie oft das Portal in diesem Monat besucht wird, und
unabhangig davon, wie viele verschiedene Zugange genutzt werden;

Sessions -> durchschnittliche monatliche Anzahl der Sitzungen von Nutzer:innen auf ImmoScout24
Uber Desktop und App.

Steuerungssystem

Grundlage der Konzernsteuerung sind ein jahrlich ablaufender Budgetprozess, ein systemgesteuerter
Zielerreichungsprozess (Objectives and Key Results — OKR) sowie regelmaBige Strategiemeetings auf
Vorstands- und ELT-Ebene. So wird die Umsetzung der Konzernstrategie anhand von Einzelzielen gemessen
sowie die finanziellen und nichtfinanziellen SteuerungsgréBen geplant und GUberwacht.
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BUDGETPLANUNGSPROZESS

Input durch Erfanringstatschimit Feedback von Markt- und
einzelne operative externen%x e Kundinnen und Wettbewerbs-
Einheiten pls Nutzerinnen beobachtung
Budgetplanungsprozess
Zwei Planungszyklen im Herbst und Frihjahr
Monatliche Business Updates
Quartalsweise Kontrolle durch Audit Committee

Analyse & Bewertung & Ableiten von Defﬁ:t(;o;e\gg:ﬁs:a;:r:\en

Identifikation Priorisierung konkreten Zielen

operativen Zielerreichung

Jeweils im Herbst wird das Budget fur das Folgejahr geplant, im Vorstand und im ELT in verschiedenen
Planungsrunden abgestimmt und zum Jahresende hin vom Aufsichtsrat formal genehmigt. Im Frihjahr wird
der Jahresplan auf Basis der Ist-Zahlen des ersten Quartals, wo nétig und sinnvoll, angepasst. Im
Budgetplanungsprozess legen wir einen besonderen Fokus auf die oben genannten Steuerungsgrofen.
Kosten werden auf Kostenstellenebene geplant. Daraus leiten wir die entsprechenden MargengroéBen ab.

Die OKRs werden auf Konzernebene jeweils fur ein Jahr festgelegt, innerhalb der Organisation arbeiten wir in
Viermonatszyklen. Im OKR-Prozess werden strategische Prioritaten (Einzelziele) definiert und deren Ausfih-
rung Uberwacht. Er stellt eine gemeinsame strategische Ausrichtung der Konzernfunktionen und Teams
sicher.

In monatlichen Business-Updates mit dem Vorstand werden die einzelnen SteuerungsgroéBen vorgestellt und
der aktuelle Geschaftsverlauf (zum Beispiel durch Segment-, Kunden-, Journey-, Produktverantwortliche)
erlautert. Im Rahmen dieser Business-Updates werden Plan-Ist-Vergleiche vorgenommen und bei Abwei-
chungen weitere Analysen oder geeignete KorrekturmaBnahmen eingeleitet. Wenn sinnvoll, werden einzelne
Ziele und damit zusammenhangende Initiativen aus dem OKR-Prozess besprochen.

Die aktuelle Ertragslage wie auch die Budgetplanung werden dem Aufsichtsrat in quartalsweise statt-
findenden Sitzungen zur Kontrolle und Uberwachung vorgestellt.

Forschung und Entwicklung

Innovationen und die Weiterentwicklung unserer digitalen Produkte sind ein elementarer Bestandteil unserer
Strategie. So sorgen wir daflir, dass die Prozesse rund um den Kauf/Verkauf, die Anmietung/Vermietung und
das Management von Immobilien in Deutschland und Osterreich weiter digitalisiert werden.

Wir entwickeln unsere Produkte in enger Abstimmung mit unseren Kund:innen zunachst in einer
Testumgebung. Nachdem wir sie auf unserem digitalen Marktplatz zur Verfligung gestellt haben, werden sie
kontinuierlich weiterentwickelt und optimiert. Dieser iterative Prozess ermdglicht es, die entwickelten
Produkte schnell und trotzdem mit geringem Risiko verfligbar zu machen.

Auch in diesem Jahr konnten wir diverse Produktinitiativen vorantreiben:
integrierte Verkaufer-Lead-Plattform, aus der je nach Lead-Qualitat sowohl immoverkauf24-
Leads als auch RLE-Leads vergeben bzw. direkt verkauft werden;

Finanzierungs-Leads mit Provisionsteilung als Bezahimodell -> neues Produkt, welches das
bestehende MLE-Produkt erganzt;
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verlangerte Laufzeiten bei Plus-Produkten -> Mindestlaufzeit der Abos MieterPlus+ und
KauferPlus+ auf zwei bzw. drei Monate angehoben und Preismodell angepasst;

Schnittstelle zwischen ImmoScout24 und Vermietet.de -> Nutzer:innen kénnen sich mit
ImmoScout24-Konto bei Vermietet.de einloggen und relevante Objektdaten nahtlos Gbertragen,
Mietvertradge und Nebenkostenabrechnungen von ImmoScout24-Kund:innen kénnen tber
Vermietet.de erstellt werden;

Home Street Home (Kooperation von ImmoScout24 und One Warm Winter) -> Inserate flir Woh-
nungen, die von Vermieter:innen fir obdachlose Menschen zur Verfigung gestellt werden. Durch
eine entsprechende Markierung wird es sozialen Organisationen und Vereinen einfacher gemacht,
von ihnen betreuten Obdachlosen einen Neuanfang im eigenen Zuhause zu ermoglichen.

Der gesamte Forschungs- und Entwicklungsaufwand (F&E-Aufwand) der Scout24-Gruppe belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 43,9 Millionen Euro und war damit 15,5 % héher als im Vorjahr (38,0 Millionen Euro).
Hierin sind sowohl eigene Personalkosten als auch Kosten flr externe Entwicklungsdienstleister enthalten. Seit
dem Berichtsjahr 2021 haben wir zusatzlich zur IT-Entwicklung auch Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
in der Produktentwicklung berucksichtigt. Zur Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert entsprechend
angepasst.

Insgesamt 27,2 Millionen Euro bzw. 62,0 % (2020: 21,9 Millionen Euro bzw. 57,6 %) der Entwicklungskosten
wurden geman IAS 38 aktiviert. Setzt man diese aktivierten Eigenleistungen ins Verhaltnis zum Umsatz, ergibt
sich fir das Geschaftsjahr 2021 eine Kapitalisierungsquote von 7,0 % (2020: 6,2 %). Der Anstieg gegenlber
dem Vorjahr hat primar mit der Weiterentwicklung von Vermietet.de und entsprechender Aktivierung zu tun.
Fur die kommenden Jahre streben wir wieder eine Kapitalisierungsquote um die 6 %-Marke an.

Nachhaltigkeit’

Fur uns ist Erfolg nicht nur eine Frage von Leistung, sondern basiert auch auf einem ausgepragten Werte-
bewusstsein. Deshalb gehdrt Nachhaltigkeit genauso zu unserer Unternehmenskultur wie Innovation,
Verantwortungsbewusstsein und Integritat. Unser Anspruch ist es, in unseren Geschaftstatigkeiten stets das
gesellschaftliche und soziale Umfeld sowie die Umwelt mit in den Blick zu nehmen.

Im Jahr 2021 haben wir unsere Nachhaltigkeitsagenda weiter definiert und ausgebaut. Der Startpunkt war eine
neue, umfangreiche Wesentlichkeitsanalyse. Auf dieser Basis haben wir gemeinsam mit dem Nachhaltigkeits-
komitee ein bereichsubergreifend gltiges Nachhaltigkeitsprogramm entwickelt. Hiermit wollen wir durch
verbindliche und ambitionierte Ziele die Nachhaltigkeit im Unternehmen transparent, messbar und steuerbar
machen. Auch unsere Werte haben wir fortgeschrieben und im Berichtsjahr unseren Verhaltenskodex (Code
of Conduct) um Verhaltensgrundsatze fir unsere Geschaftspartnerinnen, Lieferantinnen und Dienst-
leisterinnen erweitert. Seit 2021 sind wir Mitglied im United Nations Global Compact und bekennen uns damit
offiziell zu den zehn universellen Prinzipien mit den Handlungsfeldern Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionsbekampfung.

Die Hauptverantwortung flr Nachhaltigkeit liegt beim Vorstandsvorsitzenden (CEO) der Scout24-Gruppe. Die
Abteilung Corporate Communications ist mit einem eigenen Sustainability-Team fur alle operativen und
strategischen NachhaltigkeitsmaBnahmen und -initiativen zustandig und berichtet darlber regelmaBig an
den CEO. Eine der Hauptaufgaben ist es, das komplexe Thema Nachhaltigkeit noch starker in das
Unternehmen zu integrieren. Dazu gehért der regelmaBige Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen mit den
jeweils relevanten Fachbereichen wie Personal, Einkauf, Marketing, Produkt, IT oder Rechtswesen.

Neben der inhaltlichen Arbeit an Nachhaltigkeitsthemen ist es uns wichtig, regelmaBig Uber unsere
Fortschritte, MaBnahmen und Ziele in diesem Bereich zu informieren. Dies tun wir in erster Linie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht.

' Dieser Abschnitt enthalt ungeprifte Zahlen und Angaben.
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Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 wird gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht am 24. Marz
2022 veroffentlicht. Er ist auf unserer Website unter www.scout24.com/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte
verfligbar. Die gesetzlich geforderte, gesonderte nichtfinanzielle Erklarung von Scout24 geman §§ 315b, 315¢
i. V. m. §§ 289c bis 289e Handelsgesetzbuch (HGB) ist in diesen Nachhaltigkeitsbericht integriert.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse haben wir im Jahr 2021 sowohl interne als auch externe Stakeholder:iinnen
zu Nachhaltigkeitsthemen befragt. Mit dieser systematischen Herangehensweise haben wir zehn Themen
identifiziert, auf die wir uns in Zukunft fokussieren wollen — sowohl operativ als auch in der Berichterstattung.

Acht dieser Themen sind fir die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen gemal HGB als wesentlich
einzustufen. Diese sind: Arbeitsbedingungen, Diversitat und Chancengleichheit, Klima und Emissionen,
Nachhaltige Unternehmensfihrung, Ethik und Integritat, Compliance, Produktverantwortung sowie
Datenschutz und -sicherheit. Gemafi der Definition der Standards der Global Reporting Initiative (GRI) sind
dartber hinaus noch zwei weitere Themen wesentlich: gesellschaftliches Engagement und Energie.

Nachhaltigkeitsprogramm

Aufbauend auf dieser Wesentlichkeitsanalyse haben wir gemeinsam mit unserem Nachhaltigkeitskomitee
erstmals ein Nachhaltigkeitsprogramm entwickelt und festgeschrieben. Fir jedes wesentliche Thema wurde
mindestens ein Ziel definiert und mit KPIs hinterlegt, die regelmaBig und teamubergreifend zu validieren sind.
Die Zielsetzung erfolgte auf Basis einer Differenzanalyse zwischen internen Ansprichen und externen
Anforderungen, etwa vom Kapitalmarkt, aus Rahmenwerken und aufgrund von Regularien.

Durch das Nachhaltigkeitsprogramm wird unser eigener Anspruch an nachhaltiges Handeln weiter gefestigt.
Mittels einer effektiven Steuerung ist es uns mdglich, unsere Nachhaltigkeitsperformance zu steigern,
Verbesserungen in ausgewahlten nachhaltigkeitsbezogenen Ratings zu erzielen und den Erwartungen
unserer Stakeholderinnen zu entsprechen. Wir werden unser Nachhaltigkeitsprogramm kontinuierlich
Uberprifen, entwickeln geeignete MalBnahmen und justieren dort, wo es notwendig ist, nach. 2023 wollen wir
Uber die ersten Fortschritte berichten.

Wichtige Aktivititen im Bereich Nachhaltigkeit

Klimaschutz

Unsere standortlbergreifende Klimastrategie gilt fir die deutschen Gesellschaften Scout24 SE, Immobilien
Scout GmbH und FlowFact GmbH und folgt einem klaren Aktionsplan: Wir wollen bis 2025 COz-neutral
wirtschaften. Um dieses Ziel zu erreichen, folgen wir dem Ansatz: vermeiden, reduzieren, kompensieren. Bis
2025 wollen wir unsere CO,-Emissionen um rund 60 % im Vergleich zum Basisjahr 2018 reduzieren.

So beziehen wir an den Standorten Munchen und Kéin bereits seit 2018 zu 100 % Grlnstrom, in Berlin seit
Anfang 2020. Auch bemihen wir uns, auf COzneutrale Druckerzeugnisse zurlickzugreifen und in unseren
Buros auf einen sparsamen Umgang mit Ressourcen zu achten. Im Juli 2021 haben wir eine neue Reiserichtlinie
eingeflhrt. Darin wird die Bahn als Transportmittel priorisiert und innerdeutsche Fliige nur noch dann ohne
weitere Genehmigung erlaubt, wenn die Strecke nicht innerhalb von 4,5 Stunden mit dem Zug zurtickgelegt
werden kann. Zudem zielt sie darauf ab, Termine noch haufiger digital abzuhalten. Dartiber hinaus wurde unser
Fuhrpark im Jahr 2021 zu 89 % auf Elektromobilitat umgestellt. Unvermeidbare CO,-Emissionen planen wir ab
2025 durch die Unterstiitzung von Klimaschutzprojekten zu kompensieren.

Die folgenden Vergleichsdaten beziehen sich auf die Jahre 2019 und 2020. Sie werden um ein Jahr verzégert
erhoben, da die Abrechnungen zum Energieverbrauch erst knapp elf Monate nach Abrechnungszeitraum und
damit nach Redaktionsschluss dieses Geschaftsberichts vorliegen.

Im Jahr 2020 haben wir mit den oben genannten deutschen Gesellschaften rund 42,5 % weniger CO,-
Emissionen ausgestoBen als im Jahr 2019. Erreicht haben wir das vor allem durch eine Reduktion des Energie-
verbrauchs und die Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Energien. Darliber hinaus hat ein verandertes
Mobilitatsverhalten unserer Mitarbeiterinnen zu einer Verringerung unseres CO>-AusstoBBes beigetragen. So
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wurden weniger Dienstreisen mit dem Flugzeug unternommen. Auch bei den Fahrten vom und zum Arbeits-
platz haben die Mitarbeiterinnen CO, eingespart. Dies haben wir mit Hilfe einer Befragung durch unsere
Nachhaltigkeitsabteilung ermittelt.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN (IN TONNEN CO,)'

GJ 2020 GJ 2019 Veranderung
Emissionen gesamt? 2423 4211 -42,5 %
Emissionsintensitat pro Mitarbeiter® 323 5,09 -36,5 %

" Die Angaben beziehen sich auf die folgenden deutschen Gesellschaften der Scout24-Gruppe: Immobilien Scout GmbH, Scout24 SE und
Flowfact GmbH.

2 Die genutzten Umrechnungsfaktoren fur Strom- und Warmebezug wurden, wo moglich, durch die jeweiligen Anbieter zur Verfligung
gestellt. In den Fallen, in denen diese konkreten Umrechnungsfaktoren nicht zur Verfligung standen, wurde auf die CO.-Faktoren der
VDA thinkstep AG sowie ecoinvent zurlickgegriffen.

3 Zur Berechnung der Emissionsintensitat wurden die Treibhausgasemissionen in Beziehung zu der durchschnittlichen Mitarbeiterinnen-
Zahl (2019: 826 Mitarbeiter:innen, 2020: 751 Mitarbeiter:innen) der genannten deutschen Gesellschaften gesetzt.

Diversity

Scout24 hat den Anspruch, alle Mitarbeiterinnen bestmaoglich zu unterstitzen und zu férdern — unabhangig
von ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Identitat, Alter, Religion, Weltanschauung,
Behinderung, Familienstand, Staatsangehérigkeit oder anderen Eigenschaften. So wollen wir die Vielfalt in
unserem Unternehmen weiter starken. Denn darin sehen wir einen wichtigen Schltssel unseres Erfolgs.

Wahrend wir im Jahr 2020 den Schwerpunkt auf Gender Diversity gelegt haben, haben wir 2021 alle
Diversitatsmerkmale in den Fokus genommen. Das spiegelt sich in unseren Zielen wider: Wir streben an, dass
50 % unserer neu eingestellten Mitarbeiter:innen Frauen oder nichtbinare Menschen sind. Zudem ist es unser
Ziel, dass 25 % der neu eingestellten Personen ein weiteres Diversitatsmerkmal abdecken (wie etwa
Nationalitdt oder Behinderung). Weiterhin hatten wir uns fur 2021 vorgenommen, den Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen zu steigern. Dies haben wir erreicht, indem wir den Anteil von 34 % auf 37 % verbessert
haben. Perspektivisch méchten wir den Wert bis Ende 2026 auf 43 % erhdhen.

AUSGEWAHLTE DIVERSITY-KENNZAHLEN

GJ 2021 GJ 2020 Veranderung
Frauen in Fihrungspositionen’ (in % aller Fihrungspositionen) 37 % 34 % +3Pp
Vater in Elternzeit (in % aller Elternzeit-Mitarbeiterinnen?) 44 % 47 % -3Pp
Grad der Internationalitat der Belegschaft3 (in % aller Mitarbeiter:innen) 25 % 25% -

" Alle Fiihrungsebenen von Teamleitung bis Vice President; ohne Vorstand.
2 Inklusive FlowFact und ImmoScout24 Osterreich.
®  Aktive und ruhende Mitarbeiterinnen inklusive Studentinnen: internationale Nationalititen im Verhaltnis zu deutscher Nationalitat.

Code of Conduct
Unser Erfolg wird maBgeblich durch unsere Leistungen und unsere Werte bestimmt. Diese Werte haben wir
in unserem unternehmenseigenen Verhaltenskodex (Code of Conduct) dargelegt.

Erganzend zu unserem Verhaltenskodex haben wir im Jahr 2020 einen unternehmensweit glltigen DNA
Culture Code verdffentlicht. Dieser beinhaltet konkrete Handlungsempfehlungen fir das tagliche
Miteinander. Wie unsere Mitarbeiterinnen-Umfrage zeigt, ist es uns durch diverse Kommunikations-
maBnahmen und Initiativen gelungen, zu einem besseren Verstandnis des DNA Culture Code beizutragen
(2021: 86 %, 2020: 84 %, zum Vergleich 2019: 77 %).

Im Oktober 2021 haben wir den nachsten wichtigen Schritt gemacht und unseren Verhaltenskodex um
Verhaltensgrundsatze flr unsere Geschaftspartnerinnen, Lieferantinnen und Dienstleisterinnen erweitert.
Dahinter steht die Uberzeugung, dass wir auch als nichtproduzierendes Unternehmen Verantwortung in
unserer Lieferkette Ubernehmen. Unter anderem halten wir Geschaftspartnerinnen, Lieferantinnen und
Dienstleisterinnen dazu an, sich selbstverantwortungsbewusst und nachhaltig in ihrem sozialen
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Umfeld zu engagieren, gegen Diskriminierung, Belastigung und Missbrauch in ihrem Unternehmen vorzu-
gehen oder ihren Mitarbeiterinnen Rechte wie die Vereinigungsfreiheit einzurdumen.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass moglichst viele Lieferantinnen den Scout24 Code of Conduct
akzeptieren oder wir mitihnen eine Vereinbarung treffen, die mindestens die dort enthaltenen Anforderungen
erflllt. Damit wollen wir im Jahr 2022 starten. Konkret planen wir, dass im Jahr 2025 80 % unserer Ausgaben
mit bestehenden Lieferantinnen und 95 % unserer Ausgaben mit neuen Lieferantinnen durch den Code of
Conduct oder eine vergleichbare Vereinbarung abgedeckt sind. Mit dieser MaBnahme tragen wir auch zur
Einhaltung der zehn universellen Prinzipien des United Nations Global Compact mit den Handlungsfeldern
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention bei.

ESG-Ziele in der Refinanzierung

Das Thema Nachhaltigkeit soll auch bei unserer im Jahr 2022 anstehenden Refinanzierung eine Rolle spielen.
So planen wir, uns an dem oben genannten Ziel der CO,-Neutralitat, an dem Ziel der Erhéhung des Anteils von
Frauen in Fihrungspositionen sowie an dem Ziel der Akzeptanz unseres Code of Conduct fur Lieferantinnen
messen zu lassen.

Mitarbeiter:innen?

Zum 31. Dezember 2021 waren 852 Mitarbeiteriinnen bei uns beschaftigt (31. Dezember 2020: 788); davon
entfallt die Mehrheit, ndmlich 57 %, auf ImmoScout24 Deutschland, 21 % waren bei der Scout24 SE angestellt.
Uber die gesamte Belegschaft gerechnet, belief sich die Frauenquote auf 41 % im Jahr 2021 (2020: 39 %).

MITARBEITER:INNEN-KENNZAHLEN

GJ 2021 GJ 2020 Veranderung

Mitarbeiterinnen Scout24-Gruppe’ 852 788 +64
davon ImmoScout24 483 479 +4
davon Frauen 209 199 +10
davon Manner 274 280 -6
davon Vollzeit 422 411 +11
davon Teilzeit 61 68 -7
davon Scout24 SE 182 185 -3
davon Frauen 79 Ul +8
davon Manner 103 114 -1
davon Vollzeit 170 172 -2
davon Teilzeit 12 13 0
davon sonstige Gesellschaften? 186 125 +62
davon Frauen 65 36 +28
davon Manner 122 88 +33
davon Vollzeit 163 109 +54
davon Teilzeit 23 16 +8

' Angaben in FTE; eventuelle Abweichungen der Summen ergeben sich aufgrund von Rundungen.
2 FlowFact und ImmoScout24 Osterreich; ohne immoverkauf24.

2 Dieser Abschnitt enthalt ungeprifte Zahlen und Angaben.
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Wirtschaftsbericht

Auswirkungen von Covid-19

Covid-19 hat unser Geschéft auch im zweiten Jahr der Pandemie sowohl direkt als auch indirekt beeinflusst.
Direkt betroffen waren wir beispielweise durch krankheits- und kinderbetreuungsbedingte Ausfalle von
Mitarbeiterinnen oder durch MaBnahmen zum Schutz von Mitarbeiterinnen. Diese Auswirkungen waren
jedoch aufgrund der allgemein weniger strengen MaBnahmen wie auch der bereits erworbenen Routinen
geringer als im Vorjahr. SchutzmaBnahmen oder auch Home-Office hatten sich schon etabliert, Ausfalle von
Mitarbeiterinnen konnten gréBtenteils kompensiert werden.

Indirekt war unser Geschaft durch die Auswirkungen der Pandemie auf das Immobilienmarktgeschehen und
damit auf unsere Kund:innen und Nutzerinnen beeinflusst, wobei der Gewerbeimmobilienmarkt starker
betroffen war als der Wohnimmobilienmarkt. Naheres hierzu findet sich im Kapitel Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen. Der Wohnimmobilienmarkt war in Deutschland bei einem knappen
Angebot von weiter steigenden Preisen gekennzeichnet. Die Pandemie hat insbesondere die Attraktivitat von
Hausern mit Garten weiter steigen lassen. Scout24 bietet hier, sowohl fir Hauseigentimer:innen als auch flr
Suchende, entsprechende digitale Produkte, die eine erfolgreiche Transaktion erleichtern.

Obwohl die Kontaktbeschrankungen im Geschaftsjahr 2021 weniger streng waren und Besichtigungen
teilweise wieder in physischer Form stattfinden konnten, hat Covid-19 die Notwendigkeit der Digitalisierung
bei der Abwicklung von Immobilientransaktionen noch starker verdeutlicht. Die Scout24-Gruppe bietet hierfir
ein wachsendes Produktangebot (siehe auch das Kapitel Kund:innen und Produkte) und kann somit von dieser
Entwicklung zukinftig profitieren.

Neben den Chancen, die sich aus der Covid-19-Pandemie fur die Geschaftsentwicklung von Scout24 ergeben,
darf das Risiko neuer Virusvarianten, die erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen mit sich bringen kénnen,
nicht ausgeschlossen oder unterschatzt werden. Dennoch haben wir das Covid-19-Risiko in unserer
Risikoeinschatzung abgesenkt und die Chancen der beschleunigten Digitalisierung von Prozessen rund um
Immobilientransaktionen angehoben. Dies wird naher im Risiko- und Chancenbericht erlautert.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir den weit Uberwiegenden Teil unserer Konzernumsatzerldse (96,8 %) in
Deutschland erwirtschaftet und hier lGber unseren digitalen Marktplatz ImmoScout24. Daher bezieht sich die
folgende gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Betrachtung priméar auf Deutschland.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft fiel im Geschaftsjahr 2021 nicht so stark aus wie urspriinglich erhofft.
Dabei erwiesen sich insbesondere steigende Energiepreise, anhaltende Lieferengpasse bei Vorprodukten
und die weiterhin ungeléste Covid-19-Pandemie - speziell das Auftauchen der neuen Omikron-Variante in der
zweiten Jahreshalfte — als Belastungen fir die wirtschaftliche Entwicklung. So zeigte beispielsweise der ifo
Geschaftsklimaindex bereits seit Juli 2021 wieder einen Rickgang, wobei seit August 2021 auch die Geschafts-
erwartungen deutlich schlechter beurteilt wurden als die jeweils aktuelle Geschaftslage, was auf eine
Abschwachung der Konjunktur hindeutete.® Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts (Destatis)
stieg das preis-, saison- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 daher nur um 2,8 %
gegeniiber dem Vorjahr.* Dementsprechend wurden die urspriinglichen Wachstumsprognosen (ifo Institut:
3,3 %°, Bundesregierung: 3,5 %°) klar verfehit.

ifo Institut, ifo Geschaftsklima Deutschland — Ergebnisse der ifo Konjunkturumfragen im Dezember 2021, 17.12.2021.

Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt im 4. Quartal 2021 um 0,7 % niedriger als im Vorquartal, 28.01.2022.

ifo Institut, ifo Konjunkturprognose Herbst 2021: Lieferengpéasse in der Industrie bremsen gesamtwirtschaftliche Erholung, 22.09.2021.
tagesschau.de, Bundesregierung will Prognose senken, 26.10.2021.

o o & ow
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Das (mobile) Internet ist heute in Deutschland und Europa als Informations- und Kommunikationsmedium
allgemein verbreitet. Auch im Geschaft mit Immobilieninseraten ist der Ubergang von Offlineanzeigen
(Printmedien) zu Onlineanzeigen weitgehend vollzogen. Die Covid-19-Pandemie hat die Vorteile und
umfangreichen Nutzungsmoglichkeiten dieser Digitalisierung nochmals verdeutlicht und weitere, bisher
zégernde Kund:innen- und Nutzerinnen-Gruppen fir das Medium erschlossen. Die positiven Effekte aus
diesem Aspekt der Digitalisierung sind inzwischen nahezu ausgeschopft. Wie in den Kapiteln Geschiftstatigkeit
und Strategie beschrieben, liegt das Hauptaugenmerk nun auf der Digitalisierung weiterer Schritte entlang
von Immobilientransaktionen.

Entwicklung des deutschen Immobilienmarkts

Als adressierbaren Markt nehmen wir daher nicht nur das Marketingbudget unserer Kund:innen in den Blick.
Vielmehr betrachten wir den gesamten Provisions-Pool der Immobilienmakler:innen, namlich ca. 8,9 Milliarden
Euro (ca. 6,5 Milliarden Euro” fir den Kauf/Verkauf von Wohnimmobilien, ca. 1,3 Milliarden Euro® fur die
Anmietung/Vermietung von Wohnimmobilien, ca. 1,1 Milliarden Euro® fir Gewerbeimmobilien). Dazu kommt der
Provisionspool von Finanzierungsvermittlerinnen in Héhe von 2,8 Milliarden Euro.™® SchlieBlich sind Privat-
kund:innen bereit, fir Produkte zu zahlen, die ihnen die Suche nach ihrer Wunschimmobilie erleichtern.

Der Provisions-Pool steht in Relation zum gesamten deutschen Immobilientransaktions-Markt. Im Bereich
Kauf/Verkauf fanden laut GEWOS im Jahr 2021 Transaktionen im Volumen von ca. 290 Milliarden Euro statt.™
Davon entfielen 217,3 Milliarden Euro (2020: 201,8 Milliarden Euro) bzw. 638.900 Transaktionen (2020: 630.900)
auf Wohnimmobilien und 58,5 Milliarden Euro (2020: 57,1 Milliarden Euro) bzw. 53.300 Transaktionen (2020:
53.000) auf Gewerbeimmobilien (jeweils ohne Bauland). Der hiermit zusammenhangende Immobilien-
finanzierungs-Markt machte ca. 305 Milliarden Euro aus.”” Der in Deutschland sehr wichtige Mietmarkt lasst
sich wie folgt beziffern: Von den ca. 42,8 Millionen Wohneinheiten in Deutschland™ sind bei einer vergleichs-
weise geringen Wohneigentumsquote von rund 47 %™ ca. 23 Millionen Wohneinheiten vermietet. Davon
befinden sich rund 60 %, das heil3t ca. 14 Milionen Wohneinheiten, in den Handen von privaten
Vermieterinnen. Wir gehen davon aus, dass in Deutschland etwa 3,2 Millionen™ Miettransaktionen im Jahr
stattfinden.

Wohnimmobilienmarkt

Der deutsche Wohnimmobilienmarkt ist von einer hohen Nachfrage nach Wohnraum bei einem gleichzeitig
geringen Angebot gekennzeichnet. So fehlen in Deutschland derzeit etwa 630.000 Wohnungen.'® Gleichzeitig
wohnen ca. 8,5 Millionen Menschen in berbelegten Wohnungen,”” was einerseits den stadtischen Raum und
andererseits vorrangig Singles sowie Alleinerziehende und deren Kinder betrifft. Die Schwierigkeit liegt somit
weniger in der Zahl zu bauender neuer Wohneinheiten als in deren raumlicher Verteilung, da Wohnraum vor
allem in den Stadten bendtigt wird. Die neue Bundesregierung hat in ihnrem Koalitionsvertrag dem Thema
Bauen und Wohnen hohes Gewicht verliehen. So soll etwa ein ,Bindnis bezahlbarer Wohnraum® ins Leben
gerufen werden mit dem Ziel, den Wohnungsneubau auf jahrlich 400.000 Einheiten zu steigern, davon 100.000
offentlich geférderte Wohnungen.' Die aufgrund von Materialknappheit stark steigenden Baupreise kdnnten
dieses Ziel jedoch in Gefahr bringen.

7 Von Destatis-Pressemitteilung Nr. 370 vom 23.09.2019 (Wert fir 2017), Destatis-Pressemitteilung Nr. 281 vom 29.07.2020 (Wert fir 2019) und
GEWOS Institut fur Stadt-, Regional- und Wohnforschung GmbH — IMA info 2020 abgeleitet.

& Von Destatis-Pressemitteilung Nr. 370 vom 23.09.2019 (Wert fir 2017) und BBSR-Onlinepublikation Nr. 02/2015 abgeleitet.

9 Colliers Deutschland, Birovermietungs- und Investitions-Marktbericht 2019/20 und Scout24-eigene Analysen.

© Deutsche Bundesbank, 03.02.2022, Immobilienkredite fur private Haushalte (Wert fir 2021) und Scout24-eigene Analysen.

" GEWOS Institut fir Stadt-, Regional- und Wohnforschung GmbH - IMA info 2021 | Immobilienmarkt Deutschland; Gesamtzahl beinhaltet:
Wohnimmobilien inklusive Wohnbauland, Gewerbeimmobilien inklusive Gewerbe- und Industrieland; Zahl fir Wohnimmobilien beinhaltet:
Ein- und Zweifamilienhauser, Mehrfamilienhauser, Eigentumswohnungen; Zahl fiir Gewerbeimmobilien beinhaltet die bebauten Objekte

2 Deutsche Bundesbank, Neugeschaftsvolumina Banken / Wohnungsbaukredite an private Haushalte, Stand: 05.01.2022 (11/2020 bis 11/ 2021)

3 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 326 vom 08.07.2021

4 Statistisches Bundesamt, Eigentimerquote nach Bundeslandern, vom 26.05.2020.

® GemaR Deutsche-Post-Adress-Umzugsstudie 2021 (Seite 3) ziehen Uber 8 Millionen Menschen jedes Jahr um; geht man davon aus, dass
ein Umzug mit durchschnittlich 2,5 Personen durchgeflihrt wird, ergibt sich eine Zahl von etwa 3,2 Millionen Miettransaktionen pro Jahr.

6 1G Bau, Defizit von 630.000 Wohnungen sitzt neuer Bundesregierung im Nacken, vom 27.05.2021.

7 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 506 vom 4. November 2021.

'8 SPD, Olaf Scholz plant Biindnis fiir bezahlbaren Wohnraum, vom 10.06.2021.
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GemaB den vorgenannten GEWOS-Daten sind in diesem Wohnungsmarkt die Transaktionsumsatze — bei einer
nur geringfigig hdheren Zahl von Transaktionen (+1,3 % von 2020 auf 2021) — erneut deutlich, um 7,7 %,
gestiegen. Diese anhaltende Preisdynamik bei Wohnimmobilien wird auch durch das ImmoScout24-
WohnBarometer bestatigt. Demnach haben sowohl Kauf- als auch Mietpreise ihren Aufwartstrend im Jahr 2021
bei Neubau- wie bei Bestandswohnungen fortgesetzt, wobei die Kaufpreise in den vergangen funf Jahren
deutlich starker gestiegen sind als die Mietpreise.

Die bestimmenden Faktoren fir die anhaltend hohe Nachfrage haben sich trotz Covid-19 nicht wesentlich
verandert, vielmehr hat der Stellenwert des Wohnens durch die Pandemie nochmals an Wert gewonnen. Sie
umfassen neben demografischen Ursachen auch den Mangel an Bauland und Objekten sowie das niedrige
Zinsniveau, gepaart mit einem Mangel an Anlagealternativen in unsicheren Zeiten.

Gewerbeimmobilienmarkt

Der Gewerbeimmobilienmarkt zeigt sich vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie weiter uneinheitlich.’
Wahrend sich bei Bliroimmobilien im zweiten Halbjahr 2021 eine Stabilisierung zeigte, litten Einzelhandels-
immobilien weiterhin unter dem beschleunigten Strukturwandel zugunsten des Onlinehandels. Hiervon
profitierten wiederum Logistikimmobilien, die fir die Abwicklung der Handelsstréme notwendig sind. Bei
Bliroimmobilien setzte sich zunehmend die Uberzeugung durch, dass das Biiro - trotz Home-Office-Mdglich-
keiten — auch in Zukunft der Mittelpunkt des Arbeitslebens sein wird.

Gemal den vorgenannten GEWOS-Daten sind die Transaktionszahlen (+0,6 %) und die Transaktionsumsatze
(+2,5 %) in diesem Gewerbeimmobilien-Marktumfeld im Jahr 2021 nur leicht gestiegen.

Wettbewerbssituation

Wie im Kapitel Geschaftstatigkeit erlautert, nehmen wir mit unserem digitalen Marktplatz ImmoScout24,
gemessen an der Anzahl der Listings und der Nutzeraktivitat, eine filhrende Marktposition in Deutschland ein.
Gleichzeitig sehen wir uns im Geschaft mit unseren drei Kundengruppen mit verschiedenen
Wettbewerberinnen, wie unten erlautert, konfrontiert.

Der Vorstand ist aber zuversichtlich, dass ImmoScout24 seine starke Marktposition in dem beschriebenen
Wettbewerbsumfeld halten und sogar weiterentwickeln kann. Denn wir haben den Anspruch, fir unsere
Kund:innen die zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen rund um Kauf/Verkauf, Anmietung/Vermietung und
Management von Immobilien zu sein. Hierzu wollen wir unser Uberlegenes Produktangebot weiter optimieren
und ausrollen sowie fortlaufend in unsere starke Marke investieren. So werden wir die Digitalisierung des
Immobilienmarkts in Deutschland und Osterreich weiter vorantreiben.

Immobilienmakler:iinnen

Die nachstgroBten deutschen Wettbewerber bei der Bedienung dieser Kundengruppe sind die Immowelt
Group und eBay Kleinanzeigen. Die Immowelt Group gehdrt zum Axel-Springer-Konzern, der unter anderem
durch den Finanzinvestor KKR finanziert wird. Immowelt ist, wie wir, ein vertikal organisierter Marktplatz. Das
heiBt, der Fokus liegt auf Immobilienanzeigen. eBay Kleinanzeigen gehdrt seit der im Juni 2021 abgeschlosse-
nen Ubernahme zur bérsennotierten Adevinta ASA mit Sitz in Oslo (Norwegen). Adevinta betreibt mehrheitlich
horizontal operierende digitale Plattformen fir Kleinanzeigen und kdénnte mit seiner Finanzkraft die
Entwicklung von eBay Kleinanzeigen in Deutschland beschleunigen. eBay Kleinanzeigen agiert als horizontal
organisierter Marktplatz. Neben Immobilien werden diverse andere Produkte und Dienstleistungen digital
vermarktet. Das mit uns konkurrierende Immobilien-Angebot wird bisher eher von Privatkund:innen als von
Makleriinnen genutzt. Willhaben.at, ebenfalls Teil der Adevinta ASA, ist unser nachstgréBter Wettbewerber im
Geschéft mit Immobilienmaklerinnen in Osterreich.

Auch der Immobilienverband Deutschland IVD Bundesverband der Immobilienberater, Makler, Verwalter und
Sachverstandigen e.V. (,IVD“) steht teilweise mit uns im Wettbewerb. Der IVD arbeitet an verbesserten
Rahmenbedingungen fur Marktteilnehmer:innen und Verbraucher:innen. Dazu nahm der Verband 2015 ein
eigenes Immobilienportal (ivd24) in Betrieb, in das nur qualifizierte und verbandsgepriifte IVD-Mitglieder

® vdp Immobilienpreis-Index Q3 2021.

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021 51



Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Inserate einstellen dirfen. Die Plattform ist werbefrei und auf die Darstellung der Immobilien fokussiert. Dabei
bietet sie uns konkurrierende Dienstleistungen wie eine Vergleichsfunktion, Expertensuche, Immobilien-
bewertung etc. an.

Ebenso bietet die Hypoport-Gruppe mit ihnren Marktplatzen wie Dr. Klein Wowi Finanz AG, Hypoport B.V., FIO
SYSTEMS AG oder Value AG verschiedene konkurrierende Dienstleistungen rund um die Digitalisierung von
Vermarktung, Bewertung, Finanzierung und Verwaltung von Immobilien an.

In Zeiten eines knappen Immobilienangebots kommt dem Empfehlungsmarketing bei der Akquise von Makler-
auftragen eine entscheidende Bedeutung zu. Hierfir ist ein professioneller digitaler FuBabdruck unerlasslich,
das heiBt, auch Immobilienmaklerinnen missen sich selbst immer starker digitalisieren. In diesem Zusammen-
hang hat sich eine Art wachsender ,Graumarkt“ herausgebildet, in dem insbesondere groRe Maklerunterneh-
men vermehrt ihre eigenen Webseiten und eigene CRM-Systeme nutzen und versuchen, Mandate direkt tber
ihre eigenen Kontakte abzuwickeln und auf das Listing-Angebot von ImmoScout24 zu verzichten.

Mit den Tochtergesellschaften FlowFact und Propstack bieten wir Maklerinnen eine cloudbasierte Software
an, mit denen sie ihre Geschaftsprozesse effizienter gestalten kénnen. Der nachstgroBRere Wettbewerber ist
hier die Firma onOffice GmbH, die ebenfalls eine CRM-Software-Lésung fiir Immobilienmaklerinnen anbietet.

Immobilieneigentiimer:innen

Bei der direkten Ansprache verkaufswilliger Immobilieneigentiimer:innen zéhlen sogenannte hybride Makler
wie McMakler und Homeday zu unseren Konkurrenten. Gleichzeitig zahlen sie aber auch zu unseren Kunden,
wenn sie Verkaufer-Leads von uns erwerben und wenn sie ImmoScout24 zur Vermarktung nutzen. Hybride
Makler kombinieren eigene Softwareldsungen mit der Kompetenz klassischer Maklerinnen. Ahnliches gilt fiir
die bereits erwahnten klassischen Maklerunternehmen, die aufgrund ihrer GréBe und Uberregionalen
Bekanntheit direkt um Eigentimer:iinnen werben kdnnen.

Mit Vermietet.de bieten wir Dienstleistungen fir Eigentimerinnen zur professionellen Verwaltung ihrer
vermieteten Immobilien an. Hier stehen wir im Wettbewerb mit der Eigenverwaltung, zum Beispiel mittels
selbsterstellter Excel-Dateien, sowie mit gewerblichen Hausverwaltungen.

Immobiliensuchende

Neben den oben genannten Marktplatzangeboten der Immowelt Group, der Hypoport-Gruppe, von eBay
Kleinanzeigen und Willhaben.at sehen wir auch die Immobilienangebote von und auf sozialen Netzwerken
wie Facebook als wettbewerbsrelevant an.

Zudem versuchen auch zahlreiche PropTech- und FinTech-Start-ups, die Produkte und Dienstleistungen
entlang der Immobilientransaktion anbieten, im Markt FuB zu fassen. Diese konkurrieren dabei sowohl mit uns
als auch mit Immobilienmaklerinnen und anderen beteiligten Dienstleister:innen. In Deutschland ist es bisher
jedoch noch keinem dieser Start-ups gelungen, signifikante Marktanteile zu erobern.

Geschaftsverlauf Konzern

Unser Geschaftsjahr 2021 war zwar weiterhin von der Covid-19-Pandemie beeinflusst, im Vordergrund stand
aber unsere Wachstumsstrategie. Diese wurde auch durch die Akquisitionen von immoverkauf24 (Juli 2020),
Vermietet.de (Mai 2021), Wohnungsbdrse und Propstack (August 2021) unterstutzt. So konnten wir unsere
Konzern-Umsatzerldse im Vorjahresvergleich um 10,0 % auf 389,0 Millionen Euro (2020: 353,8 Millionen Euro)
steigern. Mit dieser Entwicklung haben wir die im November 2021 im Rahmen der Q3-Berichterstattung
konkretisierte Prognose eines Umsatzwachstums von etwa 9 % (inklusive Akquisitionen) sogar leicht
Ubererflllt. Die urspringliche Jahresprognose war von einem Umsatzwachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich ausgegangen. Bereinigt um die Akquisitionen?® belief sich das organische Umsatzwachstum
im Jahr 2021 auf 8,3 %.

2 immoverkauf24 fiir H1 2021; alle anderen Gesellschaften vollstandig bereinigt um die Umséatze ab dem Erwerbszeitpunkt im Jahr 2021.
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Die Umsatze des Segments Residential Real Estate stiegen (inklusive Akquisitionen) um 13,8 % auf 2884
Millionen Euro (2020: 253,4 Millionen Euro). Damit hat das Segment die im Mai 2021 im Rahmen der Q1-
Berichterstattung angehobene Prognose (,Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich®,
urspringlich ,Wachstum im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich“) voll erflllt. Das Segment
Business Real Estate verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 einen leichten Umsatzriickgang um 0,3 % auf 68,9
Millionen Euro (2020: 69,1 Millionen Euro) und lag damit etwas unter dem Plan einer ,Umsatzsteigerung im
niedrigen einstelligen Prozentbereich®. Dagegen stiegen die Umsatze des Segments Media & Other von 31,0
Millionen Euro im Geschéftsjahr 2020 um 1,0 % auf 31,3 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2021 an, was etwas
Uber der Jahresprognose (,sinkend bis stagnierende Umsatzentwicklung®) liegt.

Das Konzern-EBITDA aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit betrug 222,8 Millionen Euro, was einem Anstieg von
50 % gegenlber dem Vorjahreswert entspricht (2020: 212,3 Millionen Euro). Der zur Umsatzentwicklung
unterproportionale Anstieg lasst sich primar auf die Akquisitionen zurtickfihren. Die Konzern-EBITDA-Marge
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit lag damit 2,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau (2020: 60,0 %)
und erreichte 57,3 %. Dies liegt exakt in der im November 2021 konkretisierten Bandbreite von 57 % bis 58 %.
Die urspringliche Jahresprognose war von ,um die 60 %-Marke* ausgegangen und im Mai 2021 auf ,bis zu
60,0 %“ angepasst worden.

Wichtige Ereignisse mit Einfluss auf finanzielle Kennzahlen

Folgende Ereignisse haben den Geschaftsverlauf besonders beeinflusst (der jeweilige Einfluss auf die Ertrags-
lage, Vermdgenslage oder Finanzlage wird weiter unten erlautert).

Aktienriickkaufe und Dividende

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir Aktienrtickkdufe im Volumen von Uber 1 Milliarde Euro durchgefuhrt,
insgesamt 22.100.000 Scout24-Aktien eingezogen und das Grundkapital entsprechend herabgesetzt. Stand
31. Dezember 2021 betrug das Grundkapital demnach 83.600.000 Euro, eingeteilt in ebenso viele Stlickaktien
(Stand 31. Dezember 2020:105.700.000 Euro). Die Anzahl der eigenen Aktien belief sich zu diesem Stichtag auf
1.205.293 Stlck, was 1,44 % des Grundkapitals entsprach.

Wichtigster Baustein der Kapitalrlickfihrung war das am 30. Marz 2021 erklarte &ffentliche Rickkaufangebot
mit anschlieBender Kapitalherabsetzung, durch das wir im April 2021 11.400.875 Scout24-Aktien zum
Angebotspreis von 69,66 Euro im Volumen von 794,2 Millionen Euro zurickgekauft haben. Im Zeitraum vom
26. April bis zum 30. Juni 2021 haben wir dann in einem nichtdffentlichen Rickkaufprogramm 2.921.878
Scout24-Aktien im Gegenwert von 200,0 Millionen Euro zu einem Durchschnittskurs von 68,45 Euro
zurlckgekauft. SchlieBlich haben wir am 12. November 2021 ein weiteres Rickkaufprogramm mit einem
Volumen von bis zu 200 Millionen Euro gestartet. Bis zum 31. Dezember 2021 hatten wir bereits 1.118.831 Aktien
im Wert von 67.212.810 Euro im Rahmen dieses Programms erworben. Ausfihrlichere Informationen zu unseren
Aktienrickkaufen finden sich im Kapitel Investor Relations in diesem Geschaftsbericht.

Auch mit unserer Dividendenzahlung in H6he von 68,5 Millionen Euro am 13. Juli 2021 haben wir Kapital an
unsere Aktionarinnen ausgeschittet. Aufgrund der vorangegangenen Aktienriickkaufe konnte der urspring-
liche Dividendenvorschlag vom Marz 2021 von 0,70 Euro auf 0,82 Euro pro Aktie angehoben werden.

Akquisition und Start der Integration von Vermietet.de

Am 11. Mai 2021 haben wir die mehrheitliche Ubernahme der Zenhomes GmbH, des Unternehmens hinter der
Marke Vermietet.de, bekannt gegeben. Vermietet.de ist gemessen an der Kundenanzahl eine marktfiihrende
digitale Plattform flr private Vermieterinnen zur Verwaltung aller Prozesse rund um ihre Immobilien. Im
weiteren Verlauf des Geschéftsjahres haben wir erste erfolgreiche Integrationsschritte mit ImmoScout24
unternommen. Der Wachstumsfokus von Vermietet.de lag dabei zundchst auf dem Ausbau der Kundenbasis
und noch nicht so sehr auf der Umsatzrealisierung. Wahrend der Umsatzbeitrag sich im Jahr 2021 auf 0,6
Millionen Euro belief, betrugen die operativen Kosten von Vermietet.de 3,8 Millionen Euro.

Integration von immoverkauf24 abgeschlossen

Die Integration der im Juli 2020 erworbenen immoverkauf24 wurde im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich
abgeschlossen. So werden Uber diese Marke Immobilienverkaufsmandate mit Provisionsteilung abgewickelt.
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Die immoverkauf24-Umsatzerldse fallen zeitverzégert an, nicht bei Weitergabe des Kontakts, sondern bei
Abschluss der entsprechenden Verkaufstransaktion. Sonstige Verkaufsmandate werden zu einem festen
Lead-Preis je nach Qualitat Gber die Marke ImmoScout24 (RLE-Produkt) verkauft. Hier erfolgt die Umsatz-
realisierung unverziglich. Die Eigentiimerkontakte, die diesem Mandatsgeschaft zugrunde liegen, werden in
einer Plattform generiert und hieraus verteilt. Da immoverkauf24 im gesamten Geschéftsjahr Teil der Scout24-
Gruppe war, im Vergleich zu sechs Monaten im Jahr 2020, und da Verkaufsmandate von unseren Kund:innen
stark nachgefragt wurden, konnten wir eine signifikante Umsatzsteigerung mit diesem Geschaft im Segment
Residential Real Estate erzielen.

Entwicklung von Listings und Traffic*'

Wir messen die Aktivitdten auf ImmoScout24 unter anderem Uber die Anzahl der Inserate (,Listings®) und die
Nutzer-/Besucherzahlen (,Traffic).

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN — MARKTPLATZAKTIVITATEN

GJ 2021 GJ 2020 Veranderung

(ungepriift) (ungepriift)
ImmoScout24.de (IS24) Listings? 366.077 416973 -12,2 %
1S24 monatliche Nutzer:innen Desktop (in Millionen)* 15,6 18,5 -15,6 %
1S24 monatliche Nutzer:innen App (in Millionen)? 45 36 +26,6 %
1S24 monatliche Sessions (in Millionen)* 101,8 1014 +0,4 %

' Die Werte und dementsprechend die Veranderungen flr die monatlichen Nutzerinnen und Sessions sind fur das Jahr 2020 ungeprift.
Die Werte und dementsprechend die Veradnderungen der Listings sind fir das Jahr 2020 und 2021 ungeprtift.

2 Quelle: ImmoScout24.de, Listings in Deutschland (Durchschnitt stichtagsbezogen zum Jahresende).

® Monatliche Einzelbesucherinnen auf ImmoScout24.de (Durchschnitt der einzelnen Monate), unabhangig davon, wie oft sie den
Marktplatz in einem Monat besuchen. Seit dem ersten Halbjahr 2021 werden die Daten nicht mehr von AGOF e. V. bezogen, sondern tber
Google Analytics; die Vorjahreszahlen wurden daher angepasst.

4 Anzahl aller monatlichen Besuche (Durchschnitt der einzelnen Monate), in denen einzelne Nutzer:innen lber ein Endgerat aktiv mit dem
Web- oder App-Angebot interagieren, wobei ein Besuch als abgeschlossen gilt, wenn der.die Nutzer:in mindestens 30 Minuten inaktiv ist;
Quelle: interne Messung mit Hilfe von Google Analytics.

Der Riickgang der ImmoScout24-Listings um 12,2 % auf 366.077 im Jahr 2021 hat primar mit der Marktsituation
in Deutschland mit einem zu knappen Wohnungsangebot bei weiter steigenden Immobilienpreisen zu tun
(siehe Kapitel Entwicklung des deutschen Immobilienmarkts). Im Kapitel Wettbewerbssituation erklaren wir, dass in
diesem Umfeld bestimmte Maklerunternehmen vermehrt ihre eigenen Webseiten und eigene CRM-Systeme
nutzen, um Mandate auBBerhalb von ImmoScout24 im ,,Graumarkt” zu vermarkten. Méglicherweise hat auch die
in finf Bundeslandern Ende 2020 neu eingefiihrte 50/50-Teilung der Maklerprovision (,Bestellerprinzip®) zu
einem geringeren Verkaufsangebot und damit weniger Listings im Jahr 2021 gefihrt.

Die Zahl der Nutzerinnen sank im Jahresvergleich um 2,0 Millionen auf 20,1 Millionen monatliche Einzel-
besucher:innen (Durchschnitt der einzelnen Monate), die der Sessions stieg leicht um 0,4 % auf 101,8 Millionen
monatliche Besuche. Dies ist ein Zeichen dafir, dass die Nachfrage nach Immobilien trotz Covid-19 intakt blieb.

Bei der Zahl der Nutzerinnen beobachten wir einen steigenden Trend bei der App-Nutzung, welcher einen
ricklaufigen Trend bei der Desktop-Nutzung teilweise kompensiert. So verzeichneten wir im Geschaftsjahr
2021 15,6 Millionen monatliche Desktop-Nutzerinnen und 4,5 Millionen monatliche App-Nutzer:innen. Aller-
dings fand im ersten Halbjahr 2021 ein Anbieterwechsel statt. Wirde man die gleiche Datenbasis fir 2020
zugrunde legen, ergabe sich mit plus 26,6 % ein steigender Trend fiir die App-Nutzerinnen und mit minus
15,6 % ein sinkender Trend fiir die Nutzerinnen der Website. Letzteres erklart sich primér durch die Anderung
des Cookie Consent (generelle Einwilligungspflicht im Rahmen des Datenschutzes flr alle Cookies, die nicht
aus technischen Grinden notwendig sind) und die sich daraus ergebende verringerte Messbarkeit des
Traffics. Zusatzlich fuhrte eine umfangreiche Initiative zur Abwehr von Bot-Traffic im Herbst 2020 zu einer
negativen Anpassung des messbaren Traffics.

2 Die Werte und dementsprechend die Verdnderungen fur die monatlichen Nutzerinnen und Sessions sind fir das Jahr 2020 ungeprdft.
Die Werte und dementsprechend die Veranderungen der Listings sind fir das Jahr 2020 und 2021 ungeprft.
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Ertragslage

Umsatz und Gesamtleistung

Unsere Konzernumsatzerldése sind von 353,8 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2020 um 10,0 % auf 389,0
Millionen Euro im Geschéftsjahr 2021 gestiegen. Hierin sind die Umsatzerldse der akquirierten Gesellschaften
immoverkauf24 (seit Juli 2020), Vermietet.de (seit Mai 2021), Wohnungsbdrse und Propstack (seit August 2021)
enthalten. Bereinigt um diese Akquisitionen?? belief sich das organische Umsatzwachstum auf 8,3 %.

Die aktivierten Eigenleistungen stiegen im Geschaftsjahr 2021 Uberproportional zum Umsatz um 21,1 % von
21,9 Millionen Euro auf 26,6 Millionen Euro. Dieser Anstieg ergibt sich aus IT- und Produktentwicklungen fur
Innovationen und Optimierungen, welche unsere zuklnftige Wachstumsstrategie unterstitzen. Konkrete
Beispiele hierfir sind im Kapitel Forschung und Entwicklung genannt. Das Verhdltnis der aktivierten
Eigenleistungen zu den Umséatzen (Kapitalisierungsquote) lag im Geschaftsjahr 2021 bei 6,8 % im Vergleich zu
6,2 % im Vorjahr.

Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Erldésen von 2,5 Millionen Euro (2020: 2,2 Millionen Euro) erhéhte
sich die Gesamtleistung um 10,6 % von 377,9 Millionen Euro im Jahr 2020 auf 418,1 Millionen Euro im Jahr 2021.

Kostenentwicklung

Die betrieblichen Aufwendungen (ohne Abschreibungen und Wertminderungen) betrugen im Geschaftsjahr
2021 insgesamt 217,3 Millionen Euro, was um 20,9 % Uber dem Vorjahresniveau von 179,7 Millionen Euro lag.
Der zur Umsatzentwicklung tberproportionale Anstieg der betrieblichen Aufwendungen lasst sich wie folgt
zusammenfassen:

Mit dem erh&hten Fokus auf und Investitionen in wachstumsstarke Produkte wie Verkaufer-Leads
und Plus-Produkte und einem entsprechend veranderten Umsatzmix (siehe Kapitel Kund:innen und
Produkte) erhdhte sich im Jahr 2021 auch die Kostenstruktur. Hierunter fallen auch die zusatzlichen
Kosten der Akquisitionen immoverkauf24 und Vermietet.de.

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir verstarkt in Marketing investiert. Die Aktivitaten im Bereich
Residential Real Estate dienten der Belebung der Marktplatzaktivitat sowie der Generierung von
neuen Verkaufer-Kontakten.

Aufgrund héherer M&A-Kosten und eines neu aufgelegten Long-Term Incentive Program (LTIP)
waren auch die nichtoperativen Kosten héher als im Vorjahr.

Das Kostenwachstum bezieht sich auf ein Vorjahr mit pandemiebedingten Kostensenkungs-
maBnahmen.

Als Teil der betrieblichen Aufwendungen stieg unser Personalaufwand um 21,8 % von 80,2 Millionen Euro im
Jahr 2020 auf 97,7 Millionen Euro im Jahr 2021 primar aufgrund der Integration der immoverkauf24-
Mitarbeiterinnen seit Juli 2020 sowie seit Mai 2021 auch der Vermietet.de-Belegschaft. Dazu kommen
zusatzliche Kosten durch einen Personalaufbau auf Seiten von ImmoScout24 sowie zur Kompensation des
Transfers von Mitarbeiter:iinnen im Rahmen des Verkaufs von AutoScout24. 10,7 Millionen Euro des Personal-
aufwands entfielen im Jahr 2021 auf anteilsbasierte Vergultungen. Das sind 52,9 % mehr als im Vorjahr, was
primar aus Anpassungen der Bewertungsgrundlagen fir das Long-Term Incentive Program (LTIP) 2018 sowie
der Neuauflage eines LTIP im Jahr 2021 resultiert (siehe hierzu auch Erlauterung 5.3. Anteilsbasierte Vergiitung
im Anhang).

Unser Marketingaufwand stieg im Geschaftsjahr 2021 um 32,8 % auf 36,4 Millionen Euro (2020: 27,4 Millionen
Euro). Grund daflr ist, dass wir unsere Marketingaktivitaten verstarkt haben, um einerseits die ImmoScout24-
Marktplatzaktivitat zu erhdhen und andererseits mehr neue Hauseigentimerkontakte zu generieren. Hierzu
gehdrten unter anderem eine Multi-Channel-Kampagne fiir Mieteriinnen und Vermieterinnen sowie eine an
Hauseigentimer:iinnen gerichtete TV- und Onlinekampagne, um unser Immobilienbewertungs-Tool zu
bewerben. Dazu kamen erhéhte Suchmaschinenmarketing-Aktivitdten (SEO und SEA) zur weiteren Belebung

2 immoverkauf24 fir H1 2021; alle anderen Gesellschaften vollstandig bereinigt um die Umsatze ab dem Erwerbszeitpunkt im Jahr 2021.
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des Lead-Geschafts (RLE und immoverkauf24). Seit Mai 2021 tragen auch die Marketingaktivititen von
Vermietet.de zum Marketingaufwand der Gruppe bei.

Der IT-Aufwand nahm im Geschaftsjahr 2021 nur leicht um 1,6 % zu und belief sich auf insgesamt 18,3 Millionen
Euro (2020: 18,0 Millionen Euro). An dieser Entwicklung zeigt sich, dass die Umstellung auf cloudbasierte
Plattform- und Softwareldsungen inzwischen weitgehend abgeschlossen ist. Demnach nehmen die regularen
IT-Kosten nur noch unterproportional zum Geschaftsvolumen zu.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich um 29,1 %, von 50,3 Millionen Euro
im Jahr 2020 auf 64,9 Millionen Euro im Jahr 2021. Davon entfielen 24,2 Millionen Euro auf Einkaufskosten, die
sich sogar um 63,6 % erhdhten, was auf folgende Haupteffekte zurlickzufiihren ist: 1) steigende Kosten fir
unsere Plus-Produkte (wie die integrierte Schufa-Auskunft), deren Umsatze stark wuchsen; 2) steigende Kosten
fur die Akquise von Leads (Uber Kooperationspartnerinnen) fir unsere stark nachgefragten Verkaufer-Lead-
Produkte; 3) Die unter 2) genannten Kosten sind aufgrund eines technischen Effekts, durch die Umgliederung
von Marketing- zu Einkaufskosten, zusatzlich gestiegen. Neben den Einkaufskosten wirkten sich auch
steigende externe Personalkosten auf die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus. Sie
entstanden primar aufgrund zusatzlicher Produktentwicklungs-Aktivitaten (siehe Kapitel Forschung und
Entwicklung). SchlieBlich trugen auch héhere Dienstleistungs- und Beraterkosten (primar M&A-Kosten) zum
Anstieg der betrieblichen Aufwendungen bei.

Ergebnisentwicklung

Unter Berticksichtigung der oben beschriebenen Kostenentwicklungen stieg das (unbereinigte) EBITDA des
Konzerns® um 1,3 % auf 200,8 Millionen Euro (2020: 198,3 Millionen Euro).

Die Abschreibungen und Wertminderungen stiegen um 22,5 % von 51,5 Millionen Euro im Jahr 2020 auf
63,1 Millionen Euro im Jahr 2021. Davon entfielen 33,3 Millionen Euro (2020: 31,6 Millionen Euro) auf
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen bilanziert
wurden (PPA-Abschreibungen). Den gréBten Teil hiervon machte mit 30,3 Millionen Euro die letzte
Abschreibungsrate fir den Kundenstamm von ImmoScout24 aus, der damit vollstandig abgeschrieben ist.
Weitere 24,2 Millionen Euro entfielen auf sonstige Abschreibungen (2020: 19,9 Millionen Euro). Die Zunahme
um 4,3 Millionen Euro wurde getrieben durch: 1) héhere Abschreibungen auf Leasing-Nutzungsrechte durch
den Umzug in das neue Berliner Biro Ende 2020 und 2) hdéhere Abschreibungen auf zuvor aktivierte
Eigenleistungen (Produktentwicklungen). Ebenfalls erhdhend wirkte eine Wertminderung in Héhe von 5,6
Millionen Euro auf die FLOWFACT-Marke (siehe hierzu auch Erlauterung 4.5. Geschéfts- oder Firmenwerte und
immaterielle Vermégenswerte).

Infolge der beschriebenen Zunahme der Abschreibungen und Wertminderungen sank das Konzern-EBIT um
6,1% von 146,8 Millionen Euro im Jahr 2020 auf 1377 Millionen Euro im Jahr 2021. Mit einem im
Vorjahresvergleich um 2,0 % leicht gesunkenen Finanzergebnis in Hohe von minus 5,0 Millionen Euro und
einem um 6,6 % auf 42,1 Millionen Euro (2020: 39,5 Millionen Euro) gestiegenen Ertragsteueraufwand sank
das Ergebnis nach Steuern um 11,5 % auf 90,6 Millionen Euro (2020: 102,4 Millionen Euro). Im Berichtsjahr war
die Steuerquote mit 31,7 % hoher als im Vorjahr (2020: 27,8 %), was primar damit zu tun hat, dass keine latenten
Steuerertrage auf die laufenden Verluste der im Jahr 2021 akquirierten Zenhomes GmbH bilanziert wurden.

Setzt man das Ergebnis nach Steuern in Beziehung zur reduzierten volumengewichteten durchschnittlichen
Aktienanzahl von 88.059.505 Stiick fir das Geschaftsjahr 2021, ergibt sich ein um 3,0 % hoheres (unver-
wassertes) Ergebnis je Aktie von 1,03 Euro (2020: 1,00 Euro; Aktienstlickzahl: 102.144.808).

2 Das (unbereinigte) EBITDA des Konzerns ist analog zur Darstellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung definiert als das Ergebnis
vor Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen sowie ggf. vorhandenen Wertminderungen und Wertaufholungen.
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EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit

Die Kennzahl EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit ist um nichtoperative Effekte bereinigt.

UBERLEITUNG (UNBEREINIGTES) EBITDA ZU EBITDA AUS GEWOHNLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT

In Millionen Euro GJ 2021 GJ 2020 Veranderung
(Unbereinigtes) Konzern-EBITDA' 200,8 198,3 +1,3%
Nichtoperative Effekte’ 22,0 14,0 +57,1 %
davon anteilsbasierte Vergitung 10,7 7,0 +529 %
davon M&A-Aktivitaten 6,9 15 +360,0 %
davon Reorganisation 25 45 -44.4 %
davon sonstige nichtoperative Effekte 19 1,0 +90,0 %
EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit 2228 212,3 +5,0 %

" Das (unbereinigte) EBITDA des Konzerns ist analog zur Darstellung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung definiert als das
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen sowie ggf. vorhandenen Wertminderungen und Wertaufholungen.

Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich diese nichtoperativen Effekte auf 22,0 Millionen Euro und lagen damit
um 57,1% Uber dem Vorjahresniveau (2020: 14,0 Millionen Euro). Als nichtoperative Effekte gelten
insbesondere Kosten im Rahmen von M&A-Aktivitaten inklusive Post-Merger-Integration sowie Personal-
kosten aus anteilsbasierten Vergitungen und Kosten im Zusammenhang mit Veranderungen der Organisa-
tionsstruktur. Die starke Zunahme im Jahresvergleich ist primar auf hdhere M&A-Kosten zurtickzufiihren. Das
wichtigste Beispiel flr eine im Geschaftsjahr 2021 abgeschlossene Transaktion ist der Erwerb von
Vermietet.de (siehe auch 2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode im Anhang). Die Entwicklung des
Aufwands aus anteilsbasierten Vergltungen wurde bereits oben unter Personalaufwand erlautert.

Unter Bereinigung der nichtoperativen Effekte ergab sich fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Konzern-EBITDA aus
gewodhnlicher Geschaftstatigkeit in Héhe von 222,8 Millionen Euro, 5,0 % mehr als im Vorjahr (2020: 212,3
Millionen Euro).

Die verbleibenden operativen Effekte aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit — wesentlicher Teil der gesamten,
oben erlauterten Kostenentwicklung — sind noch einmal in der nachstehenden Tabelle aufgeflhrt. Sie stiegen
um 17,9 % von 163,5 Millionen Euro im Jahr 2020 auf 192,8 Millionen Euro im Jahr 2021.

ENTWICKLUNG OPERATIVE KOSTEN UND AUSWIRKUNGEN AUF EBITDA AUS GEWOHNLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT

In Millionen Euro GJ 2021 GJ 2020 Veranderung
Umsatz 389,0 3538 +10,0 %
Aktivierte Eigenleistungen 26,6 219 +21,5 %
Operative Effekte’ aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit -192,8 -163,5 +17,9 %
davon Personalaufwand -82,6 -4 +15,7 %
davon Marketingaufwand -36,3 -311 +16,8 %
davon IT-Aufwand -18,1 -17.1 +5,9 %
davon sonstige betriebliche Aufwendungen -55/8 -439 +27,0 %
EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 2228 212,3 +5,0 %

" Bei den dargestellten Kosten handelt es sich nicht ausschlieBlich um Aufwendungen, da in sehr geringem MafBe Verrechnungen stattge-
funden haben. Daher wurde hier der Begriff ,Effekte” verwendet.

Unsere EBITDA-Marge aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit lag demnach im Geschéftsjahr 2021 bei 57,3 %,
2,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau (2020: 60,0 %). Rechnet man die Kosteneffekte der Zukaufe
immoverkauf24 (nur fur H1 2021), Vermietet.de, Wohnungsbdrse und Propstack heraus, ergibt sich fir 2021
eine hdhere organische EBITDA-Marge aus gewodhnlicher Geschéftstatigkeit von 59,0 % (absoluter Wert
organisches EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit 2021: 226,0 Millionen Euro).
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Vermoégenslage

BILANZ AKTIVA (VERKURZT)

In Millionen Euro 2021 2020 Veranderung
Kurzfristige Vermégenswerte 619,5 1.769,4 -65,0%
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 120,0 1777 -32,5%
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 232 20,9 +11,0%
davon finanzielle Vermdgenswerte 4681 1.564,8 -70,1%
Langfristige Vermdgenswerte 1.801,9 1.751,0 +29%
davon Geschafts- oder Firmenwert 7823 7126 +9,8%
davon Marken 8728 8774 -0,5%
davon sonstige immaterielle Vermégenswerte 67,6 752 -10,0%
davon Nutzungsrechte aus Leasingvereinbarungen 51,0 55,6 -8,4%
davon Sachanlagen 15,6 16,3 -4,3%
davon finanzielle Vermdgenswerte 10,9 13,0 -16,2%
Bilanzsumme 24214 35204 -31.2%

Unsere Konzernbilanz ist weiterhin durch Erlése aus der AutoScout24-Transaktion beeinflusst. Der nach den
bereits erwahnten Aktienriickkaufen verbleibende Kaufpreis war zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 primar
im Spezialfonds angelegt, dessen Ausweis unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie
unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten der Scout24-Gruppe erfolgte. Zum 31. Dezember 2021
beliefen sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf 120,0 Millionen Euro (31. Dezember 2020:
177,7 Millionen Euro). Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte reduzierten sich gréBtenteils aufgrund der
Liquidierung von Geldmarkt-/Spezialfonds zur Finanzierung der Aktienrtickkaufe um 1.096,7 Millionen Euro auf
468,1 Millionen Euro (31. Dezember 2020: 1.564,8 Millionen Euro).

Die gesamten kurzfristigen Vermégenswerte der Scout24-Gruppe beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember
2021 auf 619,5 Millionen Euro, 65,0 % bzw. 1.149,9 Millionen Euro unter dem Bestand vom 31. Dezember 2020 in
Hohe von 1.769,4 Millionen Euro.

Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen zum 31. Dezember 2021 insgesamt 1.801,9 Millionen Euro, was
2,9 % bzw. 50,9 Millionen Euro tber der Vorjahresposition von 1.751,0 Millionen Euro lag.

Die Erhdhung lag im Wesentlichen an dem Erwerb von Vermietet.de mit einem Firmenwert von 59,8 Millionen
Euro und der Propstack mit einem Firmenwert von 6,4 Millionen Euro. Inklusive weiterer kleinerer Akquisitionen
erhdhte sich die Position ,Geschéfts- oder Firmenwert“ insgesamt um 69,7 Millionen Euro von 712,6 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2020 auf 782,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2021 (siehe auch 2.1. Unternehmens-
erwerbe in der Berichtsperiode im Anhang). Gegenlaufig wirkten sich aus: 1) der Rickgang der Marken um 4,6
Millionen Euro, der primar durch die FLOWFACT-Wertminderung — kompensiert durch kleinere Zugange -
getrieben war; 2) der Riickgang der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte um 7,6 Millionen Euro aufgrund
hoéherer Abschreibungen als Zugange; 3) der Rickgang des Werts der Nutzungsrechte aus
Leasingvereinbarungen um 4,6 Millionen Euro. GemaB IFRS 16 sind hier die zukiinftigen Mietzahlungen des
insgesamt mindestens zehn Jahre laufenden Mietvertrags des Berliner Blros aktiviert.

Die Bilanzsumme hat sich insgesamt um 1.099,0 Millionen Euro auf 2.421,4 Millionen Euro im Vergleich zum
Vorjahr (31. Dezember 2020: 3.520,4 Millionen Euro) verkurzt.
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Finanzlage

Entwicklung der Kapitalstruktur

BILANZ PASSIVA (VERKURZT)

In Millionen Euro 2021 2020 Veranderung
Kurzfristige Verbindlichkeiten 141,1 142,6 -1,1%
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17,2 133 +29,3 %
davon finanzielle Verbindlichkeiten 65,2 69,9 -6,7 %
davon Leasingverbindlichkeiten 9,0 8.3 +84 %
davon sonstige Ruckstellungen 228 231 -1,3%
Langfristige Verbindlichkeiten 506,8 564,0 -10,1%
davon finanzielle Verbindlichkeiten 164,9 1939 -15,0 %
davon Leasingverbindlichkeiten 54,2 60,2 -10,0 %
davon sonstige Ruckstellungen 6,3 211 -70,1 %
davon passive latente Steuern 280,5 2877 -25%
Eigenkapital 1.773,5 2.813,8 -37,0 %
davon gezeichnetes Kapital 83,6 1057 -20,9 %
davon Kapitalriicklage 1951 173,0 +12,8 %
davon Gewinnrlicklage 1.566,1 3.049,7 -48,6 %
davon eigene Anteile -72,1 -515,5 -86,0 %
Bilanzsumme 24214 3.520,4 -31,2 %

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken insgesamt nur leicht um 1,5 Millionen Euro auf 141,1 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2021 (31. Dezember 2020: 142,6 Millionen Euro).

Der Ruckgang lasst sich im Wesentlichen durch die in obiger Tabelle dargestellte Verringerung der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie der Rlckstellungen erklaren, welche durch die Zunahme von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und aus Leasing nicht ganz kompensiert wurden. Die
Verringerung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 4,7 Millionen Euro entstand wie folgt: 1) aus der
Ausbuchung von Mitteln, die zum Jahresende 2020 als Verbindlichkeit eingebucht worden waren, um zu
Jahresbeginn 2021 in Spezialfonds angelegt zu werden, und 2) aus der Tilgung von Earn-out-Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der immoverkauf24-Transaktion. Gegenlaufig wirkten 3) neue Verbindlichkeiten aus
Put-/Call-Optionen im Zusammenhang mit den Akquisitionen von Vermietet.de und aus Propstack (siehe auch
2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode im Anhang). Der Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen um
0,3 Millionen Euro hat primar mit LTIP-Auszahlungen zu tun.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen um 57,2 Millionen Euro von 564,0 Millionen Euro zum 31. Dezember
2020 auf 506,8 Millionen Euro zum 31. Dezember 2021 zurtick.

Diese Entwicklung hat primar mit der Reduktion der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 29,0 Millionen
Euro sowie der Ruckstellungen um 14,9 Millionen Euro zu tun. Auf der Kreditseite wurden Schuldschein-
darlehen in H6he von 57,0 Millionen Euro in die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umgebucht, wobei
insgesamt 57,5 Millionen Euro an Schuldscheindarlehen im Berichtszeitraum getilgt wurden. Gegenlaufig
wirkten sich auch hier neue Verbindlichkeiten aus Put-/Call-Optionen im Zusammenhang mit den
Akquisitionen von Vermietetde und Propstack aus. Der Rickgang der Ruckstellungen hat primar mit LTIP-
Umbuchungen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu tun. Dartuber hinaus sanken die Leasingverbindlich-
keiten um 6,0 Millionen Euro sowie die passiven latenten Steuern um 7,2 Millionen Euro.

Bereinigt um die Position ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente“ belief sich die Nettoverschuldung?
zum 31. Dezember 2021 auf 173,3 Millionen Euro (31. Dezember 2020: 154,6 Millionen Euro). Hieraus ergibt sich

2 Summe der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (inklusive Leasingverbindlichkeiten), vermindert um liquide Mittel.
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ein Verschuldungsgrad zum 31. Dezember 2021 von 0,78 : 1 (31. Dezember 2020: 0,73 : 1)%. Berlicksichtigt man
zusatzlich noch die in den sonstigen finanziellen Vermbégenswerten ausgewiesenen Anlagen in Geldmarkt-
/Wertpapierspezialfonds, die infolge der Aktienrlickkaufe im Vorjahresvergleich stark reduziert wurden, ergibt
sich per 31. Dezember 2021 statt einer Nettoverschuldung ein Nettofinanziiberschuss? in Héhe von 305,6
Millionen Euro (2020: 1.423,2 Millionen Euro). Der Verschuldungsgrad wéare bei dieser Betrachtungsweise
negativ und hat daher keine Aussagekraft.

Das Eigenkapital sank aufgrund der im Berichtszeitraum durchgefihrten Aktienriickkdufe und Kapitalherab-
setzungen um 1.040,3 Millionen Euro auf 1.773,5 Millionen Euro zum 31. Dezember 2021 (31. Dezember 2020:
2.813,8 Millionen Euro). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 73,2 % (31. Dezember 2020: 79,9 %).

Finanzschulden und Kreditlinien

Zum 31. Dezember 2021 sowie ein Jahr zuvor betrugen die Verbindlichkeiten aus dem Term Loan unseres
Konsortialkreditvertrags (Term and Revolving Facilities Agreement — RFA) 100,0 Millionen Euro. Das Schuld-
scheindarlehen belief sich auf 94,5 Millionen Euro (31. Dezember 2020: 152,0 Millionen Euro). Die sonstigen
Finanzschulden in H6he von 35,5 Millionen Euro lassen sich im Wesentlichen auf die vorgenannten Put-/Call-
Optionen zurtckfuhren.

Uns stehen im Rahmen des RFA darlber hinaus eine revolvierende Kreditlinie von 200,0 Millionen Euro (fallig
zum 16. Juli 2023) sowie eine dedizierte revolvierende Akquise-Kreditlinie von 397,5 Millionen Euro (fallig zum
16. Juli 2022) zur Verfligung. Beide Linien waren weder zum 31. Dezember 2021 noch ein Jahr zuvor in Anspruch
genommen. Der Zinssatz fir unter dem RFA gezogene Fazilititen basiert auf dem EURIBOR plus einer
Zinsmarge, welche an den Verschuldungsgrad geknupft ist. Der EURIBOR ist nach unten bei 0,0 % begrenzt.
Das RFA beinhaltet einen Covenant, der sich auf den Verschuldungsgrad (siehe FuBnote 25) der letzten zwolf
Monate bezieht und bei 3,50:1 liegt. Die Einhaltung dieses Covenants war aufgrund des hohen
Liquiditatszuflusses durch die AutoScout24-Transaktion sowohlim Geschaftsjahr 2020 als auch 2021 gegeben.

Der im Geschaftsjahr 2018 begebene Schuldschein beinhaltete Tranchen mit Laufzeiten von drei bis sechs
Jahren und sowohl fixe als auch variable Zinssatze, wobei die variablen Tranchen bereits vollstdndig getilgt
wurden. Fur den Schuldschein gelten keine Covenants, allerdings besteht fir die Investoren bei einer
Uberschreitung des Verschuldungsgrads von 3,25 : 1 ein Anspruch auf Zinserhdhung.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden auBerbilanzielle Verpflichtungen (siehe auch 5.6. Sonstige finanzielle
Verpflichtungen im Anhang) in einer Gesamthéhe von 61,5 Millionen Euro (31. Dezember 2020: 15,0 Millionen
Euro). Diese bestehen insbesondere aus Verpflichtungen aus Wartungs- und Dienstleistungsvertragen in Hohe
von 16,5 Millionen Euro (Vorjahr: 14,8 Millionen Euro) sowie den in Anspruch genommenen Cloud-
Dienstleistungen in Héhe von 36,2 Millionen Euro (2020: 5,0 Millionen Euro).

Aktienriickkiufe

Im Geschéftsjahr 2021 haben wir Aktienrliickkdufe im Volumen von Uber 1 Milliarde Euro durchgefihrt,
insgesamt 22.100.000 Scout24-Aktien eingezogen und das Grundkapital entsprechend herabgesetzt. Stand
31. Dezember 2021 betrug das Grundkapital demnach 83.600.000 Euro, eingeteilt in ebenso viele Stickaktien
(Stand 31. Dezember 2020:105.700.000 Euro). Die Anzahl der eigenen Aktien belief sich zu diesem Stichtag auf
1.205.293 Stuck, was 144 % des Grundkapitals entsprach. Ausflhrlichere Informationen zu unseren
Aktienrickkaufen finden sich unter Wichtige Ereignisse mit Einfluss auf finanzielle Kennzahlen weiter oben im
Wirtschaftsbericht sowie im Kapitel Investor Relations in diesem Geschéftsbericht.

% Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA aus gewdhnlicher Geschéaftstatigkeit der letzten zwolf Monate; diese Leverage-Angabe
bezieht sich, wie in den Kreditvertragen festgehalten, auf die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten.

% Liquide Mittel (zuzlglich kurz- und langfristiger finanzieller Vermogenswerte) abzlglich der Summe aus kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten (inklusive Leasingverbindlichkeiten).
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Finanzmanagement

Der Bereich Treasury plant und steuert zentral den Bedarf, die Bereitstellung und Anlage liquider Mittel
innerhalb der Scout24-Gruppe. Auf Basis einer jahrlichen Finanzplanung und einer rollierenden Liquidi-
tatsplanung werden die finanzielle Flexibilitdt und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gruppe sicher-
gestellt. FUr alle wesentlichen Konzerngesellschaften wird zudem das Cash-Pooling-Verfahren genutzt.

Scout24 verfligte im Geschaftsjahr 2021 wie im Vorjahr jederzeit Gber genligend Liquiditat, um den falligen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Dividende

Unsere Dividendenpolitik sieht vor, jahrlich zwischen 30 % und 50 % des bereinigten Nettogewinns? an
unsere Aktionarinnen auszuschutten. Damit sollen sie angemessen am Erfolg des Unternehmens beteiligt
werden. Am 13. Juli 2021 schittete die Scout24 SE fur das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende in Hohe von 0,82
Euro pro Stammaktie an ihre Aktionarinnen aus (2020 fir 2019: 0,91 Euro). Dies entsprach 50,0 % (Vorjahr:
49,4 %) des bereinigten Nettogewinns aus fortgefihrtem und nicht fortgefihrtem Geschaft und einer
Ausschuttungssumme von 68,5 Millionen Euro (Vorjahr: 93,7 Millionen Euro). Der Rickgang der absoluten
Dividendenh&he hangt mit dem Verkauf von AutoScout24 zusammen, das im Geschéftsjahr 2020 nur noch fur
drei Monate Teil der Scout24-Gruppe war.

Fur das Geschaftsjahr 2021 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat eine Dividende in Hohe von 0,84 Euro pro
Stammaktie (auf Basis von 79.920.015 dividendenberechtigten Aktien ohne eigene Aktien zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses der Scout24 SE) vorgeschlagen. Dies entspricht 50,3 % des bereinigten
Nettogewinns und einer Ausschittungssumme von 67,1 Millionen Euro. Die Dividende kommt nach der
Hauptversammlung 2022 zur Auszahlung, wobei die genaue Hohe pro Aktie abhangig von bis dahin
durchgefuhrten weiteren Aktienrtickkaufen ist.

Cashflows

In Millionen Euro 2021 2020 Verénderung
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fortgeflihrter Aktivitaten 1426 1309 +8,9 %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten -73 -47,8 -84,8 %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1353 831 +62,7 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefuhrter Aktivitaten 1.012,1 -1.5692,2 +163,6 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgeflhrter Aktivitaten - 28277 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.0121 1.235,5 -18,1 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgeflihrter Aktivitaten -1.205,1 -1.210,8 -0,5 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten = -0,5 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.205,1 -1.214 -0,5 %
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente =577 107,3 -153,7 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenanfang 1777 704 +152,4 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende 120,0 1777 -325%

Der aus den fortgefiihrten Aktivitaten erzielte Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit stieg im Vorjahres-
vergleich um 8,9 % bzw. 11,7 Millionen Euro auf 142,6 Millionen Euro an (2020:130,9 Millionen Euro). Dies erklart
sich insbesondere durch die um 12,0 Millionen niedrigeren gezahlten Ertragsteuern im Vergleich zum Vorjahr,
das Nachzahlungen fir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 enthielt. Positiv wirkte sich der hdhere EBITDA aus.
Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus den nicht fortgefiihrten Aktivitaten lag im Geschaftsjahr 2021
bei minus 7,3 Millionen Euro, was gréoBtenteils (minus 6,9 Millionen Euro) auf LTIP-Auszahlungen zurlickzufihren

7 Bereinigt um reguldre Anpassungen (PPA-Abschreibungen, Finanzergebniseffekte, Steuern), nicht operative Effekte (Aufwendungen fir
anteilsbasierte Verglitung, M&A-Aktivitaten, Reorganisation) sowie Sondereffekte aus der AutoScout24-Transaktion (VerauBerungserlds
und Spezialfondseffekte).
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ist. Die Vorjahreszahl in Hohe von minus 47,8 Millionen Euro lasst sich ebenfalls primar durch LTIP- bzw.
Bonuszahlungen erklaren sowie mit operativen Belastungen durch die beginnende Covid-19-Pandemie.

Der hohe positive Cashflow aus Investitionstatigkeit aus den fortgefiihrten Aktivitaten resultiert primar aus
der Liquidierung finanzieller Vermdgenswerte (Wertpapierspezialfonds), die hauptsachlich fur die
Durchflihrung des 6ffentlichen Riickkaufangebots und weitere Aktienrlickkaufe genutzt wurden. Im Vorjahr
waren liquide Mittel in die Wertpapierspezialfonds investiert worden, was entsprechend zu einem negativen
Cashflow aus Investitionstatigkeit gefuhrt hatte. Die nicht fortgeflhrten Aktivitdten waren im Geschéaftsjahr
2020 durch Einzahlungen aus der AutoScout24-Transaktion gepragt.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstitigkeit belief sich fir die fortgeflihrten Aktivitdten im
Berichtszeitraum auf minus 1.205,1 Millionen Euro (2020: minus 1.210,8 Millionen Euro). Dieser ist im
Wesentlichen auf die Auszahlungen im Rahmen des o&ffentlichen Rickkaufangebots und weiterer
Aktienrickkaufe und Schuldentilgungen in Hoéhe von insgesamt 1.062 Millionen Euro sowie die
Dividendenzahlung in H6he von 68,5 Millionen Euro zurtickzufihren.

Insgesamt nahmen die verfligbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Geschaftsjahr 2021 um

57,7 Millionen Euro auf 120,0 Millionen Euro zum 30. Dezember 2021 gegenlber 177,7 Millionen Euro am
31. Dezember 2020 ab.

Geschaftsentwicklung Segmente

Residential Real Estate

KENNZAHLEN RESIDENTIAL REAL ESTATE

in Millionen Euro Q4 2021 Q42020 Anderung e ;o051 62020  Anderung
(ungepriift) (ungepriift) (ungepriift)

Residential-Real-Estate-Umsatze 76,0 65,2 +16,6 % 2884 2534 +13,8 %
davon Residential Real Estate Partner 51,7 46,3 +11,6 % 199,8 176,2 +13,4 %
davon Consumer 243 18,9 +28,8 % 88,5 77,2 +14,7 %

Re5|deArA1t|aIiR'eaI-IAEstate-EBITDA aus gewdhnlicher 454 408 1108 % 715 160.1 1%

Geschaftstatigkeit

Residential-Real-Estate-EBITDA-Marge aus o

2.6 % -37P 2% -37P
gewbhniicher Geschéftstétigkeit ok 626 % 31Pp R 632% 37Fp

Residential Real Estate Partner

[ 17.21 41 % : 17.21 41 %

(Anzahl Kern-Kund:innen' zum Periodenende) 22 3 el S22 3 e

ARPU? Residential Real Estate Partner (Euro/Monat) 777 7 +84 % 757 716 +5,8 %

" Kund:innen mit einem uber die Berichtsperiode hinauslaufenden kostenpflichtigen Vertrag, der zur Vermarktung von mehr als einem

Objekt berechtigt. Die Werte und Verédnderungen fiir das Jahr 2020 sind ungeprift.

Durchschnittlicher Erlds pro User:in pro Monat, berechnet tber die mit den jeweiligen Kern-Kund:innen im berichteten Zeitraum erzielten
Umsatzerldse dividiert durch die durchschnittliche Anzahl der Kern-Kund:innen in diesem Zeitraum (berechnet aus Anfangs- und
Endbestand), weiterhin dividiert durch die Anzahl der Monate im entsprechenden Zeitraum. Die Werte und Verdnderungen fiir das Jahr
2020 sind ungepruft.

Im Geschéftsjahr 2021 trug das Residential-Real-Estate-Geschaft mit 74,2 % (2020: 71,7 %) zu den gesamten
Segmentumsatzen bei. Dabei stiegen die Residential-Real-Estate-Umsatze mit einem besonders starken
vierten Quartal um 13,8 % auf 288,4 Millionen Euro (2020: 253,4 Millionen Euro). Bereinigt um Akquisitionen
(primar immoverkauf24-Umsatz in H1 2021 in Héhe von 5,2 Millionen Euro) lag das organische Umsatzwachstum
im Geschaftsjahr 2021 immer noch im zweistelligen Prozentbereich bei 11,7 %.

Die in den Segmentumsatzen enthaltenen Umsatze mit Residential Real Estate Partnern (gewerblichen
Kund:innen) nahmen um 13,4 % auf 199,8 Millionen Euro zu. Dabei stieg der ARPU der Residential Real Estate
Partner um 5,8 %, wahrend die Kundenzahl um 709 (kleinere) Kund:innen auf 17.922 zunahm. Die Umséatze aus
Verkaufer-Leads (RLE wund immoverkauf24) mit Residential Real Estate Partnern stiegen im
Gesamtjahresvergleich um rund 87 % auf 31,5 Millionen Euro (davon 10,8 Millionen Euro immoverkauf24-
Umsatzerldse).

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021 62



Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Die in Residential Real Estate enthaltenen Consumer-Umsatze (mit privaten Kund:innen) stiegen im Jahres-
vergleich um 14,7 % mit einer besonders hohen Dynamik im vierten Quartal. Mit der Einfihrung von Free-to-
List zum Ende des ersten Quartals 2020 wurden entgangene Pay-per-ad-Listing-Umsatze durch das
dynamische Wachstum unserer Plus-Produkt-Umsatze (inklusive SCHUFA-Auskunft) kompensiert. Diese
stiegen um 32,6 % auf 54,2 Millionen Euro im Gesamtjahr 2021. Gleichzeitig gingen die privaten Pay-per-ad-
Umsatze im Jahresvergleich um 10,4 % auf 28,4 Millionen Euro zurlick. Die Umsatze von Vermietet.de, einem
Produkt flr private Vermieter:innen und seit Mai 2021 Teil der Scout24-Gruppe, waren im Geschaftsjahr 2021
mit 0,6 Millionen Euro vernachlassigbar.

Die Residential-Real-Estate-EBITDA-Marge aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit lag im Geschaftsjahr 2021 bei
59,5 % und damit 3,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Diese Entwicklung hat einerseits mit den zuvor
beschriebenen héheren operativen Kosten zu tun. Andererseits reflektiert die Margenentwicklung den mit
unserer Okosystem-Strategie einhergehenden verdnderten Umsatzmix: Einmal-Listing-Umsétze werden
zunehmend durch Plus-Produkt- und Lead-Umsatze ersetzt, welche deutlich starker wachsen als das Kern-
Maklergeschaft. Bereinigt um Akquisitionen (primar immoverkauf24-Kosten in H1 2021 und Vermietet.de-
Kosten seit Mai 2021) hatte die EBITDA-Marge aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit fir das Segment
Residential Real Estate im Jahr 2021 bei 61,7 % gelegen und damit 1,5 Prozentpunkte unter dem Vorjahr.

Business Real Estate

KENNZAHLEN BUSINESS REAL ESTATE

in Millionen Euro Q4 2021 Q42020 Anderung GJ 2021 GJ2020 Anderung
(ungepriift) (ungepriift) (ungepriift)

Business-Real-Estate-Umsatze 17,5 17,5 -0,1% 68,9 69,1 -0,3%
davon Gewerbeimmobilien-Maklerinnen 8,0 81 -1,9 % 31,1 326 -4.6 %
davon Projektentwickler, Fertighausanbieter 9,6 9.4 +1,4 % 378 36,5 +3,6 %

BUSInefs—R?zi'I—EsFate—EBlTDA aus gewodhnlicher 122 124 15% 496 49.2 +08 %

Geschaftstatigkeit

Business-Real-Estate- EBITDA-Marge aus

o g s 699 % 710 % -11P 72,0 % 712 % 08 P
gewdhnlicher Geschéftstétigkeit (in %) ° 4 ° * P
Business Real Estate Partner

~ 0 — 0
(Anzahl Kern-Kund:innen' zum Periodenende) 2D 2800 04 % 27tk 2800 04 %
ARPU? Business Real Estate Partner (Euro/Monat) 1.786 1.801 -0,8 % 1.757 1754 +0,2 %

Kund:innen mit einem Uber die Berichtsperiode hinauslaufenden kostenpflichtigen Vertrag, der zur Vermarktung von mehr als einem
Objekt berechtigt. Die Werte und Veranderungen fir das Jahr 2020 sind ungepriift.

Durchschnittlicher Erlds pro User:in pro Monat, berechnet tber die mit den jeweiligen Kern-Kund:innen im berichteten Zeitraum erzielten
Umsatzerl6se dividiert durch die durchschnittliche Anzahl der Kern-Kund:innen in diesem Zeitraum (berechnet aus Anfangs- und
Endbestand), weiterhin dividiert durch die Anzahl der Monate im entsprechenden Zeitraum. Die Werte und Veranderungen fiir das Jahr
2020 sind ungepruft.

Das Segment Business Real Estate trug im Geschaftsjahr 2021 mit 17,7 % (2020: 19,6 %) zu den gesamten
Segmentumsatzen der Scout24-Gruppe bei. Die Segment-Umsatzerldse blieben im Jahresvergleich relativ
stabil und beliefen sich im Jahr 2021 auf 68,9 Millionen Euro. Insbesondere im Geschaft mit
Gewerbeimmobilien-Maklerinnen mit einem jahrlichen Umsatzriickgang um 4,6 % war der Einfluss der Covid-
19-Pandemie noch klar splrbar. Dieser Rickgang basiert primar auf einem riicklaufigen Pay-per-ad-Geschaft
im Gewerbeimmobilienbereich. Mit einem Umsatzplus von 3,6 % im Developer-Geschaft (mit
Projektentwicklern und Fertighausanbietern) konnten wir diesen Rickgang jedoch insgesamt im Segment
kompensieren. Der Business Real Estate ARPU (ungeprift) stieg im Jahresvergleich leicht um 3 Euro auf 1.757
Euro an. Dabei blieb die Zahl unserer Business Real Estate Partner im Vorjahresvergleich stabil und lag zum
Jahresende 2021 bei 2.789.

Die EBITDA-Marge aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit des Segments Business Real Estate stieg im Jahres-
vergleich um 0,8 Prozentpunkte auf 72,0 % an.
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Media & Other

KENNZAHLEN MEDIA & OTHER

in Millionen Euro Corthd Q42020 Anderung =g o001 32020 Anderung
(ungepriift) (ungepriift) (ungepriift)

Media-&-Other-Umséatze 82 83 14 % 313 31,0 +1,1%

Med|a—“&—ot“h'er—EIA3ITDA aus gewohnlicher 26 30 1109 % 106 120 N7 %

Geschaftstatigkeit

Med/a-f'&-O{ﬁgr-E‘?/TDA—Marge aus gewdhnlicher 320% 355 % 34Pp 339 % 387% 48Pp

Geschdftstétigkeit

Das kleinste Segment Media & Other trug im Geschaftsjahr 2021 mit einem Anteil von 8,1 % (2020: 8,8 %) zu
den gesamten Segmentumsatzen bei. Die Segmentumsatze konnten im Jahresvergleich um 1,1 % auf 31,3
Millionen Euro zulegen. Wihrend das ImmoScout24-Osterreich-Geschift mit einer Umsatzsteigerung um
22,2 % stark wuchs, ging das Werbegeschaft mit Dritten markt- und pandemiebedingt zurlck. Auch
FLOWFACT verzeichnete mit dem CRM-Software-Geschaft aufgrund der noch laufenden Umstellung des
Bezahlmodells von Lizenzen auf Software-as-a-Service ricklaufige Umsatze. Seit August 2021 tragt auch die
neu akquirierte Propstack mit ihrem cloudbasierten CRM-Produkt fir kleinere Maklerinnen zur
Umsatzentwicklung des Segments Media & Other bei.

Die EBITDA-Marge aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit des Segments Media & Other sank mit dieser
Umsatzentwicklung im Jahr 2021 um 4,8 Prozentpunkte auf 33,9 %.

Gesamtaussage

Im Geschéftsjahr 2021 sind wir mit der Umsetzung unserer Okosystem-Strategie ein gutes Stiick
vorangekommen. Dies zeigt sich am klarsten an der Entwicklung unseres Segments Residential Real Estate,
dessen Umsatze im Jahresvergleich um 13,8 % anstiegen. Dabei erhielt das Geschaft mit den Residential Real
Estate Partnern starken Rickenwind durch die Umsatze mit Verkaufer-Leads, die um rund 87 % zunahmen.
Das Consumer-Geschaft mit den privaten Kund:innen wurde durch die um rund 33 % stark wachsenden Plus-
Produkt-Umsatze getrieben. Dadurch ergibt sich eine breiter diversifizierte Umsatzstruktur. Neben unseren
Listing-Produkten zur Vermarktung von Immobilien bieten wir unseren Kund:innen nun vermehrt Produkte an,
die den gesamten Prozess rund um eine Immobilientransaktion digitaler und effizienter machen. Obwohl das
Business Real Estate sowie das Media-Geschaft im Geschaftsjahr 2021 noch durch die Covid-19-Pandemie
belastet wurden, stiegen die gesamten Scout24-Konzernumsatze um 10,0 % an. Der neue Umsatzmix —
inklusive der Akquisitionen von immoverkauf24 und Vermietetde - geht zundchst mit hoéheren
Kostenstrukturen einher, wodurch das Konzern-EBITDA aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit im Jahr 2021
unterproportional zum Umsatz um 5,0 % anstieg. Mittelfristig, mit zunehmendem Reifegrad der Wachstums-
produkte, werden sich entsprechende Skalierungseffekte einstellen, wodurch sich auch die EBITDA-Marge
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit wieder verbessern wird.

Auch unsere Bilanz zeigt inzwischen ganz klar die Fokussierung auf ImmoScout24 und damit auf unsere
Okosystem-Strategie im deutschen und &sterreichischen Immobilienmarkt. Die Erlése aus dem Verkauf von
AutoScout24 waren zum Ende des Geschaftsjahres 2021 gréBtenteils an unsere Aktionarinnen zurtickgefihrt.
Primar aufgrund der Aktienrtickkaufe im Volumen von lber 1 Milliarde Euro hat sich unsere Bilanzsumme
insgesamt von 3,5 Milliarden Euro auf 2,4 Milliarden Euro verk(rzt. Die niedrigere Stiickzahl umlaufender Aktien
wirkt sich positiv auf unser Ergebnis pro Aktie aus.

Insgesamt bietet die Okosystem-Strategie daher ein signifikantes, nachhaltiges Wertsteigerungspotenzial,

welches durch unseren Fokus auf Umwelt, Soziales, eine gute Unternehmenskultur und -filhrung zusatzlich
gestutzt wird.
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Risiko- und Chancenbericht

Scout24 begegnet fortwahrend Risiken und Chancen, die sowohl negativen als auch positiven Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wie auch auf die Reputation und 6éffentliche Wahrnehmung von Scout24
haben kénnen. Um mégliche negative Auswirkungen im Falle der Realisierung von Risiken zu verhindern bzw.
zu minimieren, werden im Rahmen des Risikomanagements finanzielle, operative, strategische, externe und
Compliance-bezogene Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und gesteuert. Gleichzeitig sorgen wir mit
unserem Chancenmanagement daflir, Chancen rechtzeitig zu erkennen und zu nutzen. Ziel ist es, eine Balance
zwischen Wachstum und Rendite einerseits und den damit verbundenen Risiken andererseits zu schaffen. Das
Risiko- und Chancenmanagement unterstutzt somit die Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Um Risiken und Chancen friihzeitig identifizieren und aktiv und bewusst mit ihnen umgehen zu kénnen, setzen
wir ein Dokumentations-, Steuerungs- und Kontrollsystem ein. Im Folgenden stellen wir diejenigen Risiken und
Chancen dar, die in der Risikomatrix als kritisch und wesentlich und flr Scout24 relevant bzw. in der
Chancenmatrix als sehr gut und solide bewertet sind. Sowohl die Risiken als auch die Chancen werden jeweils
absteigend in ihrer Relevanz flir Scout24 erlautert.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancenlage

Risikolage

Insgesamt hat sich die Risikolage von Scout24 im Geschaftsjahr 2021 verbessert. Die Gesamtrisikosituation,
gemessen am Gesamtnettoschadenerwartungswert aller Risiken, ist im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig und
die bestehenden Risiken sind weiterhin beherrschbar. Das Gefahrdungspotenzial ist mehrfach durch das
vorhandene Eigenkapital abgedeckt und insgesamt Uberschaubar. Es werden keine Risiken gesehen, welche
bestandsgefahrdend fir die Existenz von Scout24 sein konnten.

Der Betrieb des Online-Marktplatzes beinhaltet insbesondere Risiken aus der Nutzung von IT und in Bezug auf
die Sicherheit unserer |[T-Infrastruktur. Diese Risiken schatzen wir in der Systematik unseres
Risikomanagements als kritisch® ein und investieren in vielfaltige Aktivititen zum Schutz unserer
Onlineplattform und IT-Infrastruktur. Das Ziel dabei ist, fiir unsere Nutzer:innen jederzeit zuverlassig erreichbar
zu sein und dauerhaft verlassliche Informationen zur Verfligung zu stellen. Die Investitionen in die Sicherheit
und den Schutz unserer Daten, unserer Systeme und unserer IT-Infrastruktur fihren zu deren kontinuierlicher
Verbesserung und dem SchlieBen moglicher Sicherheitsschwachstellen.

Als Digitalunternehmen sind der Datenschutz und die Datensicherheit ein wesentlicher Aspekt in unserer
taglichen Arbeit. Dabei bestehen insbesondere Risiken im Datenschutz bei der technischen Absicherung und
Erhebung personenbezogener Daten sowie bei der Datensicherheit darin, dass die Vertraulichkeit, Integritat
und Verflgbarkeit unserer Daten nicht mehr gegeben ist. Diese Risiken sehen wir als wesentlich an und
implementieren entsprechende MaBnahmen, um ihnen entgegenzuwirken

Scout24 steht in engem Wettbewerb mit seinen Mitbewerbern, wodurch es zu wettbewerbsrechtlichen
Risiken kommen kann. Durch interne Prozessoptimierungen wurden MaBnahmen geschaffen, die diese als
wesentlich eingestuften Risiken minimieren sollen.

Auch die Veranderungen im Markt- und Wettbewerbsumfeld sind relevant flir die Betrachtung der
Gesamtrisikolage. Wir sind unverandert in einem wettbewerbsintensiven Umfeld tatig. ImmoScout24 wird
weiterhin durch die bdrsennotierte Adevinta ASA, die international als einer der gréBten Anbieter von Online-
Anzeigenportalen gilt, einem héheren Wettbewerbsdruck ausgesetzt. ImmoScout24 konkurriert nicht nur mit
direkten Wettbewerbern wie anderen digitalen Immobilienmarktplatzen, sondern zunehmend auch mit
hybriden Maklerinnen, sozialen Netzwerken oder horizontal organisierten Kleinanzeigenportalen (siehe
Kapitel ,Wettbewerbssituation“). Dies kann zuklnftig zu einem scharferen Preis- oder auch
Konditionenwettbewerb fihren und birgt fur ImmoScout24 als deutschlandweit fihrenden Marktplatz flr
digitale Immobilienanzeigen das Risiko, Marktanteile verlieren zu kénnen.
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Chancenlage

Die Chancenlage von Scout24 hat sich ebenfalls positiv weiterentwickelt. Dabei unterstiitzen externe Einfllsse
wie die zunehmende Digitalisierung und die positive Entwicklung des Immobilienmarkts die
Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells. Durch erganzende Produkte und Dienstleistungen rund um das
digitale Anzeigengeschaft heben wir zusatzliches Umsatz- und Ertragspotenzial. Unser Ziel ist es, den
gesamten Prozess rund um den Verkauf und die Vermietung von Immobilien weiter zu digitalisieren.

Weitere Chancen liegen in der hohen Markenbekanntheit von ImmoScout24 und den hohen Besucherzahlen.
Diese bieten eine solide Basis flr eine weiterhin starke Positionierung und die Etablierung zusatzlicher
Produkte und Dienstleistungen.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Ziel und Verankerung des Risiko- und Chancenmanagementsystems

Kern des Risiko- und Chancenmanagements von Scout24 ist es, die notwendige Transparenz bezlglich
bestehender Risiken und Chancen zu schaffen und dabei im Unternehmen ein gemeinsames Bewusstsein fur
Risiken aufzubauen sowie deren Bedeutung fur und deren Auswirkungen auf die Erreichung der
Unternehmensziele zu etablieren. Mit Hilfe des Risiko- und Chancenmanagementsystems werden die Identi-
fizierung, Bewertung, Analyse und langfristige Steuerung sowie das Reporting und Monitoring wesentlicher
Risiken und Chancen sichergestellt.

Die Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem der Scout24-Gruppe liegt beim
Vorstand. Dazu hat der Vorstand die Abteilung Risk Management & Compliance eingerichtet, die gruppenweit
die Systeme zum Risikomanagement sowie das interne Kontrollsystem integriert und steuert. Dies erfolgt in
enger Zusammenarbeit mit den Risikoverantwortlichen der (Markt-)Segmente, Zentralbereiche (Functions)
und Beteiligungen, die die Verantwortung fiir die Umsetzung des Risiko- und Chancenmanagements in den
operativen Einheiten haben.

Leitbild flUr das Risiko- und Chancenmanagement ist ein ganzheitlicher, integrierter Ansatz, der die
Governance-Komponenten Risikomanagement und internes Kontrollsystem kombiniert und durch
unterstlitzende Prifungsaktivitdten der internen Revision erganzt. Die Wirksamkeit wird durch die Abteilung
Risk Management und in Stichproben auch durch Prifungen der internen Revision kontrolliert.

Rahmenwerk

Die grundsatzliche Ausgestaltung des Risikomanagementsystems von Scout24 orientiert sich an dem
international anerkannten Rahmenwerk ,COSO Enterprise Risk Management Framework“ des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Dieses Rahmenwerk verknlpft das
gruppenweite Risikomanagement mit dem internen Kontrollsystem (IKS), welches gleichfalls auf dem COSO-
Rahmenwerk basiert. Dieser ganzheitliche Ansatz unterstitzt die Gesellschaft dabei, Steuerungs- und
Uberwachungsaktivititen an der Unternehmensstrategie und deren inhdrenten Risiken auszurichten. Das IKS
soll insbesondere die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung sowie die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung gewahrleisten.

Darlber hinaus bericksichtigt Scout24 in seinem Risikomanagementsystem die wechselseitig miteinander
verknUpften Grundelemente von Risikokultur, Ziele der MaBnahmen, Organisation der MaBnahmen,
Risikoidentifizierung, -bewertung, -steuerung, -kommunikation sowie Uberwachung und Verbesserung des
Risikomanagementsystems gemaB dem Prifungsstandard 981 des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland (kurz IDW PS 981).

Identifikation und Bewertung von Risiken und Chancen

Scout24 bewertet die flr die Unternehmensentwicklung der Gruppe maBgeblichen Risiken und Chancen im
Rahmen des jahrlichen Planungs- und Steuerungsprozesses (siche auch Kapitel Steuerungssystem). Dabei
werden zur Unterstitzung der Finanzplanung Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen durchgefihrt und die
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fUr die Gruppe relevanten internen und externen Risiken und Chancen bewertet. Die zum Zeitpunkt der
Planung aktuelle Einschatzung der Risiken und Chancen wird jeweils unterjdhrig in zusatzlichen
Aktualisierungen des Risiko- und Chanceninventars erneut verifiziert, sodass eine quartalsweise Beurteilung
der Risiken und Chancen fiir Scout24 erfolgt. Daraus folgt das periodische Reporting flr den Vorstand und
den Aufsichtsrat.

Aktuelle Risiken und Chancen sowie deren Auswirkungen auf das Unternehmen werden dariber hinaus in
zweiwdchentlichen Sitzungen des ELT, in quartalsweisen Sitzungen mit dem Aufsichtsrat sowie in regelmaBig
stattfindenden Budget- und Strategie- sowie Ergebnismeetings diskutiert.

Im Berichtszeitraum hat sich das Risikomanagement Giberwiegend auf diejenigen Aktivitdten konzentriert, die
den zukUnftigen Ertrag (EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit) sowie die zukunftige Finanzlage
(Cashflow) maBgeblich beeinflussen und fur die Zukunftsperspektiven der Gesellschaft bedeutsam sind,
indem sie die Gesellschaft am Erreichen ihrer Ziele hindern kénnten. Dabei bleiben auch steuerliche Risiken
und Risiken aus Zinsdnderungen nicht unberucksichtigt.

Scout24 gliedert seine Risiken nach externen, finanziellen, operativen, strategischen und Compliance-Risiken
- den sogenannten Risikofeldern. Die Bewertung der Risiken erfolgt nach quantitativen Parametern, der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenhohe.

Das Chancenmanagement ist primar darauf ausgerichtet, Geschaftspotenziale innerhalb des Okosystems fiir
Immobilien in Deutschland und Osterreich und rund um die Digitalisierung von Immobilientransaktionen zu
identifizieren. Die Bewertung der Chancen erfolgt nach qualitativen Parametern in Bezug auf deren
Eintrittswahrscheinlichkeit und eine potenziell positive Auswirkung.

Einen wesentlichen Bestandteil des internen Uberwachungssystems der Gesellschaft bilden das rechnungs-
legungsbezogene Risikomanagementsystem sowie das IKS. Durch Anwendung des oben genannten COSO-
Rahmenwerks und durch das effektive Zusammenwirken von Risikomanagementsystem und IKS sollen die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit sowie die Vollstandigkeit und Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung sichergestellt werden. Dabei umfassen das rechnungslegungsbezogene Risiko-
management und das IKS organisatorische Regelungen und MaBnahmen zur Erkennung und zum Umgang
mit den Risiken der Finanzberichterstattung.

Folgende Elemente des Risikomanagementsystems und des allgemeinen IKS sehen wir als wesentlich an:

Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen rechnungslegungs-
relevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder inklusive dazugehdriger Schliisselkontrollen; diese
umfassen Prozesse des Finanz- und Rechnungswesens und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des
Lageberichts bereitstellen;

prozessintegrierte Kontrollen (IT-gestitzte Kontrollen und Zugriffsbeschrankungen, Berechtigungs-
konzept, vor allem beim rechnungslegungsbezogenen IT-System, Vieraugenprinzip, Funktionstrennung);
standardisierte und dokumentierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

gruppenweite Vorgaben zur Bilanzierung in Form von Bilanzierungsrichtlinien und Meldeprozessen;
regelmaBige Informationen an die konsolidierten Gesellschaften Gber aktuelle Entwicklungen, die
Rechnungslegung und den Abschlusserstellungsprozess betreffend, sowie einzuhaltende Meldefristen.

Risikopravention und Sicherstellung der Compliance

Risikopravention ist ein wesentliches Element des Risikomanagementsystems und integrativer Bestandteil der
ordentlichen Geschéftstatigkeit. Konzerneinheitliche Standards fir den systematischen Umgang mit Risiken
und Chancen stellen dabei die Basis fiir eine erfolgreiche Risikopravention und Compliance dar. Diese
Standards werden im ,Governance, Risk & Compliance“-Handbuch (GRC-Handbuch) von Scout24 festgelegt.
Der dort definierte GRC-Kernprozess, fir den die Abteilung Risk Management & Compliance zustandig ist,
sichert die standardisierten Verfahren zur Beurteilung, Analyse und Berichterstattung von Risiken sowie die
implementierten SteuerungsmaBnahmen. Der GRC-Kernprozess bietet konsistente, vergleichbare und
transparente Informationen und unterstiitzt so wichtige Entscheidungsfindungen.
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Detailbetrachtung der Risikosituation

Am Beginn des Risikomanagementprozesses steht die Identifikation wesentlicher Risiken. Dabei werden
Risiken, die eine bestimmte Wesentlichkeitsgrenze Uberschreiten oder eine subjektive Dringlichkeit
darstellen, per Eilmeldung vom Risikoverantwortlichen (Risk Owner) oder liber die Abteilung Risk Management
an den Vorstand berichtet. Ein unterjahriges Reporting orientiert sich an spezifischen Auspragungen und
basiert auf moderierten Risk Assessments und entsprechend regelmaBigen Aktualisierungen durch die
Fachbereiche. Als Frihwarnindikatoren werden quartalsweise Veranderungen des Risikoinventars verwendet.

Die darauffolgende Risikobewertung erfolgt unter Berlicksichtigung der potenziellen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie geschatzter Eintrittswahrscheinlichkeiten als ,gering®, ,tolerier-
bar“, ,moderat®, ,wesentlich“ oder ,kritisch®. Die Grundlage flr die Bewertung der Risiken bilden quantitative
Parameter, das heiBt die Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent und die potenzielle Schadenhdhe in Euro,
gemessen an ooEBITDA und Cashflow. Die Quantifizierung soll dabei primar die Relevanz des jeweiligen
Risikos verdeutlichen. Die Bewertung des monetaren SchadenausmaBes obliegt den Risikoverantwortlichen
der jeweiligen Unternehmenseinheiten. Der Zeithorizont fir die Einschatzung der Risiken betragt 12 Monate
sowie die darauffolgenden 24 und 36 Monate, jeweils flr die Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenzielle
Schadenhéhe.

Die identifizierten Risiken werden nach der Brutto-Netto-Methode bewertet. In einem ersten Schritt werden
im Rahmen der Bruttobetrachtung die potenzielle Schadenhdhe und die Eintrittswahrscheinlichkeit zunachst
ohne Berticksichtigung der implementierten MaBnahmen und/oder Kontrollen zur Verringerung der
Schadenho6he oder Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Ziel der Bruttobewertung ist es, das gesamte Ausmaf
des Gefahrdungspotenzials aufzuzeigen, um so einer falschen Einschétzung, die aus einer Uberschatzung der
Wirkung der vorhandenen MaBnahmen und/oder Kontrollen zur Risikosteuerung resultieren kann,
vorzubeugen.

In einem zweiten Schritt werden im Rahmen der Nettobewertung die implementierten MaBnahmen und/oder
Kontrollen zur Risikoreduzierung bertcksichtigt. Ziel der Brutto-Netto-Bewertung ist es, die Wirksamkeit des
eingesetzten Praventionsaufwands abschatzbar zu machen.

Die Risiken werden nachfolgend mit ihrem Netto-Schadenerwartungswert dargestellt. Dieser ergibt sich
durch das Zusammentreffen der beiden BewertungsgréBen potenzielle Schadenhdhe (x-Achse) und
Eintrittswahrscheinlichkeit (y-Achse), jeweils auf Basis der Nettobetrachtung. Die Skalen sind in nachfolgender
Risikomatrix dargestellt.

RISIKOMATRIX

Eintrittswahrscheinlichkeit in %
wahrscheinlich >50 %

moglich 25-50 %

unwahrscheinlich 10-25 %
sehr gering <10% Erwartete Schadenhdhe
<05ME€ 0,5-4 M€ 4-10 M€ >10 M€ in Millionen Euro
niedrig moderat wesentlich signifikant
gering tolerierbar moderat wesentlich

Chancen flieBen in die Bewertung nicht mit ein. Sie werden separat im Chancenmanagement und im Rahmen
der Planungsrechnung erfasst.

Der nachste Schritt umfasst schlieBlich die Risikosteuerung. Um die Risiken langfristig zu mitigieren, das heil3t,

ihre méglichen Auswirkungen in Form ihrer potenziellen Schadenhdhe oder ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
zu reduzieren, werden entsprechende MaBnahmen und/oder Kontrollen entwickelt und implementiert.
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Die definierten MaBnahmen und Kontrollen werden gemeinsam mit den Risiken im Rahmen des unterjahrigen
Risk Reportings an die Geschaftsfihrung aktualisiert. Darlber hinaus werden Risiken, die zwischen zwei
Berichtsperioden identifiziert werden und deren potenzielles Schadenausmaf einen erheblichen Einfluss auf
das Ergebnis der Gruppe haben kdnnte, ad hoc an die Geschaftsfiihrung und gegebenenfalls an den
Aufsichtsrat gemeldet.

Um die Gesamtrisikolage von Scout24 analysieren und geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen,
werden alle erfassten und bewerteten Risiken zu einem Risikoportfolio aggregiert. Hierzu werden statistisch
belastbare Methoden in der Risikomanagementsoftware angewendet. Der Konsolidierungskreis des Risiko-
managements entspricht dabei dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. In diesem Zusammen-
hang wird die ermittelte Risikogesamtposition in Bezug auf die Risikotragfahigkeit von Scout24 flir den
Betrachtungszeitraum anhand geeigneter Kennzahlen, namlich des Value at Risk und des Gesamt-Netto-
Schadenerwartungswerts aller Risiken, betrachtet und regelmafBig bezuglich der Abdeckung der Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage durch die Geschaftsfihrung Uberwacht. Die Analyse der Risikotragfahigkeit hat
dabei zu keiner Anpassung oder nicht gegebenen Tragfahigkeit gefiihrt.

Fur das Identifizieren, Erfassen, Melden und regelmaBige Updaten der Risiken sind dezentrale, entsprechend
geschulte Risiko-Assessoren in den einzelnen Unternehmenseinheiten verantwortlich. Die Risiko-Assessoren
kategorisieren die Risiken nach einem konzernweit geltenden Katalog und dokumentieren ihre Ergebnisse
regelmaBig in der Risk-Management-Software. Die Risiken werden durch die ebenfalls dezentralen Risiko-
Approver flr ihre Bereiche gepruft und freigegeben. Auf diese Art wird fir jedes Risiko das Vieraugenprinzip
sichergestellt.

Gesamtrisikosituation, Risikofelder und Risikocluster

In nachfolgender Tabelle sind die Risikofelder der externen, finanziellen, operationellen, strategischen und
Compliance-Risiken mit den jeweiligen Risikoclustern angegeben. Deren Bewertung erfolgt anhand der
Nettobetrachtung der entsprechenden Einzelrisiken. Die Verédnderungen der Risikosituation stellen sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar.

BEWERTUNG RISIKOFELDER

Gewichtete Eintritts- Erwartete Netto-Schaden- Verénderung
wahrscheinlichkeit Schadenhdhe erwartungswert gegeniiber Vorjahr

1 Externe Risiken
11 Volkswirtschaftliche Risiken sehr gering niedrig gering N2
12 fgr?;c;r:i‘il:ikg;d spezifische sehr gering niedrig gering =
13 Rechtliches Umfeld sehr gering signifikant moderat =
14 Wettbewerb und Markt sehr gering signifikant moderat N
15 Lieferanten sehr gering niedrig gering =
1.6 Arbeitsmarkt sehr gering niedrig gering =
17 Offentlichkeit unwahrscheinlich niedrig gering =
18 Natur und Umwelt sehr gering wesentlich tolerierbar =
2 Finanzielle Risiken
21 g:::jgztr;g:ti:jagtﬁ?é t sehr gering signifikant moderat =
22 Finanzmanagement sehr gering niedrig gering =
23 Finanzkennzahlen sehr gering wesentlich tolerierbar =
24 Finanzberichterstattung sehr gering signifikant moderat =
3 Operationelle Risiken
31 Personal moglich moderat moderat =
32 Werbung und Marke unwahrscheinlich wesentlich moderat T
33 ([;iee:Cs;Ié;efitssts;?:eerr:i,nsnoennstige unwahrscheinlich moderat tolerierbar ’P
34 Kund:innen sehr gering wesentlich tolerierbar =
35 Management und Administration sehr gering signifikant moderat =
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Gewichtete Eintritts- Erwartete Netto-Schaden- Verédnderung
wahrscheinlichkeit Schadenhéhe erwartungswert gegeniiber Vorjahr

36 Beschaffung sehr gering moderat gering =
37 IT-Risiken maoglich signifikant kritisch =
38 Projektmanagement maoglich niedrig tolerierbar T
39 Produktmanagement und Prozesse unwahrscheinlich wesentlich moderat =
310 Kommunikation sehr gering moderat gering =
4 Strategische Risiken

41 Strategische Ausrichtung unwahrscheinlich moderat tolerierbar =
4.2 Vertrieb, Marketing und Marke unwahrscheinlich moderat tolerierbar N2
5 Compliance-Risiken

51 Code of Conduct sehr gering niedrig gering =
52 Datenschutz und Datensicherheit unwahrscheinlich signifikant wesentlich T
53 Korruption und Betrug unwahrscheinlich wesentlich moderat T
54 (Wirtschafts-)Strafrecht sehr gering niedrig gering N2
55  Wettbewerbsrecht méglich wesentlich wesentlich T
56 Immaterialgiterrecht unwahrscheinlich moderat tolerierbar =
57 ggiar\jeri?gherungsrecht sehr gering moderat gering =
58 Geldwasche unwahrscheinlich niedrig gering =
59 Know-how-Abfluss unwahrscheinlich moderat tolerierbar =
510 Umweltrecht sehr gering niedrig gering =
511 Dokumentationspflichten sehr gering niedrig gering =
512 Kapitalmarktrecht sehr gering moderat gering =
6 Spezielle Risiken

6.1 Covid-19 sehr gering signifikant moderat N2

{ Rickgang; T Anstieg; = unverandert

In diesem Geschaftsjahr haben wir, wie bereits im letzten, eine bestehende Unsicherheit aufgrund der Covid-
19-Pandemie und deren Auswirkungen festgestellt. Covid-19 hat auch im Geschéftsjahr 2021 nicht nur das
Immobilienmarktgeschehen sowie die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandert. Im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2020 hat sich Scout24 jedoch an die neuen Gegebenheiten angepasst, wodurch
unsere Arbeit, unsere Planungen und Prognosen die Covid-19 Pandemie mitbericksichtigen. Dies hat zur
Folge, dass sich Covid-19 Risiken reduziert haben und das Risikocluster ,6.1 Covid-19“ im Netto-
Schadenerwartungswert von kritisch® auf ,moderat” gesenkt hat.

Die Risikocluster, die aus heutiger Sicht die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Scout24 wesentlich
beeinflussen kdnnten, werden im Folgenden naher erlautert. Dies betrifft die Risikocluster, die mit einem
Netto-Schadenerwartungswert von kritisch“ oder ,wesentlich“ bewertet wurden, sowie die externen und
finanziellen Risiken. Bei diesen Risiken machen wir eine Ausnahme und fliihren auch weitere Risikocluster auf,
die beispielsweise als ,moderat® und , tolerierbar® bewertet sind. Weitere Risiken, die unsere
Geschaftstatigkeit beeinflussen kdnnten, sind uns derzeit nicht bekannt oder wir schatzen sie als nicht
substanziell ein.

Operationelle Risiken

3.7 IT-Risiken

Aus der Geschaftstatigkeit von Scout24 ergeben sich Risiken aus der Nutzung von IT und in Bezug auf die
Sicherheit der IT-Infrastruktur aller Segmente. Diese Risiken schatzen wir als kritisch ein und investieren in
vielféltige Aktivitdten zum Schutz unserer Plattform und IT-Infrastruktur.

Die Onlineplattform ImmoScout24 muss fir unsere Nutzerinnen zuverldssig erreichbar sein und dauerhaft
verlassliche Informationen zur Verfigung stellen. Dabei sind wir kontinuierlich dem Risiko ausgesetzt, dass
Systeme ausfallen und unsere Produkte und Dienstleistungen flir unsere Nutzer:innen nicht erreichbar waren.
Dies konnte einerseits durch den Ausfall einzelner Systeme oder IT-Services erfolgen, wenn beispielsweise
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nétige Updates ausbleiben oder Systeme nicht regelmaBig aktualisiert werden. Diesem Risiko wird mit
regelmaBigen System-Reviews entgegengewirkt, welche das Beachten der SicherheitsmaBnahmen
kontrollieren und regelmaBige Updates der Systeme sicherstellen. Um einen moglichen Ausfall oder Fehler in
der Cloud-Umgebung zu verhindern, nutzen wir hochverfligbare Cloud-Dienstleister und fihren sogenannte
Multi-Region-Storage-Backups durch. So sorgen zusatzliche Backups in verschiedenen Regionen fur eine
geringere Anfalligkeit sowie flr Sicherheit und Stabilitat unserer Cloud-Umgebung.

Auch flr die Mitarbeiterinnen von Scout24 missen die intern genutzten Systeme, Programme, Tools und
Softwares zuverlassig zur Verfligung stehen. Um dies zu gewahrleisten, werden Uber Service Line Agreements
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit den IT-Dienstleisterinnen definiert und Redundancy
Measures mit den einzelnen Anbieter:innen getroffen. Um das Zugangsrisiko bei geschaftskritischen Systemen
und Diensten zu minimieren, werden auch hier sogenannte Asset Management Control Systems genutzt und
SicherheitsmaBnahmen durchgefihrt.

Das Risiko eines nichtautorisierten Zugriffs durch Dritte auf Dienste von Scout24 besteht beispielsweise in
Form eines gezielten Hackerangriffs. Um dem entgegenzuwirken, werden regelmaBige Sicherheitsaudits
durchgefuhrt und entsprechende SicherheitsmaBnahmen ergriffen. Der Betrieb unserer Plattform wird
permanent Uberwacht, um im Stérfall geeignete MaBnahmen mit kurzer Reaktionszeit einzuleiten. Es bestehen
eine umfangreiche, mehrstufige Absicherung unserer internen Systeme sowie personalisierte, rollenbasierte
Zugange, welche Schutz vor nichtautorisierten Zugriffen oder externen Angriffen bieten. Zudem bestehen
Genehmigungsprozesse flur den Zugriff auf die Cloud-Umgebung. Auch die Kund:innen von Scout24 haben
die Moglichkeit, ihre Daten mit einem mehrstufigen Zugriffsschutz zu schuitzen. Dartber hinaus werden
regelmaBige intensive Penetration-Tests von IT-Sicherheitsexperten durchgefihrt. Nach wie vor wird zudem
die Expertise von Security-Analystinnen Uber ein sogenanntes Bug-Bounty-Programm genutzt, bei welchem
registrierte ,White-Hat“-Hacker fur die Identifizierung und Meldung potenzieller Angriffsvektoren von uns
pramiert werden. Hieraus werden konsequent neue risikoreduzierende MaBnahmen abgeleitet, die sowohl
die Onlineplattform ImmoScout24 als auch den internen wie externen Zugang zu unseren Daten gegen
unbefugten Zugriff absichern.

Wir schatzen die bestehenden IT-Risiken allesamt als beherrschbar ein. Die Investitionen in die Sicherheit und
den Schutz unserer Daten und Systeme sowie unserer Onlineplattform und IT-Infrastruktur fihren zu deren
kontinuierlicher Verbesserung und dem SchlieBen mdglicher Sicherheitsschwachstellen. Scout24 arbeitet
permanent daran, die als kritisch bewerteten IT-Risiken weiter zu reduzieren.

Compliance-Risiken

5.2 Datenschutz und Datensicherheit

Die Zuverlassigkeit und die Sicherheit der Informationstechnologie sind von gréBter Bedeutung. Ein
weltweiter Anstieg von Bedrohungen fur die Informationssicherheit ist jedoch zu verzeichnen. Insbesondere
gehen wir dabei von Datenmanipulation oder Datendiebstahl aus. Eine besondere Bedrohung sehen wir in
Phishing-Mails oder Malware, mit denen versucht wird, die Anmeldedaten von Mitarbeiter:innen abzugreifen,
um Mitarbeiterinnen-Konten zu kompromittieren und auf flir Scout24 wesentliche Systeme zuzugreifen. Es
besteht dabei das Risiko, dass sich Angreifer Zugang zu unternehmensinternen Daten verschaffen, auch Gber
Diebstahl oder den Verlust von Firmengeraten, und dass ein kompromittiertes Konto langere Zeit oder
komplett unentdeckt bleibt. Uber rollenbasierte Zugangskontrollen mit unterschiedlichen Authentifizie-
rungsmechanismen wird eine Zugriffssteuerung und -kontrolle von Dateien und Diensten vorgenommen. Des
Weiteren werden Workshops zum Thema Informationssicherheit durchgeflihrt und eine Richtlinie zur
Informationssicherheit erfasst. Gleiches gilt fir Sicherheitsllicken auf unseren Plattformen. Durch spezielle
Software und Schwachstellenmanagement kénnen Sicherheitsliicken identifiziert und geschlossen werden
und durch spezielle Konfigurationen unserer IT-Systeme schitzen wir uns vor méglichen Angriffen von auBen.

Es besteht das Risiko, dass Mitarbeiter:innen Zugriffsrechte nicht richtig vergeben oder nicht rechtzeitig ent-
ziehen und damit unberechtigte Zugriffe auf unternehmensinterne Daten durch (ehemalige) Mitarbeiter:innen
oder (ehemalige) externe Dritte gewahrt werden. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, sind ein Information-
Security-Management und ein Change-Management-System sowie entsprechende Richtlinien implementiert.
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Ein Berechtigungsmanagement verwaltet, dokumentiert und kontrolliert die (De-)Aktivierung von
Benutzerinnen.

Im Bereich Datenschutz und Datensicherheit besteht des Weiteren das Risiko, dass die Einnahmen durch
programmatische Werbekanale sinken. Dies ist zum einen auf Bedenken bezlglich der Datenschutzsicherheit
zurlickzuflhren, weshalb Werbetreibende ihre Ausgaben minimieren wollen, und zum anderen auf mégliche
fehlende Zustimmungssignale flr Gebote im Bereich des Real-Time Advertising. Fir die Einhaltung der
Datenschutzgesetze nutzen wir eine Consent-Management-Plattform, um die Zustimmung unserer
Nutzer:innen bezliglich der Sammlung und Handhabung von persénlichen Informationen zu kontrollieren, und
wir binden betreffend personenbezogene Daten unseren Datenschutzbeauftragten mit ein und schulen
unsere Mitarbeiter:innen fur das Thema Datensicherheit.

Wir haben im Geschaftsjahr 2021 unser Datenschutzmanagementsystem zur Beachtung der maBgeblichen
Datenschutzgesetze einschlieBlich der Europaischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) entsprechend
den geltenden Anforderungen weiter ausgebaut, um einem moglichen Risiko des VerstoBes
entgegenzuwirken. Als ein fihrendes Digitalunternehmen ist Scout24 verpflichtet, die Verfligbarkeit von
Diensten und entsprechender Infrastruktur sicherzustellen. Sollte es zu Unterbrechungen dieser Dienste oder
der Infrastruktur kommen, hatte dies Auswirkungen auf die Produktivitdt des Unternehmens. Zur
Sicherstellung der Verflgbarkeit von geschaftsnotwendigen Diensten ist ein Information-Security-
Management-System mit definierten Rollen und Verantwortlichkeiten implementiert, welches auch
sicherstellt, dass Daten in unterschiedliche Wesentlichkeitsstufen kategorisiert werden, um von den
geschaftsnotwendigen Daten Backups zu erstellen. Uber diese Backups stellen wir sicher, dass bei
Systemausfallen die schnellstmdgliche Riickkehr in einen regularen Betrieb moglich ist.

5.5 Wettbewerbsrecht

Scout24 steht in engem Wettbewerb mit seinen Mitbewerbern, wodurch es zu wettbewerbsrechtlichen
Risiken kommen kann. Durch interne Prozessoptimierungen wurden MaBnahmen geschaffen, die diese als
wesentlich eingestuften Risiken minimieren sollen.

Die Compliance-Risiken werden nach Implementierung aller genannten MaBnahmen als beherrschbar
eingestuft.

Externe Risiken

1.4 Wettbewerb und Markt

Scout24 ist in einem wettbewerbsintensiven Umfeld tatig, das sich standig weiterentwickelt. Auch im Ge-
schéaftsjahr 2021 war dieses Umfeld gepragt von Veranderungen, welche Einfluss auf die Teilnehmer:innen des
Immobilienmarkts haben kdnnen und auch auf das Markt- und Wettbewerbsumfeld, in dem sich Scout24
bewegt.

Mit der Ubernahme des Kleinanzeigenportals eBay Kleinanzeigen durch die bérsennotierte Adevinta ASA mit
Sitz in Norwegen, die international als einer der gréBten Anbieter von Online-Anzeigenportalen gilt, Mitte 2021
sieht sich Scout24 hauptsachlich im Segment Residential Real Estate weiterhin mit dem Risiko eines kiinftig
noch weiter verscharften Wettbewerbs konfrontiert.

So konkurrieren wir einerseits mit horizontal organisierten Anzeigenportalen wie eBay Kleinanzeigen, welche
ihren groBen Nutzerinnen-Kreis und ihre Daten nutzen, um eine starke Kund:innen-Basis zu vergleichsweise
geringen Kosten zu etablieren. Auch andere Konkurrentinnen am Markt steigen in einen noch scharferen
Preis- oder auch Konditionenwettbewerb ein.

Diesem Risiko sieht sich Scout24 hauptsachlich gegenliber dem nachstgréBten Wettbewerber, der Immowelt
Group, ausgesetzt. Aggressive Wettbewerbsstrategien, um bewusst Marktanteile zulasten der Profitabilitat zu
erobern, bergen flr Scout24 das Risiko sinkender Listing- sowie sinkender Marktanteile und/oder Umsatze zu
verlieren oder nicht steigern zu kénnen. Ein moderates Risiko besteht insbesondere darin, dass Anzeigen fiir
Immobilienverkaufe bei ImmoScout24 abnehmen und die Marktflihrerschaft an die Immowelt Group verloren
geht. ImmoScout24 befindet sich in einem intensiven Wettbewerb mit der Immowelt Group und hat in der
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Vergangenheit bereits einen Rickgang an Listings verzeichnet, wodurch sich der Abstand zur Immowelt
Group verringert hat. Mit neuen Produktentwicklungen und speziellen Angeboten fir unsere Kund:innen
versucht ImmoScout24 diesem Risiko zu begegnen.

Zudem konkurrieren wir zunehmend auch mit hybriden Makler:innen und sozialen Netzwerken (siehe auch
Kapitel Wettbewerbssituation). Fir Scout24 begrundet dies einerseits das Risiko eines héheren Wettbewerbs-
drucks, insbesondere im Privatkund:innen-Bereich, andererseits das Risiko des Verlusts beispielsweise von
Maklerkund:iinnen. Um diesen Risiken zu begegnen, arbeitet Scout24 kontinuierlich an der fortlaufenden
Weiterentwicklung und Diversifizierung der Produkte und Leistungen sowie der Funktionalitat des Online-
Marktplatzes.

Unser Erfolg hangt entscheidend davon ab, die Position von ImmoScout24 als deutschlandweit fihrendem
Marktplatz fur digitale Immobilienanzeigen zu halten. Mit dem Risiko des Verlusts dieser Marktdurchdringung
kénnte die Attraktivitait des Marktplatzes fir unsere Nutzerinnen-Gruppen und damit auch unsere
Méglichkeit, unsere Leistungen zu monetarisieren, gefahrdet sein. Infolgedessen kdnnte unser Geschaft
beeintrachtigt werden und unser Umsatz und Ertrag zurtickgehen.

Bereits in der Vergangenheit haben Internetbrowser begonnen, Drittanbieter-Cookies nicht mehr zuzulassen.
Zuklnftig werden weitere Internetbrowser folgen und Anbieter eigene Datenschutzmodi verdffentlichen. Der
Wegfall von Cookies und eindeutigen ldentifikatoren wird Auswirkungen auf unsere programmatische
Geschaftstatigkeit wie auch auf das Direktmarketing haben, weshalb wir alternative Identifikatoren prufen und
segmentspezifisch die programmatischen Einnahmen tberwachen.

Insgesamt stellen die externen Risiken aus dem Bereich Wettbewerb und Markt flir Scout24 eine wesentliche
Risikokomponente dar, wie auch die Wichtigkeit der beschriebenen, hierflr eingesetzten MaBnahmen
verdeutlicht. Wir behalten die Entwicklungen des Markts auch weiterhin genau im Blick.

Nach Analyse der Risiken auf Einzelrisikoebene schatzen wir diese jeweils als beherrschbar ein.

Finanzielle Risiken

2.1 Finanzberichterstattung, Organisation und Qualitat

In diesem Bereich besteht auf Konzernebene das als moderat bewertete generelle Anlagerisiko, welches
Scout24 mit der Anlage der Uberschussigen Liquiditat eingeht, beispielsweise im Falle eines Zusammenbruchs
der Finanzmarkte, oder mit Investitionen in risikobehaftete Vermdgenswerte. Eingedammt wird das Risiko mit
der Investment Policy, welche klare Vorgaben zur Anlagepolitik von Scout24 macht. Der zukunftige
Mittelabfluss flir Dividenden, Aktienrickkaufprogramme und Kapitalherabsetzungen wird mdgliche
Auswirkungen mittelfristig reduzieren.

Mégliche Wahrungs-, Zins- oder Wechselkursrisiken sind als gering bewertet, da samtliche Anlagen aus-
schlieBlich in Euro erfolgen. Zudem sind MaBnahmen im Rahmen der Finanzberichterstattung und Schulden-
analyse sowie der regelmaBigen Uberpriifung der Zinssitze implementiert.

Ein als moderat bewertetes Risiko beschreibt die Gefahr bei der Kapitalisierung von Entwicklungs-
aufwendungen (Eigen- und Fremdleistungen) in der Produktentwicklung. Hierbei werden Entwicklungs-
stunden von Scout24-Mitarbeiterinnen und Entwicklungspartnerinnen kapitalisiert und Uber drei Jahre
abgeschrieben. Das Risiko besteht in einer fehlerhaften Kapitalisierung dem Grunde oder der H6he nach, was
zu einer falschen Darstellung in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung fihren kann. Dies kann durch
eine unzureichende Dokumentation, den Mangel an und eine fehlerhafte Kalkulation der Wirtschaftlichkeit
der zu kapitalisierenden Projekte verursacht werden. Jede Aktivierung wird daher genau bewertet und
Uberpruft. Es existieren eine klare Prozessbeschreibung und ein Regelwerk fur die Einreichung von Projekten
flr die Kapitalisierung durch den Fachbereich.

2.3 Finanzkennzahlen

Es besteht das grundsatzliche Risiko, dass die immateriellen Vermégenswerte von Scout24 zum Bilanzstichtag
unzutreffend bewertet werden, wenn Wertminderungen nicht rechtzeitig erkannt wirden. Unter Berlick-
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sichtigung einer zwar hohen quantitativen Auswirkung, aber einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit
wird dieses Risiko fur Scout24 auf Einzelrisikoebene als nicht kritisch eingestuft.

Scout24 hat zum Stichtag ca. 1,7 Milliarden Euro an immateriellen Vermégenswerten aktiviert. Die
Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte unterliegt einer standigen Prifung auf potenzielle Wertminderungen,
das heiBt auf Sachverhalte, die die Werthaltigkeit nachhaltig negativ beeinflussen und auBerplanmaBige
Abschreibungen erforderlich machen kénnen. Hierzu erfolgen eine regelmaBige Finanzplanung und -bewer-
tung, eine quartalsweise Analyse der Finanzberichte, Testings bezlglich mdglicher Wertminderungen des
Firmenwerts sowie das Beobachten und Analysieren moglicher Trigger-Events hinsichtlich der Wert-
minderung immaterieller Vermoégenswerte.

Auch die bestehenden steuerlichen Risiken sind nicht wesentlich und werden als gering eingeschatzt.

2.4 Finanzberichterstattung

Wirden Finanzdaten falsch oder inkorrekt veréffentlicht werden oder etwa aufgrund technischer Probleme
wie eines Systemausfalls, nicht funktionierender Finanzsysteme oder Schnittstellen zwischen den Finanz-
systemen nicht verfligbar sein oder stinden Managementberichte nicht zur Verfligung, so besteht das Risiko
eines Vertrauensverlusts. Um einem solchen Risiko eines Vertrauensverlusts in die Finanzberichterstattung
von Scout24 entgegenzuwirken, sind MaBnahmen wie Kontrollen und die Wartung der Steuerungsprozesse,
genaue Uberprifungen der gemachten Angaben, Autorisierungskonzepte und die Uberwachung des
Abschlussprozesses am Monatsende sowie die Automatisierung von Schnittstellen implementiert.

Die bestehenden finanziellen Risiken sind durch die genannten MaBnahmen und Kontrollen allesamt
beherrschbar.

Fazit zur Gesamtrisikosituation

Insgesamt werden die Risiken zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts als begrenzt bewertet, die
Gesamtrisikolage ist beherrschbar. Gegenuber der Berichterstattung zum Jahresabschluss am 31. Dezember
2020 hat sich die Gesamtrisikolage in der Summe nicht verschlechtert, gemessen am Gesamt-Netto-
Schadenerwartungswert aller Risiken. Es sind keine Risiken erkennbar, die zu einer signifikanten und
dauerhaften Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Scout24 fihren kdnnten oder
gar als bestandsgefahrdend anzusehen waren.

Detailbetrachtung der Chancensituation

Das Management von Chancen ist bei uns dezentral in den Segmenten organisiert und wird von der Abteilung
Strategy & Business Development unterstitzt. Die Abteilung steht in engem Kontakt mit den einzelnen
operativen Einheiten und behélt so einen detaillierten Uberblick (iber die Geschéftssituation und die sich
daraus ergebenden Entwicklungspotenziale. Zudem dienen Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie der
Erfahrungsaustausch mit externen Expertinnen als wichtige Quellen, um Wachstumsmadglichkeiten flr
Scout24 zu identifizieren.

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen oder mogliche Akqui-
sitionen und Partnerschaften — werden auf Vorstandsebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des
jahrlichen Budgetprozesses, bei aktuellen Themen in den turnusmaBigen Vorstandssitzungen. Fir diese
Themen werden in der Regel separate Chancen-Risiko-Analysen entwickelt und zur Entscheidung gestellit.

Die Bewertung der identifizierten Chancen erfolgt unter Berlicksichtigung des erwarteten Nutzens sowie
einer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit. Der Zeithorizont fur die Einschatzung der Chancen betragt 12
Monate sowie die darauffolgenden 24 und 36 Monate, jeweils fir die Eintrittswahrscheinlichkeit und den zu
erwartenden Nutzen. Im Gegensatz zur Risikobewertung werden Chancen nach qualitativen Merkmalen
bewertet. Folgende Bandbreiten wurden hierfir festgelegt:
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sehr gut: Existenzférdernde Chancen unterstltzen die erfolgreiche Weiterentwicklung der

Scout24-Gruppe oder einzelner Beteiligungen.

solide: Gute Chancen haben signifikanten Einfluss auf die Reputation, das Geschaftsmodell, die
Liquiditat, das Vermogen und das Ergebnis.
bemerkbar: Gute Chancen haben merklichen Einfluss auf die Reputation, das Geschaftsmodell, die
Liquiditat, das Vermogen und das Ergebnis.
unbemerkbar: Kleine Chancen haben geringen Einfluss auf die Reputation, das Geschaftsmodell,

die Liquiditat, das Vermdgen und das Ergebnis.

nicht relevant: Sehr niedrige Chancen haben so gut wie keinen Einfluss auf die Reputation, das

Geschaftsmodell, die Liquiditat, das Vermogen und das Ergebnis.

CHANCENMATRIX

Realisierungswahrscheinlichkeit in %
wahrscheinlich >50 %

moglich  25-50 %

unwahrscheinlich  10-25 %

sehr gering <10 %

Erwarteter Nutzen

<05ME 0,5-4 M€
gering moderat
nicht relevant | unbemerkbar bemerkbar

4-10 M€
wesentlich

solide

sehr gut

>10 M€ in Millionen Euro
signifikant

Chancen werden nicht — wie beim Risikomanagement — nach der Brutto-Netto-Methode bewertet. MaR-
nahmen zur Unterstltzung der Verwirklichung von Chancen werden nicht gesondert inventarisiert oder
berichtet.

Gesamtchancensituation, Chancenfelder und Chancencluster

Die Gesamtchancenlage wird als aussichtsreich eingeschatzt. Wir sehen in den nachsten Jahren diverse
Méglichkeiten, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln. Als relevant gelten hierbei alle Chancen, die
in der zugrundeliegenden Klassifizierung in den Feldern ,sehr gut“ und ,solide“ eingetragen sind. Dies sind
allerdings nicht die einzigen Chancen, die wir operativ verfolgen.

Die Veranderungen der Chancensituation stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

BEWERTUNG CHANCENFELDER

Eintrittswahr- Quantitative Chancen- Veranderung
scheinlichkeit Auswirkung bewertung gegenliber Vorjahr
1 Externe Chancen
Hoherer ,Share of Wallet” durch die L
R fortlaufende Verschiebung zu Online moglich moderat bemerkbar v
2 Operative Chancen
Wertsteigerung durch Leistungs-
21 verbesserung sowie Erweiterung um wahrscheinlich signifikant sehr gut =
zusétzliche Produkte und Dienstleistungen
3 Strategische Chancen
31 Geschéftsférdernde Kooperationen moglich gering unbemerkbar =
Wertstei durch erfolgreiche M&A- . )
32 ersteigerung durch enolgreiche wahrscheinlich wesentlich sehr gut =

Transaktionen
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Operative Chancen

2.1 Wertsteigerung durch Leistungsverbesserung sowie Erweiterung um zusatzliche Produkte
und Dienstleistungen

ImmoScout24 entwickelt sich immer mehr von einer reinen Anzeigenplattform zu einer Transaktionsplattform.
Wir méchten unseren Kund:innen fiir jede Phase des Lebenszyklus einer Immobilie - sei es Kauf, Verkauf, Miete,
Finanzierung oder Verwaltung - die richtigen Produkte anbieten. Im Fokus steht die Digitalisierung der
Prozesse im Rahmen der Immobilienvermittiung. Je schneller die Akzeptanz fur die Digitalisierung im
Immobilienmarkt voranschreitet, desto mehr Chancen fir neue digitale Produkte und Dienstleistungen
entlang der Wertschopfungskette einer Immobilientransaktion ergeben sich fir uns. Dies gilt sowohl fir
Makler:innen, die einer zunehmenden Digitalisierung und einem steigenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt
sind und somit Unterstitzung bei der Lead-Generierung und Vermarktung benétigen, als auch fur private
Nutzerinnen, die eine personalisierte, einfache und reibungslose Benutzerinnen-Erfahrung erwarten. Um
diesen Anspriichen zu begegnen, bauen wir unsere Premium-Profile kontinuierlich aus und verbessern unsere
Algorithmen und Produkte, um Makler:iinnen noch besser mit geeigneten Kund:innen zu vernetzen.

Durch die Weiterentwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen ergeben sich sehr gute Chancen,
weitere Marktpotenziale zu erschlieBen und Mehrwert fiir unsere Kund:innen zu generieren.

Strategische Chancen

3.2 Wertsteigerung durch erfolgreiche Mergers-&-Acquisitions-Transaktionen

Neben dem Ziel, ein umfassendes Okosystem fiir Immobilien zu schaffen, verfolgen wir die Strategie, mehr an
den Transaktionen auf unserer Plattform zu partizipieren. Hierfir hat Scout24 in den vergangenen Jahren
diverse Investitionen getatigt und das Produktportfolio durch Zukaufe stetig erweitert. Strategische
Akquisitionen wie immoverkauf24 (Lead-Generierung flr Maklerinnen) und Vermietetde (End-zu-End-
Vermietungsportal) stehen exemplarisch flr die innovative Weiterentwicklung des Produktportfolios und den
Wandel zur Transaktionsplattform. Fir die Zukunft sehen wir weitere Chancen, Mehrwert durch relevante
Zukaufe zur Verbesserung oder zur Erweiterung des Produktportfolios zu schaffen — vorwiegend in der DACH-
Region. Hierdurch kénnten wir den Ausbau des Okosystems fiir Immobilien in Deutschland und Osterreich und
die Digitalisierung von Immobilientransaktionen zlgiger vorantreiben.

Durch strategische und erfolgreiche Mergers-&-Acquisitions-Transaktionen ergeben sich sehr gute Chancen,
die Entwicklung eines umfassenden Okosystems fiir Immobilien zu beschleunigen.

Fazit zur Gesamtchancensituation

Die Chancenlage wird positiv bewertet und hat sich gegenlber dem Vorjahr kaum verandert. Das resiliente
Geschaftsmodell von Scout24 zeigt, dass wir im zweiten Jahr der Pandemie unsere strategischen Ziele
umsetzen konnten und fir einen zukilinftigen Wachstumskurs sehr gut aufgestellt sind.
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Prognosebericht

Das folgende Kapitel gibt einen Uberblick (iber unsere Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2022 unter
Umsetzung unserer am Kapitalmarkttag am 2. Dezember 2021 prasentierten Strategie und vor dem
Hintergrund der aktuellen Covid-19- sowie Markt- und Branchenlage.

Markt- und Branchenerwartungen

Die urspringlich fur 2021 erwartete starke Konjunkturerholung verschiebt sich in das Jahr 2022 oder sogar
dartiber hinaus. Dabei stellen die immer noch bestehenden Lieferengpasse bei diversen Vorprodukten und
Komponenten sowie die vierte Welle der Covid-19-Pandemie eine nicht unerhebliche Belastung flr die
Konjunktur dar. Auch die Baukosten steigen vor diesem Hintergrund weiterhin stark an und kdénnten den
dringend benétigten Wohnungsbau in Deutschland verlangsamen. Abhangig von der weiteren Entwicklung
der Covid-19-Lage und einer Normalisierung der Lieferketten sollte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022
dennoch ein deutliches Wachstum erzielen. So ging die Bundesregierung in ihrem Jahreswirtschaftsbericht?®
im Januar 2022 von einem BIP-Wachstum von 3,6 % aus. Das ifo Institut rechnete in seiner Konjunkturprognose
Winter 2021?° mit einem BIP-Anstieg um 3,7 %.

Die grundlegende Situation auf dem deutschen Immobilienmarkt wird sich voraussichtlich auch im Jahr 2022
nicht wesentlich andern. Wie im Kapitel Entwicklung des deutschen Immobilienmarkts beschrieben, ist der
Bereich der Wohnimmobilien durch eine groBe Angebotslliicke gekennzeichnet, die sich kurzfristig nicht
beheben lasst. Der starke Nachfragelberhang mit allen Konsequenzen fir die Beteiligten einer
Immobilientransaktion stellt diese erneut vor Herausforderungen. Unsere mittelfristige Strategie zielt darauf
ab, genau diese Herausforderungen noch starker zu adressieren. Im Gewerbeimmobilienmarkt wird sich die
stark differenzierte Entwicklung in den Bereichen Hotel, Blro, Einzelhandel und Logistik voraussichtlich
ebenfalls fortsetzen, solange ein Ende der Covid-19-Pandemie und die letztendlichen Folgen fur die diversen
Segmente nicht wirklich absehbar sind. Damit durfte sich das Branchenumfeld flir Scout24 im Geschaftsjahr
2022 nicht wesentlich von den Rahmenbedingungen im Jahr 2021 unterscheiden.

Wie im Kapitel Wirtschaftliche Rahmenbedingungen dargestellt, hat sich auch im Immobilienbereich die
Onlinevermarktung inzwischen als Standardinstrument etabliert. Die Covid-19-Pandemie hat die Vorteile der
Digitalisierung zusatzlich verdeutlicht. Diese fortschreitende Digitalisierung von Immobilientransaktionen
bietet nicht nur kurzfristiges, sondern auch betrachtliches mittel- bis langfristiges Wachstumspotenzial fir uns.
Denn unser Plan ist es, den gesamten Prozess rund um den Kauf/Verkauf, die Anmietung/Vermietung und das
Management von Immobilien weiter zu digitalisieren und zu monetarisieren (siehe auch Kapitel Strategie). Der
digitale Marktplatz ImmoScout24 ist durch die seit Jahren unter Beweis gestellte hohe Innovationskraft, eine
fihrende Marktposition, die hohe Markenbekanntheit und die betrachtliche Nutzerreichweite im deutschen
Markt hervorragend positioniert, um diesen Rickenwind zu nutzen.

Unternehmenserwartungen

Geschaftsentwicklung Konzern

Da Wohnimmobilien auf unserem Marktplatz weitaus stérker gewichtet sind, stellt die oben beschriebene
Marktlage trotz Covid-19 prinzipiell eine gute Grundlage fir unsere Geschaftstatigkeit dar. Denn unser
Produktportfolio ist genau auf diese Marktlage und die sich daraus ergebenden Trends abgestimmt. Mit
unserer Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2021 haben wir unter Beweis gestellt, dass wir mit einem
zusatzlichen Schub durch unsere Wachstumsprodukte wie Verkaufer-Leads und Plus-Produkte im
zweistelligen Prozentbereich umsatzseitig wachsen kénnen.

% Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz, Jahreswirtschaftsbericht, Stand Januar 2022.
2 jfo Institut, ifo Konjunkturprognose Winter 2021, Dezember 2021.
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An unserem Kapitalmarkttag am 2. Dezember 2021 haben wir — inklusive der gerade genannten Wachstums-
produkte - insgesamt funf Wachstumstreiber prasentiert, die unser Wachstum im Jahr 2022 vorantreiben
werden:

Upgrades der Mitgliedschaftsvertrage mit gewerblichen Kund:innen,
mehr Verkaufer-Leads (RLE und immoverkauf24-Produkte),
erweitertes Baufinanzierungs-Geschaft,

Zunahme von Plus-Produkt-Abonnentinnen,

Erhdéhung der Vermietet.de-Einheiten/Vermieter:innen.

Durch diese Wachstumstreiber wollen wir im Jahr 2022 ein Konzern-Umsatzwachstum von 11 % bis 12 %
erzielen.

Da dieses Umsatzwachstum vorlibergehend noch durch zusatzliche Investitionen angetrieben werden soll,
gehen wir von einer geringeren Wachstumsdynamik beim Konzern-EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatig-
keit aus. Hier erwarten wir ein Wachstum von 6 % bis 8 % im Jahr 2022.

Geschaftsentwicklung Segmente

An unserem Kapitalmarkttag haben wir ebenfalls kommuniziert, dass wir im Geschéftsjahr 2022 unsere
Segmentstruktur anpassen werden. Dies geschieht in Anlehnung an die dort prasentierte
Wachstumsstrategie, die sich noch starker nach den Bedurfnissen unserer privaten und gewerblichen
Kund:innen richtet. Die bisherige Segmentierung war priméar an der Art der Immobilien (Wohn- bzw. Gewerbe-
immobilien) ausgerichtet.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Konzernumsatze der Jahre 2021 und 2020 in den beiden
Segmentstrukturen gegenuber:

BISHERIGE SEGMENTSTRUKTUR ZUKUNFTIGE SEGMENTSTRUKTUR
(UNGEPRUFT)
in Millionen Euro 2021 2020 Anderung in Millionen Euro 2021 2020 Anderung
Konzernumsatzerldse 389,0 3538 +10,0 % Konzernumsatzerldse 389,0 3538 +10,0 %
gsatv;z Residential Real 2884 2534 +138% davon Professional 2627 2382  +103%
davon Business Real .
Estate 68,9 69,1 -0,3 % davon Private 94,6 84,3 +12,2 %
davon Media & Other 31,3 31,0 +1,1 % davon Media & Other 31,7 31,3 +1,4 %
davon Holding-Umsatze 0,4 0,3 +38,6 % davon Holding-Umsatze - - -
EBITDA aus gewdhnlicher o EBITDA aus gewdhnlicher o
Geschftstatigkeit 2228 2123 ¥50%  Geschaftstatigkeit 2228 2123 +50%
EBITDA-Marge aus EBITDA-Marge aus
gewohnlicher 57,3% 60,0% -2,7Pp gewohnlicher 57,3% 60,0% -2,7Pp
Geschaftstatigkeit Geschaftstatigkeit

Professional Segment

Das Geschaft mit gewerblichen Kund:innen wird in 2022 (und in den Jahren danach) von den
Wachstumstreibern 1-3 profitieren. Wir gehen davon aus, dass wir durch den Wachstumstreiber 1im Jahr 2022
ein Wachstum der Umsatze aus Mitgliedschaftsvertragen mit unseren gewerblichen Kund:innen von 4 % bis
6 % erzielen kénnen. Wir erwarten, dass durch den Wachstumstreiber 2 die Umsatze aus Verkaufer-Leads um
30 % bis 40 % wachsen werden. Um dies zu erreichen, werden wir gezielt in den Ausbau des immoverkauf24-
Makleriinnen-Netzwerks sowie die Generierung von Hauseigentimer:innen-Kontakten investieren. SchlieBlich
planen wir mit einem Umsatzwachstum aus Baufinanzierungs-Leads durch den Wachstumstreiber 3 um 18 %
bis 20 %. Auch hier werden wir weiter in die Lead-Akquise investieren.

Insgesamt, das heiBt inklusive der gewerblichen Einzel-Listing-Umsatze, gehen wir daher fiir 2022 von einem
Umsatzwachstum von 10 % bis 12 % fiir das Segment Professional aus.
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Private Segment

In das Geschaft mit privaten Kund:iinnen zahlen die Wachstumstreiber 4 und 5 ein. Bei Wachstumstreiber 4
geht es darum, die Zahl und die Laufzeit der Plus-Produkt-Abonnements zu erhéhen. Hierzu werden wir
verstarkt in Marketing zur Generierung von zusatzlichem Traffic investieren sowie die Bezahimodelle der
Produkte weiterentwickeln. Wachstumstreiber 5 zielt darauf ab, moglichst viele registrierte Nutzer:innen und
Objekte fir die Vermietetde-Plattform zu gewinnen. Hier steht aber zundchst noch nicht die
Umsatzgenerierung im Vordergrund. Fir beide Wachstumstreiber zusammengenommen erwarten wir ein
Umsatzwachstum von 26 % bis 28 %.

Insgesamt, das heil3t inklusive der eher rlicklaufigen privaten Einzel-Listing- sowie sonstiger Umsatze, gehen
wir fir das Segment Private von einem Umsatzwachstum von 12 % bis 14 % im Jahr 2022 aus.

Media & Other

Das Segment Media & Other bleibt in der neuen Segmentstruktur wie gehabt bestehen. Dabei gehen wir
davon aus, dass sich das Werbegeschaft mit Dritten von dem niedrigen Niveau im Jahr 2021 wieder erholen
wird. Auch bei FLOWFACT rechnen wir im Geschaftsjahr 2022 mit steigenden Umsatzerlésen, nachdem die
Umstellung auf die neue Produktwelt und das neue Preismodell nun weitgehend erfolgt ist. Die neu akquirierte
Propstack wird zusatzlich zum Wachstum der CRM-Umsatzerldse beitragen. Gleichzeitig gehen wir davon aus,
dass das ImmoScout24-Osterreich-Geschaft eine weiterhin hohe Umsatzdynamik zeigen wird.

Insgesamt gehen wir somit auch fir das Segment Media & Other von einem Umsatzwachstum von 12 % bis
14 % im Jahr 2022 aus.

Mittelfristiger Ausblick

Unsere Wachstumsstrategie geht von einem nachhaltigen Wachstum auch in den Folgejahren nach 2022 aus.
Ab 2023 sollte sich auch das Ergebniswachstum wieder beschleunigen, wenn die Hohe der Investitionen
zurlckgefahren wird und sich erste Skaleneffekte einstellen. Auf diese Weise schaffen wir nicht nur flr unsere
Aktionarinnen Werte, sondern auch fir unsere Kundinnen, die von einem erweiterten an der
Immobilientransaktion ausgerichteten Produktangebot profitieren. SchlieBlich sorgen wir auch dafir, dass
der Immobilienmarkt selbst digitaler und effizienter wird, zum Vorteil aller an einer Immobilientransaktion
Beteiligten.
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Verglitungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundziige und Bestandteile der Vergutung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Scout24 SE sowie die individualisierten und nach Bestandteilen aufgegliederten
Vergltungen, die den Organmitgliedern im Geschéftsjahr 2021 gewahrt wurden bzw. ihnen geschuldet
werden.

Der Vergltungsbericht entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften und berlicksichtigt, wie vom
Gesetzgeber vorgesehen, erstmals die aktienrechtlichen Neuregelungen aufgrund des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom 12. Dezember 2019.

Der Vergutungsbericht entspricht ebenfalls den Grundsatzen des Deutsche Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019; dieser formuliert, dass Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen
VergUtungsbericht nach den gesetzlichen Bestimmungen erstellen. Auf weitergehende Empfehlungen zur
Umsetzung des Vergutungsberichts wird seitens der Gremien des DCGK verzichtet.

Vergutung der Vorstandsmitglieder

Das Vergltungssystem beschreibt die Grundzige und Bestandteile der Vergutung des Vorstands der
Scout24 SE. Es entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes und den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Ziel des Vergutungssystems ist es, einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen und langfristig erfolgreichen
Weiterentwicklung der Erfolgsgeschichte der Scout24 SE zu leisten. Dies erfolgt im Wesentlichen durch eine
angemessene leistungs- und erfolgsabhangige Vergutungsstruktur.

Das Vergitungssystem der Scout24 SE wurde weiterentwickelt, um den geanderten Anforderungen durch
ARUG Il und DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 zu entsprechen. Es wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung der Scout24 AG am 8. Juli 2021 gebilligt und kommt fir alle im Geschaftsjahr 2021 neu
abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrage ab dem Zeitpunkt ihrer Wirkung zur Geltung. Die Veréffentlichung
des Verglitungssystems der Vorstandsmitalieder ist gemaB § 120a Abs. 2 AktG auf der Website der Gesellschaft
erfolgt.

Aufgrund der Vertragslaufzeiten der einzelnen Vorstandsdienstvertrage entfalten fir das Geschaftsjahr 2021
sowohl das vorangehende, von der Hauptversammlung 2016 gebilligte System der Vorstandsvergitung als
auch das von der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG im Geschaftsjahr 2021 gebilligte
Vergutungssystem ihre Relevanz.

Die sich anschlieBende Darstellung der Grundziige und Bestandteile des Vergltungssystems bezieht sich auf
das von der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG im Geschaftsjahr 2021 gebilligte
Vergultungssystem. Aus Grinden der Transparenz und zur besseren Verstandlichkeit der Vergutung fur das
Geschaftsjahr 2021 schlieBt sich daran ein Uberblick liber das von der Hauptversammlung 2016 gebilligte
Vergltungssystem an.

Ubersicht {iber das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat der Scout24 SE hat fir das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder vier Grundsatze
festgesetzt, auf deren Basis das Vergltungssystem einen wesentlichen Beitrag zum nachhaltigen und
langfristigen Erfolg von Scout24 leisten kann.
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GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Langfristigkeit und

Strategieorientierung Nachhaltigkeit

Kapitalmarktorientierung

Klarheit und Verstandlichkeit

Ambitionierte
Wachstumsziele fiir
Umsatz und operatives
Ergebnis

Weitere, auf die Umsetzung
der Unternehmensstrategie

Langfristige variable
Vergiitung macht
wesentlichen Anteil der
Gesamtvergitung aus
LTI Gbersteigt STI

Nachhaltigkeitskompo-

Variable Vergutungs-
bestandteile liberwiegend
aktienbasiert durch
Performance Share Units

Share Ownership Guideline
100 % der Nettojahresfest-

Befolgt die Anforderungen
des Aktiengesetzes / zweite
Aktionarsrichtlinie vom 12.
Dezember 2019

Beriicksichtigt die
Empfehlungen des DCGK in

der Fassung vom 16.
Dezember 2019

bezogenen Ziele im LTI nente. die soziale und verglitung sind in Scout24-
dkologische Aspekte Aktien anzulegen, Vor-

berticksichtigt standsvorsitzender 150 %)

Die unterstrichenen Merkmale sind neue Merkmale des weiterentwickelten Vergitungssystems der Vorstandsmitglieder.

Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der Scout24 SE setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixen Bestandteile bestehen aus der Festvergitung, Nebenleistungen und der
Altersversorgung. Die variablen Bestandteile sind erfolgsbezogen und bestehen aus der einjahrigen variablen
Vergultung (Short-Term Incentive — STI) und der mehrjahrigen, anteilsbasierten variablen Verglitung (Long-
Term Incentive — LTI).

Die Ziel-Gesamtvergutung setzt sich aus der Summe der fixen und der variablen Vergitungskomponenten
zusammen. Bei der Zielvergltung werden STl und LTI mit ihrem Zielbetrag, das heil3t bei 100 % Zielerreichung,
zugrunde gelegt. Der Anteil der variablen Bestandteile an der Ziel-Gesamtverglitung Ubersteigt den Anteil der
fixen Bestandteile. Bei den variablen Bestandteilen Uberwiegt der LTI mit einer mehrjahrigen Laufzeit, um
Anreize fur eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen.

ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

Fixe Bestandteile Variable Bestandteile

Festvergiitung Nebenleistungen Altersversorgung Short-Term Incentive (STI) Long-Term Incentive (LTI)
~25%-35% ~1% ~1%-2% ~15%-25% ~45% -55%
Fixes Basisgehalt, Im Wesentlichen Beitragsorientierte e Leistungskriterien Zielbonus: o Leistungskriterien
monatlich ausgezahlt Dienstwagen und Zusage e 35 % Umsatz Performance Share Units:

o 35 % OOEBITDA' e 1/3 Umsatzwachstum
e 30 % nicht-finanzielles o 1/3 00EBITDA-Wachstum
Nachhaltigkeitsziel e 1/3 Strategieziel

e Cap: 200 % des Zielbetrags e Cap: 300 % des Zielbetrags

Zuschusse zu
Versicherungen

(Direktversicherung)

Mehrjahresbezogen (4 Jahre) &

Jahresbezogen aktienbasiert

" Das 0oEBITDA (EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit) entspricht dem EBITDA bereinigt um nichtoperative Effekte. Hierunter fallen
im Wesentlichen Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergitung, M&A-Aktivitaten (realisiert und unrealisiert), Reorganisation sowie sonstige
nichtoperative Effekte.

SONSTIGE REGELUNGEN DAS VERGUTUNGSSYSTEM BETREFFEND

Regelung Ausgestaltung

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Scout24 SE in Héhe von 150 % (Vorstands-
vorsitzender) bzw. 100 % (ordentliche Vorstandsmitglieder) ihrer Netto-Jahresfestverglitung zu
erwerben und flr die Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied zu halten. Hierdurch werden die
Interessen zwischen Aktionarinnen und Vorstandsmitgliedern noch weiter angeglichen. Der Aufbau
des Aktienbestands kann stufenweise erfolgen; die erste Stufe in Hohe von 25 % der Netto-Jahres-
festverglitung muss zum 31.12.2022 erreicht sein. Den vollstandigen Bestand hat das Vorstands-
mitglied mit Ablauf des vierten vollen Geschaftsjahres nach dem Beginn seiner neuen Bestellungs-
periode und ab diesem Stichtag dauerhaft zu halten. Bestehende Aktien der Scout24 SE werden
angerechnet. MaBBgeblich fiir den Wert der gehaltenen Aktien ist der Kaufpreis zum Zeitpunkt des
Erwerbs.

Share Ownership Guideline (SOG)
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Regelung Ausgestaltung

Mdglichkeit zur anteiligen oder vollstandigen Reduzierung bzw. Riickforderung variabler Verglitung
Malus/Clawback bei schwerwiegendem Versto gegen die Sorgfaltspflicht (inklusive VerstdBe gegen den unter-
nehmensinternen Code of Conduct) im Sinne des § 93 AktG oder dienstvertragliche Regelungen.

Begrenzung der fir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtverglitung geman § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG:

Vorstandsvorsitzender: 6.500.000 Euro
ordentliches Vorstandsmitglied: 4.000.000 Euro

Maximalvergiitung

Abfindungen maximal in Hohe des Zweifachen der Summe aus Grundvergltung und STI (Zielbetrag),

Abfi
bfindungscap maximal jedoch in Hoéhe der Vergitung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen gewesen ware.

System der Vorstandsverglitung, gebilligt von der Hauptversammlung 2016 (,,System 2016“)
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat achtet dabei, unter
Beachtung der in § 87 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) normierten Anforderungen, auf die Angemessenheit der
Vergultung im Hinblick auf die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie auf die Ublichkeit der
VergUtung unter Bertcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur, die ansonsten im
Unternehmen gilt. Das Vergutungssystem fur den Vorstand ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fir eine
erfolgsorientierte Unternehmensfihrung zu schaffen. Es setzt sich aus fixen und erfolgsbezogenen
Bestandteilen zusammen. Die Vergutung weist insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Anteile
betragsmaBige Hochstgrenzen auf.

Die Vorstandsvergltung nach dem System 2016 besteht aus folgenden Komponenten:

FIXE VERGUTUNG

Bestandteile Ausgestaltung

Fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits- und Verantwortungsbereich des jeweiligen

E .
estvergltung Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich ausgezahit wird.

Nebenleistungen variieren fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder, enthalten aber im Wesentlichen
Nebenleistungen Dienstwagen bzw. Ausgleichszahlungen firr den Verzicht auf die Inanspruchnahme eines
Dienstwagens.

Die Scout24 SE zahlt den Mitgliedern des Vorstands flr die Dauer des Dienstvertrags feste
Versorgungsleistungen Zuschisse zur Altersversorgung. Darliber hinaus hat die Gesellschaft selbst keine
Versorgungsvertrage fir die Vorstandsmitglieder abgeschlossen oder Pensionszusagen gewahrt.

VARIABLE VERGUTUNG

Bestandteile Ausgestaltung

Leistungskriterien Zielbonus:
33,3-50 % Umsatz
Einjéhrige variable Vergutung (STI) 33,3-50 % 0OEBITDA
0-33,3 % nichtfinanzielles Ziel
Cap: 200 % des Zielbetrags

Es besteht die Moglichkeit der Gewahrung einer Sondervergitung fur auBerordentliche Leistungen
nach Ermessen des Aufsichtsrats. Die Hohe der Sondervergitung ist auf das Dreifache der
einjahrigen variablen Vergltung beschrankt (Vorstandsvorsitzender) bzw. das Zweifache der
jahrlichen Festvergutung (ordentliche Vorstandsmitglieder) begrenzt.

Sondervergultung

Leistungskriterien Performance Share Units:
33,3 % Umsatzwachstum
33,3 % 0oEBITDA-Wachstum
33,3 % relative Kapitalmarktbedingung
Cap Performancefaktor: 200 %
Cap Auszahlung pro Share Unit: das 3,5-Fache des Share-Unit-Kurses am Gewahrungsdatum

Mehrjahrige variable Vergutung (LTI)
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SONSTIGE REGELUNGEN DAS VERGUTUNGSSYSTEM BETREFFEND

Bestandteile Ausgestaltung

Begrenzung der fir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtverglitung geman § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
Maximalvergiitung AktG: 10.715,9 Tsd. Euro (Vorstandsvorsitzender) und 6.300,0 Tsd. Euro bzw. 7.000,0 Tsd. Euro
(ordentliches Vorstandsmitglied).

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in Héhe von maximal
zwei JahresvergUtungen des Festgehalts und des STl (Zielbetrag), maximal jedoch in Hohe der
Verglitung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Abfindungscap

Insgesamt ergibt sich bei einer Zielerreichung von 100 % folgende Ziel-Gesamtvergitung fir das
Geschaftsjahr 2021:

in Tsd. Euro Tobias I-.Iartmann1 Dr. Dirk .Schmelzer Dr. Thoma:s Schroeter" Ralf Weitz1
CEO seit 11/2018 CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018

100 % Anteil? 100 % Anteil 100 % Anteil? 100 % Anteil?
Fixe Bestandteile
Festvergitung 718,7 224 % 420,0 21,0 % 419,3 18,4 % 419,3 18,4 %
Nebenleistungen 15,9 0,5 % 14,0 0,7 % 6.4 0,3 % 49 0,2 %
Summe 7346 229 % 434,0 217 % 4257 18,7 % 4242 18,7 %
Variable Bestandteile
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 382,6 11,9 % 210,0 10,5 % 2171 9,5 % 2171 9,5 %
Mehrjahrige variable Vergitung (LTI)? 2.046,6 637 % 1.3333 66,6 % 1.607,7 70,7 % 1.607,7 70,7 %
davon: LTIP 2018 1.8333 57,0 % 1.3333 66,6 % 1.527,8 67,1 % 15278 672 %
davon: LTIP 2021 2132 6,6 % N/A N/A 799 35% 79,9 35%
Summe 2.429,2 75,6 % 1.543,3 771 % 1.824,8 80,2 % 1.824,8 80,2 %
Versorgungsaufwendungen 50,0 1,6 % 25,0 1,2 % 25,0 11% 25,0 11 %
Gesamtvergiitung 32138 100,0 % 20024 100,0 % 22755 100,0 % 22740 100,0 %

" Fir die Herren Hartmann, Dr. Schroeter und Weitz sind beide im Geschéftsjahr 2021 zur Geltung kommenden Vergitungssysteme
zeitanteilig bertcksichtigt.

2 Aufgrund der Geltung beider Vergiitungssysteme im Geschaftsjahr 2021 stimmen die fir das Geschaftsjahr 2021 ausgewiesenen Anteile
an der Gesamtvergltung nicht mit der anteiligen Ziel-Gesamtvergltung geméaB dem von der Hauptversammlung 2021 gebilligten
Vergltungssystem Uberein.

3 Die im Rahmen des LTIP 2018 gewahrten Tranchen wurden fir die dreijahrige Vertragslaufzeit der Vorstandsdienstvertrage zugesagt,
insofern wurden die Tranchen fir die Bestimmung der Zielvergitung gleichmaBig auf die Geschéftsjahre der Laufzeit der
Vorstandsdienstvertrage verteilt, der jeweils unterjdhrige Beginn der Tatigkeit als Vorstand wurde berlicksichtigt; fiir die Zielvergltung
2021 wird der auf das Geschaftsjahr 2021 entfallende anteilige Betrag herangezogen.

Durch die Ausgestaltung der (Ziel-)Vergitung wird der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft Rechnung
getragen.

Im Rahmen des LTIP 2021 erhalten die Mitglieder des Vorstands in jedem Jahr des Bestehens des zugehdrigen
Vorstandsdienstvertrags jeweils jahrlich zum 1. Januar eine Tranche virtueller, leistungsabhangiger Scout24-
Aktien. Fur die Bestimmung der Zielvergltung wurde der zeitanteilige Anspruch flr das Geschaftsjahr 2021
berucksichtigt.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2021

Der nachfolgenden Tabelle kann die den im Berichtsjahr 2021 und im Vorjahr tatigen Mitgliedern des
Vorstands gewahrte bzw. ihnen geschuldete Gesamtvergiitung entnommen werden. Uberwiegend handelt es
sich dabei um Vergltungen, die in frilheren Geschaftsjahren unter dem seinerzeit geltenden Vergutungs-
system zugesagt worden waren. Die Verglitungsbestandteile entsprechen in ihrer Auspragung den jeweils
anwendbaren Vergutungssystemen.
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Im Hinblick auf die fixen Bestandteile und die einjahrige variable Vergltung wird darauf verwiesen, dass
diejenige Vergutung als ,gewahrt“ nach § 162 Abs. 1 AktG angesehen wird, die die Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2021 ver- bzw. erdient haben. Als ,geschuldet wird eine Vergltung angesehen, wenn sie fallig,
aber noch nicht erflllt ist. Fir die mehrjahrige variable Vergutung erfolgt abweichend davon die Einbeziehung
in die Gesamtvergutung erst zum Ende der jeweiligen Wartefrist bzw. Performanceperiode, wenn ein
auszahlungsfahiger Betrag gegeben ist und dieser auch zur Auszahlung gekommen ist. Dieser Ansatz wird fur
transparenter und somit sachgerechter erachtet, da er weniger mit annahmebedingten Unsicherheiten
behaftet ist.

Fur weitere Informationen zu den Vergutungsbestandteilen wird auf die Erlauterungen im Anschluss an die
tabellarische Darstellung verwiesen.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands haben im Berichtsjahr keine Vergutung erhalten.

in Tsd. Euro Tobias Hartmann Dr. Dirk Schmelzer Dr. Thomas Schroeter Ralf Weitz Summe
: CEO seit 11/2018  CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fixe Bestandteile
Festvergitung 718,7 680,0 420,0 420,0 419,3 400,0 419,3 400,0 1977,2 1.900,0
Nebenleistungen 158 14,0 14,0 14,0 6,4 54 4,9 5,0 41,3 385
Summe 7346 694,0 434,0 434,0 4257 4054 4242 405,0 | 20186 19385
Variable Bestandteile
Einiahri ble Verg(
(;?l; rige variable Vergltung 5651 7922 | 3113 4893 3210 4660 | 3210 4660 | 15183 22135
X?E rianrige variable Vergitung - 5 53 ¢ 00 | 12190 00 | 18470 8948 | 18470 00 | 72545 8948
Summe 2.906,7 792,2 | 1.530,3 4833 21679 1.360,8 | 2.167,9 466,0 @ 87728 3.1083
Versorgungsaufwendungen? 50,0 50,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 125,0 125,0
Gesamtverglitung 3.691,3 1.536,2 1.989,3 9483 2.618,6 1.791,2 | 2.617,2 896,0 1109164 5.171,8

Relativer Anteil der fixen

. 213% 484 % | 231% 484 % 17,2 % 24,0 % 172% 480 % 196 % 399 %
Bestandteile

Relativer Anteil der variablen

) 78,7 % 516 % | 769% 51,6 % 828 % 760% | 828% 520% | 804% 601%
Bestandteile

Maximalvergiitung?® 10.715,9 10.7159 | 6.300,0 6.300,0 7.000,0 7.000,0 | 7.000,0 7.000,0 N/A N/A

" Die einjahrige variable Vergitung enthalt fir das Geschaftsjahr 2020 erdiente Sonderboni fir Herrn Hartmann (340,0 Tsd. Euro), Herrn
Dr. Schmelzer (210,0 Tsd. Euro), Herrn Dr. Schroeter (200,0 Tsd. Euro) und Herrn Weitz (200,0 Tsd. Euro).

2 Bei den Versorgungsaufwendungen handelt es sich um beitragsorientierte Zusagen.

® Bei den angegebenen Betragen handelt es sich jeweils um die Betrage, die gemaB den in den Jahren 2018 und 2019 geschlossenen
Vertragen fur ein gesamtes Jahr (12 Monate) heranzuziehen sind. Fiir weitere Informationen wird auf den Abschnitt ,Begrenzung der
Jahresgesamtvergutung® verwiesen.

Die Einhaltung der Maximalvergltung kann abschlieBend erst riickwirkend, nach Tatigung aller Auszahlungen
aus den LTIP 2018 Tranchen, Uberprift werden, da gemaB den vertraglichen Regelungen zur Ermittlung der
fir die Maximalvergttung maBgeblichen Vergutung alle im Rahmen des LTIP 2018 erfolgten Auszahlungen auf
finf Jahre zu verteilen sind. Vorbehaltlich dessen wurde die Maximalvergltung im Geschaftsjahr 2021
eingehalten. Die fir die Maximalvergutung maBgebliche Vergltung flir das Geschaftsjahr 2021 betrug far
Herrn Hartmann 1.818,0 Tsd. Euro, flr Herrn Dr. Schmelzer 1.014,1 Tsd. Euro, flir Herrn Dr. Schroeter 1.141,1 Tsd.
Euro und fiir Herrn Weitz 1.139,6 Tsd. Euro.

Der nachfolgenden Tabelle kdnnen die relativen Anteile der Gesamtvergltung 2021 entnommen werden:
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in Tsd. Euro Tobias Hartmann Dr. Dirk §chmelzer Dr. Thoma.s Schroeter Ralf.Weitz Summe
CEO seit 11/2018  CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018

2021 Anteil 2021 Anteil 2021 Anteil 2021 Anteil 2021 Anteil
Fixe Bestandteile
Festvergltung 7187 195% 420,0 211% 419.3 16,0 % 4193 160% | 19772 181%
Nebenleistungen 159 04% 14,0 0.7 % 6.4 0.2 % 49 02 % 413 04%
Summe 7346 199 % 4340 218% 4257 16,3 % 4242 162% | 20186 185%
Variable Bestandteile
Einjahrige variable Vergiitung 5651 153 % 31,3 156 % 321,0 123 % 321,0 123 % 15183 139%

(STI)!

Mehrjahrige variable Vergiitung 23416 634% | 12190 61,3 % 1.847,0 705% | 18470 706% @ 72545 665%
(LTN

Summe 2906,7 787% 15303 769 % 2.167,9 828% 21679 828% | 87728 804 %
Versorgungsaufwendungen? 50,0 1,4 % 25,0 1,3 % 25,0 1,0 % 25,0 1,0 % 125,0 11%
Gesamtvergiitung 36913 100,0 | 19893 100,0 % 26186 100,0% | 26172 100,0 % |10.916,4 100,0 %
Relativer Anteil der fixen 21,3 % 231% 17,2 % 172 % 19,6 %

Bestandteile

Relativer Anteil der variablen 78,7 % 76,9 % 828 % 828 % 80,4 %
Bestandteile

" Die einjahrige variable Vergitung enthalt fir das Geschaftsjahr 2020 erdiente Sonderboni fiir Herrn Hartmann (340,0 Tsd. Euro), Herrn
Dr. Schmelzer (210,0 Tsd. Euro), Herrn Dr. Schroeter (200,0 Tsd. Euro) und Herrn Weitz (200,0 Tsd. Euro).

2 Bei den Versorgungsaufwendungen handelt es sich um beitragsorientierte Zusagen.

Bestandteile des Verglitungssystems im Detail

Das Vergitungssystem der Scout24 SE wurde weiterentwickelt, um den geanderten Anforderungen durch
ARUG Il und DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 zu entsprechen. Das Vergutungssystem wurde von
der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG am 8. Juli 2021 gebilligt und kommt im Geschaftsjahr
2021 fur die neu abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrage ab dem Zeitpunkt ihrer Wirkung anteilig zur
Geltung. Dies gilt fur Herrn Hartmann (beginnend am 19. November 2021) sowie fur die Herren Dr. Schroeter
und Weitz (beginnend am 7. Dezember 2021). Der bestehende Vorstandsdienstvertrag mit Herrn Dr. Schmelzer
wurde mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2022 geschlossen und gilt bis dahin unverandert fort; mit Wirkung
ab dem 1. Juli 2022 schlieft sich der neue Vorstandsdienstvertrag an.

Beiden flr das Geschaftsjahr 2021 relevanten Vergitungssystemen ist gemeinsam, dass sie darauf
ausgerichtet sind, einen Anreiz fir eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung zu schaffen. Sie setzen sich
aus fixen und erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen. Die Vergitung weist insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Anteile betragsmaBige Hochstgrenzen auf. Unterschiede zwischen beiden Vergltungs-
systemen betreffen insbesondere die Regelungen zur Share Ownership Guideline, zu Malus- und Clawback-
Bedingungen sowie zur Héhe der Maximalvergultung.

Fixe Bestandteile

Festverglitung
Die Vorstandsmitglieder erhielten ein fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits- und Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich ausgezahlt wurde.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen variieren fur die einzelnen Vorstandsmitglieder, enthalten aber im Wesentlichen die
Uberlassung eines Dienstwagens, auch fiir private Zwecke, oder Ausgleichszahlungen fiir den Verzicht auf die
Inanspruchnahme eines Dienstwagens, eine anteilige Erstattung der Kosten fir Kranken- und
Pflegeversicherung® sowie die Gestattung der Privatnutzung Uberlassener Mobiltelefone, Notebooks und

% Die Erstattung der Kosten flir Kranken- und Pflegeversicherung wird nicht in die Ermittlung der Gesamtverglitung mit einbezogen.
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vergleichbarer Gerate. Im Einzelfall kbnnen Miet- oder Wohnkostenzuschiisse, Umzugskostenzuschisse sowie
Kostenubernahmen fur Heimreisen gewahrt werden.

Zudem sind die Vorstandsmitglieder in eine angemessene Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) einbezogen, die den gesetzlichen Vorgaben, insbesondere hinsichtlich des Selbstbehalts,
entspricht. Daneben sind die Vorstandsmitglieder in die Gruppenunfallversicherung des Unternehmens
einbezogen.

Altersversorgung

Die Altersversorgung der Vorstandsmitglieder ist als beitragsorientierte Versorgungszusage ausgestaltet, das
heiBt, die Scout24 SE zahlt fur die Dauer des Dienstvertrags einen festen Betrag in eine Direktversicherung
ein. Die Versorgungsleistung erfolgt als einmaliges Versorgungskapital. Unter der Geltung des von der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 gebilligten Vergitungssystems kann die Scout24 SE den
Vorstandsmitgliedern alternativ fur die Dauer des Dienstvertrags feste Zuschlsse zur Altersversorgung
gewahren (Versorgungsentgelt). In diesem Fall besteht kein Anspruch auf eine beitragsorientierte
Versorgungszusage.

Darlber hinaus hat die Gesellschaft selbst keine weiteren Versorgungsvertrage fir die Vorstandsmitglieder
abgeschlossen oder Pensionszusagen gewahrt.

Variable Bestandteile
Einjahrige variable Verglitung (STI)
STI-Gewdhrung im Geschéftsjahr 2021

Die im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergtitung nach § 162 Abs. 1 AktG umfasst den STI, den
die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 erdient haben.

Die Ziele und deren Gewichtung fur die einjahrige variable Verglitung der Vorstandsmitglieder werden vom
Aufsichtsrat am Ende eines Kalenderjahres fir das jeweils folgende Kalenderjahr festgesetzt und dem
Vorstand schriftlich mitgeteilt. Die Ziele fir das Geschaftsjahr 2021 sind sowohl finanzieller (Umsatz und EBITDA
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit) als auch nichtfinanzieller Natur (Reduktion der COz-Emissionen); jedes
Ziel ist mit 33,3 % gewichtet. Fir die fir das Geschaftsjahr 2021 entsprechend den neu abgeschlossenen
Vorstandsdienstvertragen von Herrn Hartmann, Herrn Dr. Schroeter und Herrn Weitz zeitanteilig zu
gewahrende einjahrige variable Vergltung gelten die unter der Geltung der vorherigen Vertrage fir das
Geschaftsjahr 2021 festgelegten Ziele fort, jedoch unter Berlcksichtigung der Gewichtung entsprechend
dem von der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG im Geschaftsjahr 2021 gebilligten
VergUtungssystem (35 % Umsatz, 35 % EBITDA aus gewodhnlicher Geschéftstatigkeit, 30 % nichtfinanzielles
Nachhaltigkeitsziel).

Im Detail sind die Ziele flir das Geschaftsjahr 2021 wie folgt ausgestaltet:

Finanzielle Ziele

Zielerreichung Multiplikator Umsatz 2021 in Mio. Euro 0oEBITDA 2021 in Mio. Euro

(33,3 %/35,0 %) (33,3 %/35,0 %)
<950 % 0% <3556 <2130
95,0 % 50 % 3556 2130
100,0 % 100 % 3743 2242
10,0 % 200 % 417 246,6
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Bei einer Zielerreichung gréBer als 100 % fihrt jeder zusatzliche Prozentpunkt bei der Zielerreichung zu
einem Anstieg des Multiplikators um zehn Prozentpunkte bis zur Erreichung des Caps bei 200 % des
Zielbetrags. Bei einer Zielerreichung kleiner als 100 % fiihrt jede Unterschreitung um einen halben
Prozentpunkt zu einer Reduzierung des Multiplikators um flinf Prozentpunkte bis zu einem Entfallen des STI-
Bestandteils bei einer Unterschreitung der Zielerreichung um mehr als finf Prozentpunkte.

Das ebenfalls mit 33,3 % (30,0 %) gewichtete Ziel nichtfinanzieller Natur hat die Reduzierung des Scout24-
Kohlenstoff-FuBabdrucks durch die Verringerung von COz-Emissionen zum Gegenstand. Die Untergrenze flr
den Multiplikator, das heiBBt eine Zielerreichung von 0 %, ist bei einer Beibehaltung der fir das Vorjahr
prognostizierten COz-Emissionen gegeben. Eine Reduzierung um 6,00 % entspricht einer Zielerreichung von
100 %; flr jede weitere Reduzierung der COz-Emissionen um 0,23 Prozentpunkte wird jeweils ein zusatzlicher
Prozentpunkt der Zielerreichung angerechnet. Die Zielerreichung ist bei 200 % (8,275 % Reduzierung der
CO2-Emissionen) gekappt. Die Erhebung und Bewertung der relevanten Daten erfolgt durch einen externen
Partner.

Die Zielerreichung flir das nichtfinanzielle Ziel steht darlber hinaus unter dem Vorbehalt, dass im
Geschaftsjahr 2021 in der Scout24-Gruppe kein erheblicher Compliance-VerstoR aufgetreten ist.

Im Detail ist die einjahrige variable Zielvergutung fur das Geschaftsjahr 2021 wie folgt ausgestaltet:

in Tsd. Euro Tobias Hartmann Dr. Dirk Schmelzer Dr. Thomas Schroeter Ralf Weitz
: CEO seit 11/2018 CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018
Ziel Max. Min. Ziel Max. Min. Ziel Max. Min. Ziel Max. Min.

100 % 200 % 0% | 100% 200% 0%  100% 200 % 0% | 100% 200 % 0%

Vertragsschluss

2018/2019 3009 6017 -| 2100 4200 - 1862 3725 - 186,2 3725 -
Vertragsschluss

81,8 163,5 - - - - 308 61,6 - 30,8 61,6 -
2021
Gesamt 382,6 765,3 - 210,0 420,0 - 2171 434, - 2171 4341 -

i Geltungszeitraum der in den Jahren 2018 und 2019 geschlossene Vertrdge’

Bei vollem Erreichen der vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele (100 %) betragt die (anteilige) einjahrige variable
Vergltung fir das gesamte Geschaftsjahr 2021 (2020) brutto 300,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 340,0 Tsd. Euro) flr
Herrn Hartmann, 210,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 210,0 Tsd. Euro) fur Herrn Dr. Schmelzer, 186,2 Tsd. Euro (Vorjahr:
200,0 Tsd. Euro) fur Herrn Dr. Schroeter und 186,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 200,0 Tsd. Euro) fir Herrn Weitz. Die
genaue Hohe bestimmt der Aufsichtsrat in seinem Ermessen unter Berlcksichtigung des Grads der
Zielerreichung und der Empfehlungen des Vergitungsausschusses. Der Aufsichtsrat legt auch fest, ob und in
welchem Umfang sich der Anspruch bei einer Zielerreichung von mehr als 100 % entsprechend den
Zielvorgaben erhéht; bei Ubererfiillung der jeweils vom Aufsichtsrat festgesetzten Ziele kann die einjahrige
variable Vergutung bis zu einem Maximum von 200 % ansteigen. Die Zahlung der Vergitung kann bei
Zielverfehlung auch vollstandig entfallen.

Der Aufsichtsrat hat unter Wirdigung der erreichten Kennziffern fir die finanziellen Ziele (Umsatz 387,9 Mio.
Euro, ooEBITDA 226,0 Mio. Euro; bei beiden Werten handelt es sich um die um Akquisitionen des
Geschaftsjahres 2021 bereinigten Betrage) und das Ziel nichtfinanzieller Natur (CO2-Emissionen konnten um
mehr als 8,275 % gegenlber dem Vorjahr reduziert werden, damit Zielerreichung von 200 %) die
Zielerreichung flir das Geschaftsjahr flr die einjahrige variable Verglitung wie folgt festgelegt und
beschlossen:

3 Aufgrund des unterjahrigen Vertragsabschlusses handelt es sich — mit Ausnahme von Herrn Dr. Schmelzer - flir das Geschéaftsjahr 2021 um
anteilige Werte.
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Tobias Dr. Dirk Dr. Thomas Ralf
in Tsd. Euro Hartmann Schmelzer Schroeter Weitz
’ CEO seit CFO seit CPO seit CCO seit
11/2018 06/2019 12/2018 12/2018
Zielbetrag 100 % 300,9 210,0 186,2 186,2
Ziele Gewichtung Zielerreichung Gesamtziel-
Multiplikator erreichung
Umsatz 333% 103,6 % 136,7 95,4 84,6 84,6
136,3 %
OOEBITDA 333% 100,8 % 1087 759 67,3 67,3
1084 %
Nichtfinanzielle Ziele 333% > 8275 % 200,6 140,0 1242 1242
200,0 %
Auszahlungsbetrag 148,2 % 446,0 311,3 2761 276,1

Die Auszahlung der einjahrigen variablen Vergutung erfolgt jahrlich im folgenden Geschaftsjahr, nachdem der
Jahresabschluss fir das betreffende Kalenderjahr vom Aufsichtsrat festgestellt wurde.

Die einjahrige variable Vergttung wird anteilig gezahlt, wenn der Dienstvertrag wahrend des Kalenderjahres
beginnt und/oder endet.

Die einjahrige variable Vergitung unterliegt neben der Begrenzung auf maximal 200 % auch den Regelungen
hinsichtlich der Maximalverguitung.

il Geltungszeitraum der im Jahr 2021 geschlossene Vertrdge®

Bei einer Zielerreichung von 100 % der vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele betragt die anteilige einjahrige
variable Vergutung flr das Geschaftsjahr 2021 brutto 81,8 Tsd. Euro flr Herrn Hartmann, 30,8 Tsd. Euro flr
Herrn Dr. Schroeter und 30,8 Tsd. Euro fiir Herrn Weitz. Bei Ubererfiillung der jeweils vom Aufsichtsrat
festgesetzten Ziele kann die einjahrige variable Verglitung bis zu einem Maximum von 200 % ansteigen. Wird
ein gesetztes Ziel so verfehlt, dass ein bestimmter Schwellenwert unterschritten wird, entfallt die Komponente
der einjahrigen variablen Vergitung. Somit kann die einjahrige variable Vergltung auch vollstandig entfallen,
wenn die Schwellenwerte von allen Leistungskriterien verfehlt werden.

Die Hohe der einjahrigen variablen Vergutung wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres anhand
der gewichteten Gesamtzielerreichung des Vorstandsmitglieds festgestellt. Dies erfolgt Uber einen Ist-Ziel-
Vergleich flr die quantitativen Ziele bzw. tiber die pflichtgemaBe Beurteilung des Aufsichtsrats im Hinblick auf
qualitative Ziele.

Der Aufsichtsrat hat unter Wirdigung der erreichten Kennziffern fir die finanziellen Ziele (Umsatz 387,9 Mio.
Euro, ooEBITDA 226,0 Mio. Euro; bei beiden Werten handelt es sich um die um Akquisitionen des
Geschaftsjahres 2021 bereinigten Betrage) und das Ziel nichtfinanzieller Natur (CO2-Emissionen konnten um
mehr als 8,275 % gegenlber dem Vorjahr reduziert werden, damit Zielerreichung von 200 %) die
Zielerreichung flir das Geschaftsjahr flr die einjahrige variable Verglitung wie folgt festgelegt und
beschlossen:

32 Aufgrund des unterjahrigen Vertragsabschlusses handelt es sich fir das Geschaftsjahr 2021 um anteilige Werte.
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Tobias Dr. Dirk Dr. Thomas Ralf
in Tsd. Euro Hartmann Schmelzer Schroeter Weitz
’ CEO seit CFO seit CPO seit CCO seit
11/2018 06/2019 12/2018 12/2018
Zielbetrag 100 % 81,8 N/A 30,8 30,8
Ziele Gewichtung Zielerreichung Gesamtziel-
Multiplikator erreichung
Umsatz 35,0 % 103,6 % 39,0 N/A 14,7 14,7
136,3 %
OOEBITDA 35,0 % 100,8 % 31,0 N/A 1,7 1,7
1084 %
Nichtfinanzielle Ziele 30,0 % > 8,275 % 491 N/A 18,5 18,5
200,0 %
Auszahlungsbetrag 145,6 % 119,1 N/A 449 449

Die Auszahlung der einjahrigen variablen Vergitung erfolgt jahrlich im folgenden Geschaftsjahr, nachdem der
Jahresabschluss fir das betreffende Kalenderjahr vom Aufsichtsrat festgestellt wurde.

Die einjahrige variable Vergutung wird anteilig gezahlt, wenn der Dienstvertrag wahrend des Kalenderjahres
beginnt und/oder endet.

Neben der Begrenzung auf 200 % und den Regelungen hinsichtlich der Maximalvergitung enthalten die im
Geschaftsjahr 2021 neu abgeschlossen Vorstandsdienstvertrage die Maoglichkeit zur anteiligen oder
vollstandigen Reduzierung bzw. Rickforderung variabler Vergitung bei schwerwiegendem Versto3 gegen
die Sorgfaltspflicht (inklusive VerstdBen gegen den unternehmensinternen Code of Conduct) im Sinne des §
93 AktG oder dienstvertragliche Regelungen. Von dieser Moéglichkeit wurde im Geschaftsjahr 2021 kein
Gebrauch gemacht.

STI-Gewdhrung im Geschaftsjahr 2020
Die im Geschaftsjahr 2020 gewahrte und geschuldete Vergitung nach § 162 Abs. 1 AktG umfasst den STI, den
die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2020 verdient haben.

Entsprechend den vertraglichen Regelungen wurde im Geschaftsjahr 2021, nach Feststellung des
Jahresabschlusses 2020 durch den Aufsichtsrat, die einjahrige variable Vergltung fur das Geschaftsjahr 2020
zur Auszahlung fallig. Die Ziele fir das Geschaftsjahr 2020 sind sowohl finanzieller (Umsatz und ooEBITDA) als
auch nichtfinanzieller Natur (erfolgreicher Vollzug des Carve-out sowie Limitierung von Dissynergien in diesem
Zusammenhang); jedes Ziel ist mit 33,3 % gewichtet.

Im Detail waren die Ziele fiir das Geschéftsjahr 2020 wie folgt ausgestaltet3:

Finanzielle Ziele

Zielerreichung Multiplikator Umsatz 2020 in Mio. Euro (33,3 %) 00EBITDA 2020 in Mio. Euro (33,3 %)

100,0 % 100 % 3497 209,8

Das ebenfalls mit 33,3 % gewichtete Ziel nichtfinanzieller Natur zielt ab auf den erfolgreichen Vollzug des
Carve-out infolge der mit Kaufvertrag vom 17. Dezember 2019 erfolgten VerauBerung von 100 % der Anteile
an der AutoScout24 GmbH und der FINANZCHECK Finanzportale GmbH sowie der Geschaftsaktivitaten von
FinanceScout24 an den Finanzinvestor Hellman & Friedman im Geschaftsjahr 2020 sowie der Limitierung von
Dissynergien in diesem Zusammenhang. Die Zielerreichung hinsichtlich ,Carve-out® wird anhand des Zeit-
punkts des formalen und rechtlichen Abschlusses der Transaktion (,Closing“) gemessen, die Zielerreichung
hinsichtlich ,Dissynergien“ anhand definierter Euro-Betrage.

¥ Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte auf Beschluss des Aufsichtsrats vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie eine
teilweise Anpassung der finanziellen Ziele fiir die kurzfristige variable Vergutung der Vorstandsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2020. Fir
weitergehende Informationen wird auf die Aktualisierung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG auf der Website der Gesellschaft
verwiesen. Bei den oben dargestellten Betragen handelt es sich um die Zielwerte nach Anpassung.
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Die Gesamtzielerreichung flr das Geschaftsjahr 2020 lag bei Herrn Hartmann, Herrn Dr. Schmelzer, Herrn
Dr. Schroeter und Herrn Weitz bei 133 %. Im Einzelnen hei3t das: Fur die finanziellen Ziele ergab sich auf Basis
der fir die Zielerreichung relevanten Umsatz- bzw. ooEBITDA-Schwellenwerte ein Multiplikator von jeweils
100 %. Flr das nichtfinanzielle Ziel resultierte eine Zielerreichung, auf deren Basis sich ein Multiplikator von
200 % ergab (das ,Closing“ wurde zum Stichtag 1. April 2020 vollzogen; hinsichtlich der ,Dissynergien” konnte
der entsprechend definierte Betrag eingehalten/unterschritten werden).

Die einjahrige variable Vergitung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020 ist der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Tobias Dr. Dirk Dr. Thomas Ralf
in Tsd. Euro Hartmann Schmelzer Schroeter Weitz
: CEO seit CFO seit CPO seit CCO seit
11/2018 06/2019 12/2018 12/2018
Zielbetrag 100 % 340,0 210,0 200,0 200,0
Ziele Gewichtung Multiplikator Gesamtziel-
erreichung
Umsatz 333% 100 % 1133 70,0 66,7 66,7
OOEBITDA 333% 100 % 1133 70,0 66,7 66,7
Nichtfinanzielle Ziele 333% 200 % 2255 139,3 1327 1327
Auszahlungsbetrag 133,0 % 452,2 279,3 266,0 266,0

STI-Gewdhrung im Geschéftsjahr 2022
Die Ziele und deren Gewichtung fir die einjahrige variable Vergutung der Vorstandsmitglieder flr das

Geschaftsjahr 2022 wurden vom Aufsichtsrat im Dezember 2021 festgesetzt und dem Vorstand schriftlich
mitgeteilt. Die Ziele fir das Geschaftsjahr 2022 sind sowohl finanzieller (Umsatz und EBITDA aus gewohnlicher
Geschaftstatigkeit, jeweils gewichtet mit 35 %) als auch nichtfinanzieller Natur. Das Ziel nichtfinanzieller Natur
ist mit 30 % gewichtet und setzt sich aus zwei jeweils gleichgewichteten Zielen zusammen: Gender-Diversitat
und internationale Diversitat.

Im Detail sind die Ziele flir das Geschaftsjahr 2022 wie folgt ausgestaltet:

Finanzielle Ziele

Zielerreichung Multiplikator Umsatz 2022 in Mio. Euro (35,0 %) 0oEBITDA 2022 in Mio. Euro (35,0 %)

100,0 % 100 % 4323 2417

Die Untergrenze der Zielerreichung (Multiplikator = 0 %) liegt bei einer Zielerreichung < 90 %. In einem
Korridor von 90 % bis 120 % Zielerreichung (Multiplikator 50 % bis 200 %) ist ein linearer Anstieg von
Zielerreichung bzw. Multiplikator vorgesehen. Der Cap wird bei einer Zielerreichung von 120 % bzw. einem
Multiplikator von 200 % erreicht.

Das mit 30 % gewichtete Ziel nichtfinanzieller Natur hat zum einen das Erreichen einer definierten Quote in
Bezug auf die konzernweite Gender-Diversitat zum Gegenstand (Zielerreichung von 100 % bei einem Anteil
von 42,5 % Frauen sowie Menschen mit nichtbinarer Geschlechtsidentitat an den Beschaftigten des Scout24-
Konzerns zum Ende des Jahres 2022; der Zielerreichungskorridor bewegt sich zwischen 42,0 % = 0 %
Zielerreichung und 43,5 % = 200 % Zielerreichung) sowie weiterhin das Erreichen einer definierten Quote
hinsichtlich der internationalen Diversitat (Zielerreichung von 100 % bei einem Anteil von 21 % von Menschen
mit nicht deutscher und/oder Osterreichischer Staatsangehdrigkeit an den Beschéftigten des Scout24-
Konzerns zum Ende des Jahres 2022; der Zielerreichungskorridor bewegt sich zwischen 20 % = 0%
Zielerreichung und 22 % = 200 % Zielerreichung).
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Sondervergiitungen

i Geltungszeitraum der in den Jahren 2018 und 2019 geschlossenen Vertrdge

Den Mitgliedern des Vorstands kann im Geschaftsjahr eine Sondervergltung fiir auBerordentliche Leistungen
nach Ermessen des Aufsichtsrats gewahrt werden. Bei Herrn Hartmann ist die Sondervergitung auf das
Dreifache der einjahrigen variablen Vergltung beschrankt. Die Sondervergltung von Herrn Dr. Schmelzer,
Herrn Dr. Schroeter und Herrn Weitz darf maximal das Zweifache der jahrlichen Festvergltung betragen. Fir
das Geschéftsjahr 2021 wurde keine Sonderverglitung gewahrt.

il Geltungszeitraum der im Jahr 2021 geschlossenen Vertrage
Die im Geschaftsjahr 2021 geschlossenen Vertrage sehen keine Regelungen zu Sondervergltungen vor.

Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)

LTI - Long-Term Incentive Program 2018
Herrn Hartmann, Herrn Dr. Schmelzer, Herrn Dr. Schroeter und Herrn Weitz wurde eine anteilsbasierte

Vergltung gemal dem Long-Term Incentive Program 2018 (LTIP 2018) gewahrt, welches Scout24 im Juli 2018
far Mitglieder des Vorstands und ausgewahlte Arbeitnehmer:innen der Scout24-Gruppe einfiihrte.

Im Rahmen des Programms erhalten die Mitglieder des Vorstands virtuelle Scout24-Aktien (Share Units). Die
Bedienung erfolgt ausschlieBlich als Barausgleich, das Programm ist dementsprechend in Ubereinstimmung
mit den Regelungen von IFRS 2 als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich (,cash-settled transaction®) zu
klassifizieren.

Die gewahrten Share Units entfallen zu 35 % auf Retention Share Units (RSUs), die einer Anstellungsbedingung
unterliegen, und zu 65 % auf Performance Share Units (PSUs), die sowohl einer Anstellungsbedingung als auch
Performancebedingungen unterliegen. Die Performancebedingungen bestehen zu je einem Drittel aus
Wachstumszielen bezogen auf den Umsatz und das EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit sowie einem
Ziel in Bezug auf eine relative Kapitalmarktbedingung (Total Shareholder Return gegenliber einer definierten
Vergleichsgruppe). Zur Bestimmung der Hdéhe des Barausgleichs wird die Anzahl der PSUs mit dem
Performancefaktor, der sich aus der Zielerreichung der drei genannten Performancebedingungen ergibt,
multipliziert; der Performancefaktor ist auf 200 % begrenzt. Weiterhin ist die Auszahlung pro Share Unit auf
das Dreieinhalbfache des Share-Unit-Kurses am Gewahrungsdatum begrenzt.

Im ersten Halbjahr 2020 wurde das LTIP 2018 aufgrund des Verkaufs von AutoScout24, FINANZCHECK und
FinanceScout24 modifiziert. Fur die Teilnehmer:iinnen der Scout24-Gruppe wurde die Bewertung der Anteile
in zwei Zeitraume aufgeteilt: Flr den Zeitraum zwischen dem Programmbeginn und dem 31. Marz 2020 (Pre-
Closing-Periode) wurde die Bewertung mit den flr diesen Zeitraum geltenden Performancefaktoren Umsatz
und EBITDA aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit festgehalten. Die Auszahlung fiir die Pre-Closing-Periode
findet am Programmende auf Grundlage des zu diesem Zeitpunkt bestehenden Aktienkurses statt. Fir den
Zeitraum zwischen dem 1. April 2020 und dem Programmende (Post-Closing-Periode) wurde eine Anpassung
der Performancefaktoren Umsatz und EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit an das Wachstum des
fortgeflihrten Geschafts vorgenommen. Bei der Aktienkursentwicklung wird die Perfomance zukinftig an der
Entwicklung relativ zum MDAX gemessen, fiir die Pre-Closing-Periode wurde die Entwicklung noch gegentiber
der Performance einer Peergroup gemessen.

Weiterhin wurden beim LTIP 2018 gemaR den Planbedingungen bestimmte Auswirkungen der Covid-19-Pan-
demie berlcksichtigt. Fir die Mitglieder des Vorstands wurde die Modifikation der Zielerreichung nur in dem
MaBe berucksichtigt, als der Auszahlungsbetrag, der insgesamt aus den Post-Closing-RSUs und -PSUs der zur
Auszahlung falligen Tranche resultiert, auf 100 % der entsprechenden Gewahrungsbetrage begrenzt ist.

Entsprechend den vertraglichen Regelungen und der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit wurden im

dritten Quartal 2021 die bis zum 30. Juni 2021 erdienten virtuellen Aktien ausbezahlt; die Auszahlungsbetrage
sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:
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Tobias Hartmann Dr. Dirk Schmelzer Dr. Thomas Schroeter Ralf Weitz
CEO seit 11/2018 CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018

Tsd. Stlick | Tsd. Euro Tsd. Stlick | Tsd. Euro Tsd. Stiick | Tsd. Euro Tsd. Stlick = Tsd. Euro

RSU - Pre-Closing 7.3 496,9 38 2587 57 3920 57 3920
PSU - Pre-Closing 135 11843 70 616,5 10,6 934,2 10,6 934,2
RSU - Post-Closing 52 2311 27 120,3 41 1823 41 1823
PSU - Post-Closing 9,6 429,2 50 2234 7.6 3385 76 3385
Gesamt 355 2.341,6 18,5 1.219,0 28,0 1.847,0 28,0 1.847,0

Der zum Zeitpunkt der Zusage der virtuellen Aktien herangezogene Aktienkurs betragt 44,58 Euro, der im
Rahmen der Auszahlung bertcksichtigte Aktienkurs betragt 68,47 Euro. Die Zielerreichung fur die Pre-Closing-
PSU-Tranche lag bei 128,33 %. Im Zusammenhang mit der Bewertung der Post-Closing-Tranche kam die oben
beschriebene Kappung zum Tragen.

Einbeziehung in die (zuktinftige) Ziel- und Gesamtvergiitung

Fur die Bestimmung der Zielvergitung wurden die Tranchen gleichmaBig auf die Geschéftsjahre der Laufzeit
der Vorstandsdienstvertrage verteilt, der jeweils unterjahrige Beginn der Tatigkeit als Vorstand wurde
berucksichtigt; fur die Zielvergitung 2021 wird der auf das Geschaftsjahr 2021 entfallende anteilige Betrag
herangezogen. Fur die Bestimmung der Gesamtvergtitung erfolgt eine Einbeziehung des LTIP 2018 erst zum
Ende der jeweiligen Wartefrist bzw. Performanceperiode, wenn ein auszahlungsfahiger Betrag gegeben ist.

LTI - Long-Term Incentive Program 2021

Herr Hartmann, Herr Dr. Schroeter und Herr Weitz partizipieren zudem am Long-Term Incentive Program 2021
(LTIP 2021). Herr Dr. Schmelzer wird mit Wirksamkeit des neuen Vorstandsdienstvertrags ebenfalls an diesem
Programm partizipieren.

Im Rahmen dieses Programms erhalten die Mitglieder des Vorstands in jedem Jahr des Bestehens des
zugehdrigen Vorstandsdienstvertrags jeweils jahrlich  zum 1. Januar eine Tranche virtueller,
leistungsabhangiger Scout24-Aktien (Performance Share Units — PSUs). Die gewahrten PSUs werden -
vorbehaltlich eines Andauerns des Anstellungsverhaltnisses — mit Ablauf des Geschéftsjahres, flr welches sie
zugeteilt wurden, unverfallbar. Nach einer jeweils vierjahrigen Performanceperiode erfolgt die Bedienung
ausschlieBlich als Barausgleich; das Programm ist dementsprechend in Ubereinstimmung mit den Regelungen
von IFRS 2 als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich (,cash-settled transaction®) zu klassifizieren.

Die Anzahl der gewahrten PSUs ergibt sich aus dem jeweils zugeteilten Gewahrungsbetrag und dem
mafRgeblichen PSU-Kurs am Zuteilungstag. Der maBgebliche PSU-Kurs am Zuteilungstag ergibt sich aus dem
30-tagigen Mittelwert des auf drei Dezimalstellen gerundeten Schlusskurses der Scout24-Aktie im Xetra-
Handelssystem.

Die Performancebedingungen bestehen zu je einem Drittel aus Umsatzwachstumszielen, Wachstumszielen in
Verbindung mit dem EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit (0oEBITDA-Wachstumsziel) sowie einem
nichtfinanziellen Strategieziel. Zur Bestimmung der Hohe des Barausgleichs wird die Anzahl der PSUs mit dem
Performancefaktor, der sich aus der Zielerreichung der drei genannten Performancebedingungen ergibt,
multipliziert; der Performancefaktor ist auf 200 % begrenzt. Die so ermittelte Anzahl PSUs wird unter
Beachtung des jeweiligen PSU-Kurses zum Ende der Performanceperiode in einen Geldbetrag umgewandelt
und zuztglich der wahrend der Performanceperiode ausgeschiitteten Dividende der Scout24-Aktie innerhalb
eines Monats nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ausgezahlt.

Neben der Begrenzung der Auszahlung fir jede Tranche auf 300 % des jeweiligen Gewahrungsbetrags und
den Regelungen hinsichtlich der Maximalvergltung enthalten die im Geschaftsjahr 2021 neu
abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrage die Mdglichkeit zur anteiligen oder vollstandigen Reduzierung
bzw. Ruckforderung variabler Vergltung bei schwerwiegendem VerstoB3 gegen die Sorgfaltspflicht (inklusive
VerstéBen gegen den unternehmensinternen Code of Conduct) im Sinne des § 93 AktG oder dienst-
vertragliche Regelungen. Von dieser Mdglichkeit wurde im Geschaftsjahr 2021 kein Gebrauch gemacht.
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Weiterhin kann die Auszahlung aufgeschoben werden, solange das Vorstandsmitglied Regelungen im
Zusammenhang mit den Share Ownership Guidelines nicht nachkommt.

Einbeziehung in die (zukdiinftige) Ziel- und Gesamtverglitung

Fur die Bestimmung der Zielvergltung werden jeweils die jahrlichen Tranchen bzw. fir das Geschéftsjahr 2021
der entsprechende zeitanteilige Betrag herangezogen. Fir die Bestimmung der Gesamtvergltung erfolgt
eine Einbeziehung des LTIP 2021 erst zum Ende der jeweiligen Performanceperiode, wenn ein
auszahlungsfahiger Betrag gegeben ist.

Begrenzung der Jahresgesamtvergiitung

L Geltungszeitraum der in den Jahren 2018 und 2079 geschlossene Vertrdge

Die jahrliche Vergltung insgesamt, unter Einrechnung aller Vergutungskomponenten einschlieBlich
Altersversorgung, Sondervergutungen und Nebenleistungen jeder Art, ist bei Herrn Hartmann auf einen
Betrag von maximal 10.715,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.715,9 Tsd. Euro) brutto, bei Herrn Dr. Schmelzer auf einen
Betrag von maximal 6.300,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.300,0 Tsd. Euro) brutto, bei Herrn Dr. Schroeter auf einen
Betrag von maximal 7.000,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.000,0 Tsd. Euro) brutto und bei Herrn Weitz auf einen Betrag
von maximal 7.000,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.000,0 Tsd. Euro) brutto begrenzt.

Die Einhaltung der Maximalvergutung kann erst rickwirkend, nach Tatigung aller Auszahlungen aus den LTIP-
2018-Tranchen, Uberprift werden, da gemafl den vertraglichen Regelungen zur Ermittlung der fir die
Maximalverglitung maBgeblichen Vergutung alle im Rahmen des LTIP 2018 erfolgten Auszahlungen auf funf
Jahre zu verteilen sind. Vorbehaltlich dessen wurde die Maximalvergltung im Geschéftsjahr 2021 eingehalten.
Die fiir die Maximalvergutung maBgebliche Verglitung® fir das Geschéftsjahr 2021 betrug fir Herrn Hartmann
1.818,0 Tsd. Euro, fur Herrn Dr. Schmelzer 1.014,1 Tsd. Euro, fur Herrn Dr. Schroeter 1.141,1 Tsd. Euro und fur Herrn
Weitz 1.139,6 Tsd. Euro. Dabei wurden zur Ermittlung der maBgeblichen Vergltung wie oben beschrieben die
im Rahmen des LTIP 2018 erfolgten Auszahlungen gemaB3 den vertraglichen Regelungen auf funf Jahre
verteilt.

il Geltungszeitraum der im Jahr 2027 geschlossenen Vertrdge

Die jahrliche Vergltung insgesamt, unter Einrechnung aller Vergutungskomponenten einschlieBlich
Altersversorgung, Sondervergutungen und Nebenleistungen jeder Art, ist bei Herrn Hartmann auf einen
Betrag von maximal 6.500,0 Tsd. Euro brutto, bei Herrn Dr. Schroeter auf einen Betrag von maximal
4.000,0 Tsd. Euro brutto und bei Herrn Weitz auf einen Betrag von maximal 4.000,0 Tsd. Euro brutto begrenzt.
Bei Uberschreiten des Maximalbetrags wird die Auszahlung des LTI entsprechend gekdirzt.

Die Einhaltung dieser Maximalvergitung kann stets erst rlickwirkend Gberprift werden, wenn nach Ablauf der
vierjahrigen Performanceperiode — bei Erflllung der entsprechenden Kriterien — die Auszahlung aus dem flr
das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTIP 2021 getatigt ist. Im Geschaftsjahr 2021 wurde keine Auszahlung
fir das LTIP 2021 getatigt.

AuBer Acht bleiben hier Vergutungszahlungen aufgrund der in den Jahren 2018 und 2019 geschlossenen
Vertrage.

Erganzend wird auf die Angaben im vorangegangenen Abschnitt verwiesen.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft aus einem Grund, der
keinen wichtigen Kindigungsgrund fur die Gesellschaft nach § 626 BGB darstellt, beinhalten die
Vorstandsdienstvertrage eine Abfindungszusage in Hdhe des Zweifachen der Summe aus jahrlicher
Festvergutung und Zielbetrag der einjahrigen variablen Vergitung, maximal jedoch in H6he der Vergltung,
die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware (Abfindungs-Cap). Unter der Geltung des von der ordent-

¥ Bei den angegebenen Betragen handelt es sich jeweils um die Betrage, die fir ein gesamtes Jahr (12 Monate) heranzuziehen sind.
* Die flr die Maximalvergutung maBgebliche Vergiitung enthalt die Festvergltung, die Nebenleistungen, die Beitrage zur Altersversorgung,
die einjahrige variable Vergitung 2021 und 1/5 des im Geschaftsjahr 2021 ausgezahlten LTIP 2018.
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lichen Hauptversammlung 2021 gebilligten Vergutungssystems werden etwaige Anspriiche auf Karenzent-
schadigung aufgrund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots auf die Abfindung angerechnet.

Beruht die Beendigung des Dienstverhaltnisses auf einem Grund, der einen wichtigen Grund nach § 626 BGB
fur eine fristlose Kiindigung durch die Gesellschaft darstellt, wird keine Abfindung gewahrt.

Fur die Vorstandsmitglieder bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote, die eine von der Gesellschaft
zu zahlende Entschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von
zwei Jahren vorsehen. Sofern diese Regelung zur Anwendung kommt, erhalten die Vorstande fir die Dauer
des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche Karenzentschadigung jeweils in Hohe der Halfte
der zuletzt bezogenen Festvergltung. Auf die an Herrn Hartmann, Herrn Dr. Schmelzer, Herrn Dr. Schroeter
und Herrn Weitz zu zahlenden Karenzentschadigungen werden ihnen andere Einklnfte angerechnet.

Die Gesellschaft hat das Recht, auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot derart zu verzichten, dass es mit
sofortiger Wirkung endet und nach Ablauf von sechs Monaten keine Karenzentschadigung mehr zu zahlen ist.

Kontrollwechsel

Sollte es vor dem Ende der jeweiligen Wartefristen des LTIP 2018 zu einem Kontrollwechsel (,change of
control“) in Form eines direkten oder indirekten Erwerbs der Kontrolle der Stimmrechte der Scout24 SE von
mindestens 50 % kommen und wird das Anstellungsverhaltnis der teilnehmenden Vorstandsmitglieder
innerhalb von zwdlf Monaten nach diesem Kontrollwechsel von Scout24 beendet, und zwar nicht wirksam
auBerordentlich aus wichtigem Grund, oder kiindigt der Planteilnehmer innerhalb von zwolf Monaten nach
dem Kontrollwechsel wirksam aus wichtigem Grund, so enden die Wartefristen unmittelbar und samtliche
RSUs werden sofort unverfallbar. Der Performancefaktor fir die PSUs wird flir die verkirzte Wartefrist
berechnet, das Ablaufdatum der verklrzten Wartefrist entspricht dem Zeitpunkt des Kontrollwechsels.

Sonstige Regelungen das Verglitungssystem betreffend

Share Ownership Guideline

Der Aufbau des Aktienbestands kann stufenweise erfolgen; die erste Stufe in Héhe von 25 % der Netto-
Jahresfestverglitung muss zum 31. Dezember 2022 erreicht sein. Insofern ist die Angabe zum 31. Dezember
2021 nicht relevant.

Malus/Clawback-Regelung

Von der Moéglichkeit zur anteiligen oder vollstandigen Reduzierung bzw. Riickforderung variabler Vergltung
bei schwerwiegendem Versto3 gegen die Sorgfaltspflicht (inklusive VerstdBen gegen den unternehmens-
internen Code of Conduct) im Sinne des § 93 AktG oder dienstvertragliche Regelungen wurde im Geschafts-
jahr 2021 kein Gebrauch gemacht.

Zusatzliche Darstellung des Vergiitungsumfangs gemaB DCGK 2017

Erganzend zu den vorangestellten Angaben des Verglitungsumfangs, die den Anforderungen des § 162 AktG
in der Fassung des ARUG Il und des DCGK vom 16. Dezember 2019 entsprechen, werden nachfolgend
zusatzlich die Verglitungsumfange gemaf den Anforderungen des DCGK vom 7. Februar 2017 dargestellt, um
eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben zu gewahrleisten.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN NACH DCGK

in Tsd. Euro Tobias Hartmann Dr. Dirk Schmelzer Dr. Thomas Schroeter Ralf Weitz
’ CEO seit 11/2018 CFO seit 06/2019 CPO seit 12/2018 CCO seit 12/2018

2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
min.  max. min.  max. min.  max. min. max.

Festvergltung 7187 7187 6800 420,0 420,0 420,0 419,3 4193 400,0 419,3 4193 400,0

Nebenleistungen 159 159 14,0 140 140 140 6,4 6,4 54 49 49 50

Summe 7346 7346 694,0 434,0 4340 4340 4257 42577 4054 4242 4242 405,0

E|nJatjr|gevar|abIe _ 7653 3400 — 4200 2100 — 4341 2000 - 4341 2000

Vergltung'

Mehrjahrige variable _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Verglitung

Summe 7346 14999 1.034,0 434,0 854,0 644,0 4257 859,8 6054 424,2 8583 605,0

Versorgungsaufwand 50,0 50,0 50,0 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Gesamtverglitung 7846 1549,9 1.084,0 459,0 879,0 669,0 450,7 884,8 6304 449,2 883,3 630,0

" Die variablen Vergltungsbestandteile sind begrenzt durch die jahrliche Gesamtvergiitung. Beziiglich des Maximalbetrags der Vergitung
der Vorstande wird auf den Abschnitt ,Begrenzung der Jahresgesamtvergltung“ verwiesen.

ZUFLUSS NACH DCGK

Tobias Hartmann
CEO seit 11/2018

in Tsd. Euro

Festvergitung

Nebenleistungen

Summe

Einjéhrige variable
Vergltung"?

Mehrjahrige variable
Vergitung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

2020

680,0
14,0
694,0

595,9

1.289,9
50,0
1.339,9

Dr. Dirk Schmelzer
CFO seit 06/2019

2020

420,0
14,0
434,0

2949

728,9
25,0
753,9

Dr. Thomas Schroeter
CPO seit 12/2018

2020

400,0
54
405,4

350,5

8948

1.650,7
25,0

1.675,7

Ralf Weitz
CCO seit 12/2018

2020

400,0
50
405,0

350,5

755,5
25,0
780,5

" Die variablen Vergltungsbestandteile sind begrenzt durch die jahrliche Gesamtvergiitung. Beziiglich des Maximalbetrags der Vergitung
der Vorstande wird auf den Abschnitt ,Begrenzung der Jahresgesamtvergiitung® verwiesen.

2 Die einjahrige variable Vergltung enthalt fir das Geschaftsjahr 2020 Sonderboni flir Herrn Hartmann (340,0 Tsd. Euro), Herrn
Dr. Schmelzer (210,0 Tsd. Euro), Herrn Dr. Schroeter (200,0 Tsd. Euro) und Herrn Weitz (200,0 Tsd. Euro).
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Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die ordentliche Hauptversammlung der Scout24 AG hat am 8. Juli 2021 unter Tagesordnungspunkt 7
~Beschlussfassung tber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder” die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder
gemaB § 12 der Satzung einschlieBlich des dieser zugrundeliegenden Vergutungssystems wie nachfolgend
beschrieben bestatigt.

Die Veroffentlichung des Vergiitungssystems der Aufsichtsratsmitglieder ist gemaRi § 113 Abs. 3 Satz 6 AktG i. V. m.
§ 120a Abs. 2 AktG auf der Website der Gesellschaft erfolgt.

Grundziige der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands, der die
Gesellschaft in eigener Verantwortung leitet und deren Geschafte fihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben Anspruch auf eine Vergltung, die sowohl den Anforderungen des Amtes als auch den zeitlichen
Belastungen sowie der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder angemessen Rechnung tragt.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung als reine Festvergutung, abhangig von den
Aufgaben des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds im Aufsichtsrat bzw. in seinen Ausschissen, ausgestaltet.

Eine reine Festvergltung entspricht zudem auch den Uberwiegenden Erwartungen heutiger Investoren an
eine gute Corporate Governance. Dies folgt auch aus der Anregung der Ziffer G.18 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK).

Der Aufsichtsrat nimmt in regelmaBigen Abstinden eine Uberpriifung seiner Vergiitung vor. Dabei werden
auch die Vergiitungen anderer, vergleichbarer Unternehmen beriicksichtigt. Auf Basis dieser Uberpriifung
entscheidet der Aufsichtsrat, ob eine Anderung der Vergiitung erforderlich und angemessen ist. In diesem
Fall unterbreiten Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung der
Vergutung. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung in jedem Fall spatestens alle vier Jahre
die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder zur Beschlussfassung vorlegen.

Regelungen im Detail

Die Vergitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen. Danach
erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste jahrliche
Vergltung in Héhe von 60,0 Tsd. Euro. Derdie Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste jahrliche
Vergutung in Héhe von 140,0 Tsd. Euro und sein:e Stellvertreter:in eine solche in Héhe von 120,0 Tsd. Euro.
Jedes Mitglied eines Ausschusses erhalt zusatzlich eine feste jahrliche Vergitung in Hohe von 20,0 Tsd. Euro
und jeder Vorsitzende eines Ausschusses eine solche in Héhe von 40,0 Tsd. Euro.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehdért haben,
erhalten die sich aus dem vorigen Absatz ergebende Verglitung zeitanteilig in Hohe eines Zwolftels fur jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit.

Die Vergitung wird jeweils mit Ablauf des Geschaftsjahres fallig.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Bezlige etwaig entfallende Umsatzsteuer.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener

Héhe unterhaltene Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung fir Organe und bestimmte Flhrungskrafte
(D&O-Versicherung) einbezogen. Die Pramien hierfur lbernimmt die Gesellschaft.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2021

Im Geschaftsjahr 2021 bezogen die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergitung?®:

Fixe Grund- Vergiitung Vergiitung Vergiitung Summe
in Tsd. Euro vergiitung Préasidial- Priifungs- Vergiitungs-
ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Hans-Holger Albrecht 2021 140,0 40,0 20,0 0,0 200,0
2020 140,0 40,0 20,0 0,0 200,0
Frank H. Lutz 2021 120,0 20,0 40,0 0,0 180,0
2020 120,0 20,0 40,0 0,0 180,0
Christoph Brand 2021 60,0 0,0 0,0 20,0 80,0
2020 60,0 0,0 10,0 mn7 81,7
Dr. Elke Frank 2021 60,0 0,0 0,0 40,0 100,0
2020 350 0,0 0,0 233 58,3
André Schwammlein 2021 60,0 0,0 20,0 0,0 80,0
2020 60,0 10,0 n7z 10,0 91,7
Peter Schwarzenbauer 2021 60,0 20,0 0,0 20,0 100,0
2020 60,0 20,0 0,0 20,0 100,0
Summe 2021 500,0 80,0 80,0 80,0 740,0
2020 475,0 90,0 81,7 65,0 7

Die notwendigen Auslagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats erstattet; die Auslagenerstattungen
(ohne erstattete Umsatzsteuer) an Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschéftsjahr auf 3,0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0,9 Tsd. Euro).

Informationen zur Veranderung der Verglitung im Vergleich zur
Unternehmensleistung

Die vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats¥, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergitung von
Arbeitnehmerinnen ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

% Ohne erstattete Auslagen und Umsatzsteuer.
¥ Ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine Vergutung erhalten.
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Jahrliche Veranderung in % 2021 zu 2020 2020 zu 2019 2019 zu 2018 2018 zu 2017 2017 zu 2016

Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands"?3*

Gegenwdrtige Mitglieder des Vorstands

Tobias Hartmann (CEO seit 11/2018) 140,3 % 17,0 % N/A N/A N/A
Dr. Dirk Schmelzer (CFO seit 06/2019) 109,8 % 61,0 % N/A N/A N/A
Dr. Thomas Schroeter (CPO seit 12/2018)° 46,2 % 159,2 % N/A N/A N/A
Ralf Weitz (CCO seit 12/2018)° 1921 % -56,6 % N/A N/A N/A

Gesamtvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats’

Gegenwdrtige Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Hans-Holger Albrecht (seit 06/2018) 0,0 % 0,0 % 7,4 % N/A N/A
Frank H. Lutz (seit 08/2019) 0,0 % 1571 % N/A N/A N/A
Christoph Brand (seit 08/2019) -2,0 % 1579 % N/A N/A N/A
Dr. Elke Frank (seit 06/2020) 7,4 % N/A N/A N/A N/A
André Schwammlein (seit 08/2019) -12,7 % 1391 % N/A N/A N/A
Peter Schwarzenbauer (seit 06/2017) 0,0 % 15,4 % 8,3 % 71,3 % N/A

Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jahreslberschuss der Scout24 SE (HGB) -959 % 22501 % -44.2 % 781 % 301%
Konzern-Umsatz® 10,0 % 1.2 % 9,9 % 12,5 % 85 %
Konzern-ooEBITDA® 5,0 % 1,4 % 10,9 % 15,3 % 12,6 %

Durchschnittliche Verglitung der Arbeitnehmer:innen'® ™"

Arbeitnehmer:innen-Vergleichsgruppe 1 373 % 28 % N/A N/A N/A

Arbeitnehmeriinnen-Vergleichsgruppe 2 1,6 % 111 % N/A N/A N/A

Fur Herrn Hartmann, Herrn Dr. Schroeter und Herrn Weitz wird auf die (freiwillige) Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Gesamtvergutung in % 2019 zu 2018 mangels Aussagekraft verzichtet (Vertragsbeginn November bzw. Dezember 2018).

Fur Herrn Dr. Schmelzer ist die Angabe der jéhrlichen Veranderung der Gesamtvergiitung in % 2020 zu 2019 aufgrund des unterjéhrigen
Beginns der Tatigkeit als Vorstand (Juni) und damit einhergehender anteiliger Werte fir das Jahr 2019 nur eingeschrankt aussagefahig.
Die Gesamtverglitung der Mitglieder des Vorstands beinhaltet im Geschaftsjahr 2021 die Auszahlung der bis zum 30. Juni 2021 erdienten
virtuellen Aktien; die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist insofern nur sehr eingeschréankt aussageféahig, da — mit Ausnahme von
Herrn Dr. Schroeter — im Geschéftsjahr 2020 keine mehrjahrige variable Vergltung Bestandteil der Gesamtvergutung war.

Die Ermittlung der jahrlichen Verdnderung 2020 zu 2019 basiert auf der Gesamtvergltung, die in den betreffenden Jahren als ,Zufluss
nach DCGK* berichtet wurde.

Herr Dr. Schroeter partizipierte neben den LTIP-Programmen an einem weiteren Programm zur anteilsbasierten Vergltung (SOP),
welches im Geschéftsjahr 2020 zu einem Zufluss flhrte. Fir Details zu diesem Programm wird auf Erlduterung ,5.3. Anteilsbasierte
Verglitung*“ im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019 verwiesen.

Herr Weitz partizipierte neben den LTIP-Programmen an einem weiteren Programm zur anteilsbasierten Vergutung (SOP), welches im
Geschaftsjahr 2019 zu einem Zufluss flhrte. Flr Details zu diesem Programm wird auf Erlauterung ,5.3. Anteilsbasierte Vergitung“im
Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2019 verwiesen.

Die jahrliche Veranderung in % ist aufgrund des i. d. R. unterjahrigen Beginns der Tatigkeit als Aufsichtsrat und damit einhergehender
anteiliger Werte fir die betreffenden Jahre nur eingeschrankt aussagefahig.

Im Zusammenhang mit einem im Geschaftsjahr 2019 vereinbarten und im Geschaftsjahr 2020 abgeschlossenen Unternehmensverkauf
erfolgte eine IFRS-5-Klassifizierung der diesen Geschaftsaktivitaten zuzuordnenden Aufwendungen und Ertrage fiir die Jahre 2018 bis
2020. Zum Zweck einer besseren Vergleichbarkeit wurden die Kennzahlen fiir 2018 im Vergleich zu 2017 wie urspriinglich berichtet
beibehalten, im Vergleich 2019 zu 2018 wurden jedoch die Kennzahlen nach IFRS-5-Klassifizierung herangezogen.

Siehe Anmerkung zum Konzern-Umsatz.

Fur die Angabe zur durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer:innen wird grundsatzlich die gesetzlich vorgesehene Erleichterung
in Anspruch genommen, die Daten seit Inkrafttreten des ARUG Il (1.1.2020) anzugeben; die Angabe wird freiwillig um eine
Vergleichsperiode erganzt, um die jahrliche Veranderung analog zur dargestellten Veranderung der Gesamtvergutung der Mitglieder
des Vorstands zu zeigen.

Die durchschnittliche Verguitung der Arbeitnehmer beider Vergleichsgruppen beinhaltet in allen fir die Darstellung relevanten Jahren
Auszahlungen aus unterschiedlichen Programmen zur anteilsbasierten Vergltung und ist insofern nur sehr eingeschrankt aussagefahig
bzw. vergleichbar.

Die Arbeitnehmer:innen-Vergleichsgruppe 1 umfasst den oberen Fiihrungskreis innerhalb der Scout24 SE. Der obere Flihrungskreis ist
dabei als erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstands definiert (Senior Management). Die Arbeitnehmer:innen-Vergleichsgruppe 2
umfasst die Belegschaftinnerhalb der Scout24 SE. Die Belegschaft besteht aus allen Mitarbeiter:innen unterhalb der Ebene des Senior
Managements. Beide Gruppen sind im Rahmen der ,Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems*
definiert.
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Sonstige Angaben

Ubernahmerelevante Angaben gemanB §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
Dargestellt werden die Angaben gemal § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB zum 31. Dezember 2021.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Scout24 SE betragt 83,6 Millionen Euro. Es ist eingeteilt in
83.600.000 auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Héhe von 1,00 Euro. Die Aktien sind in Form einer Globalsammelurkunde hinterlegt;
der Anspruch der Aktionarinnen auf Verbriefung ihres Anteils ist ausgeschlossen. Jede Aktie gewahrt gleiche
Rechte und je eine Stimme in der Hauptversammlung. Samtliche Namensaktien sind voll eingezahilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Scout24 SE hielt zum Ende des Berichtsjahres rund 1.184.616,00 eigene Aktien, aus denen ihr gemaR § 71b
AktG keine Rechte zustehen.

Kapitalbeteiligungen, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Zum 31. Dezember 2021 waren uns keine direkten oder indirekten Kapitalbeteiligungen in Hohe von mehr als
10 % der Stimmrechte am Grundkapital bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte; Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es
nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Kapitalbeteiligungen von Arbeitnehmer:innen

Soweit Arbeitnehmerinnen am Kapital beteiligt sind und ihre Stimmrechte nicht selbst austben, bestehen
keine Vereinbarungen zur Stimmrechtskontrolle.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsdnderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemaR § 6 Abs. 3 der Satzung der Scout24 SE
durch den Aufsichtsrat. Die weiteren Bestimmungen hierzu ergeben sich aus Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und
Art. 46 SE-Verordnung sowie den §§ 84 und 85 AktG. Anderungen der Satzung beschlieBt die
Hauptversammlung. Flr Satzungsanderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
oder die Satzung eine andere Mehrheit vorschreiben, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
glltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
der abgegebenen glltigen Stimmen. Es gelten die Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung sowie die §§ 179 ff. AktG.
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, kdnnen gemaB § 10 Abs. 4 der Satzung vom Aufsichtsrat
vorgenommen werden. Insbesondere ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Fassung der Satzung nach
vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem in § 4 Abs. 6 der Satzung
geregelten genehmigten Kapital 2020 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Umfang
der Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital 2020 anzupassen. Gleiches gilt im Falle der vollstandigen
oder teilweisen Ausnutzung des in § 4 Abs. 7 der Satzung geregelten bedingten Kapitals.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
17. Juni 2025 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 32,28 Millionen Euro gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe neuer Namensstlickaktien zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2020). Den
Aktionaren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen geman Art. 9 Abs.
1 ciii) SE-Verordnung sowie § 186 Abs. 5 AktG auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz
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1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung lbernommen werden,
sie den Aktionarinnen zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionarinnen in den folgenden Fallen ganz oder teilweise
auszuschlieBen (Verweise auf das AktG ergeben sich jeweils Gber Art. 9 Abs. 1 ¢ iii) SE-Verordnung) :

wenn die neuen Aktien gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlagen zu einem
Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien nicht
wesentlich unterschreitet und der anteilige Betrag der nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien am Grundkapital 10 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister oder zum jeweiligen
Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung nicht tbersteigt. Auf diese Begrenzung sind diejenigen
Aktien anzurechnen, die wahrend der Wirksamkeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt der
AusUbung der jeweiligen Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen ausgegeben oder verauBert
wurden. Ebenfalls anzurechnen sind diejenigen Aktien, die von der Gesellschaft aufgrund von zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausubung der Ermachtigung ausgegebenen Wandel-/Optionsschuld-
verschreibungen ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kénnen, sofern die Wandel-
/Optionsschuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Ermachtigung in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionarinnen durch die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften ausgegeben wurden;

fur Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere um die neuen Aktien Dritten beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen anbieten zu
kénnen;

fur Spitzenbetrage;

zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer:iinnen der Gesellschaft und Arbeitnehmer:innen und
Mitglieder der Geschaftsfihrung nachgeordneter verbundener Unternehmen, im Hinblick auf
Arbeitnehmer:innen auch unter Wahrung der Anforderungen des § 204 Abs. 3 AktG;

um Inhabern von Wandel- oder Optionsrechten bezogen auf Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein
Bezugsrecht zu gewahren.

Insgesamt darf der auf Aktien, die auf der Grundlage des genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionarinnen ausgegeben werden, entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 %
des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder einer Wandlungs-
pflicht ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
von Kapitalerhdhungen, insbesondere den Inhalt der aktienbezogenen Rechte und die allgemeinen
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Das Grundkapital ist um bis zu 10.760.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 10.760.000 neuen auf den Namen
lautenden Stuckaktien bedingt erhoht, § 4 Abs. 7 der Satzung. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, als

die Inhaber bzw. Glaubiger von Optionsschuldverschreibungen,

Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) mit Options- oder Wandlungsrechten, die von der Scout24 SE
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Juni 2018 bis zum 20. Juni
2023 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder

die aus von der Scout24 SE oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung
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vom 21. Juni 2018 bis zum 20. Juni 2023 ausgegebenen oder garantierten Optionsschuldver-
schreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) Verpflichteten ihre Options- bzw.
Wandlungspflicht erfillen (einschlieBlich des Falls, dass die Scout24 SE in Auslibung eines
Tilgungswahlrechts bei Endfélligkeit ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrags Aktien der Scout24 SE gewahrt)

und nicht andere Erflllungsformen eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem sie durch Auslbung von Options- oder Wandlungsrechten oder durch Erfiillung
von Options- bzw. Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 8. Juli 2021 ist der Vorstand ermachtigt, gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Auslbung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung betrug das
Grundkapital 92.100.000 Euro. Diese Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen einmal oder mehrmals
ausgeubt werden und gilt bis zum 7. Juli 2026.

Der Erwerb eigener Aktien darf (1) Gber die Bérse oder (2) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels
einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots oder (3) durch den Einsatz von Derivaten
(Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) erfolgen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Eine wesentliche Vereinbarung des Konzerns, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels steht, ist das
zum 16. Juli 2018 unterzeichnete Term and Revolving Facilities Agreement (RFA). Ein Kontrollwechsel liegt vor,
wenn ein:e Anteilseigner:in 30 % der Anteile erwirbt. Das RFA ermdglicht es den einzelnen Kreditgebern im
Falle eines Kontrollwechsels, unter zusatzlichen Voraussetzungen ihren Anteil an dem Kredit innerhalb einer
vorgesehenen Frist von zehn Tagen nach Bekanntwerden des Sachverhalts geltend zu machen.

Eine weitere wesentliche Vereinbarung des Konzerns, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels steht,
ist das zum 28. Marz 2018 platzierte Schuldscheindarlehen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein
Anteilseigner mehr als 50 % der Anteile erwirbt. Das Schuldscheindarlehen erméglicht es den einzelnen
Darlehensgebern im Falle eines Kontrollwechsels, ihren Anteil an dem Schuldscheindarlehen innerhalb einer
vorgesehenen Frist von zehn Tagen nach Bekanntwerden des Sachverhalts vorzeitig zu kindigen.

Entschadigunasvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmer:innen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Derartige Entschadigungsvereinbarungen existieren nicht.
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Erganzende Lageberichterstattung zum Jahresabschluss
der Scout24 SE

Der Lagebericht der Scout24 SE und der Konzernlagebericht der Scout24-Gruppe wurden zusammengefasst.
Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich ausschlieBlich auf den Jahresabschluss der Scout24 SE, der
nach den Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB und den erganzenden Vorschriften
der §§ 150 ff. AktG aufgestellt wurde.

Geschaftstatigkeit der Scout24 SE

Die Scout24 SE als Mutterunternehmen bildet gemeinsam mit ihren direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften die Scout24-Gruppe, die den flihrenden digitalen Marktplatz ImmoScout24 betreibt.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 § 2 der Satzung der Erwerb, das Halten und Verwalten und die
VerauBerung von Beteiligungen an Unternehmen im In- und Ausland unabhangig von ihrer Rechtsform, die
auf dem Gebiet der Online- und Internetdienstleistungen tatig sind, sowie die Vornahme samtlicher Mal3-
nahmen, die zum Tatigkeitsbereich einer Holdinggesellschaft mit Konzernleitungsfunktion gehéren, insbe-
sondere die Geschaftsfuhrung und die Erbringung von Beratungsleistungen gegen Entgelt gegeniber
verbundenen Unternehmen, sowie die Betatigung auf dem Gebiet des Online- und Internetgeschafts im In-
und Ausland.

Die Scout24 SE erbringt flr die Tochtergesellschaften konzerninterne Dienstleistungen in den Bereichen
Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Interne Revision, Risk Management & Compliance, Unternehmens-
entwicklung und -strategie, Kommunikation, Investor Relations, Personalwesen und Recht und erzielt dadurch
Umsatzerldse aus Managementleistungen und Weiterverrechnungen.

Zudem erzielt die Scout24 SE externe Umsatzerldse aus der Vermarktung von Werbeanzeigen an Dritte.
Die operative Steuerung der Scout24 SE obliegt dem Vorstand. Es existiert jedoch kein eigenes Steuerungs-

system. Insofern erfolgt auch keine Anwendung der konzernweiten SteuerungsgrofRen auf Ebene der Scout24
SE. Das Hauptaugenmerk liegt auf der Steuerung des Konzerns und der Tochtergesellschaften.
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Lage der Scout24 SE

Ertragslage

Die Ertragslage der Scout24 SE im Geschaftsjahr 2021 und im Vorjahresvergleich wird anhand nachfolgender
verkurzter Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt:

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Millionen Euro GJ 2021 GJ 2020 *in %
Umsatzerldse 534 56,1 -48 %
Sonstige betriebliche Ertrage 42 12,8 -67,2 %
Materialaufwand -89 -14,0 -36,4 %
Personalaufwand -343 -40,8 -159 %
Abschreibungen -20 -0,9 1222 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39,0 -46,8 -16,7 %
Ertrage aus Gewinnabfihrungen 186,0 26958 -931%
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,0 0,7 -100 %
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 50 1,2 n/a
Aufwendungen aus Verlustibernahme -4,2 0,0 n/a
Zinsen und ahnliche Aufwendungen £8I5 -8,0 -56,3 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -49,5 -89,8 -44.9 %
Latente Steuern -30 -1,9 57,9 %
Ergebnis nach Steuern 1041 2.564,5 -95,9 %
Jahresiiberschuss 104,1 2.564,5 -959 %

Die Umsatzerldse haben sich im Geschaftsjahr 2021 gegenlber dem Vorjahr um 2,7 Millionen Euro auf
53,4 Millionen Euro verringert. Dies ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr durchgefiihrte AutoScout24-
Transaktion zurtickzufihren, da die Ausgliederung zum zweiten Quartal 2020 erfolgte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegentiber dem Vorjahr um 8,6 Millionen Euro auf 4,2 Millionen
Euro verringert. Gegenlaufig zum Vorjahr wurden im Jahr 2021 keine Software-Rechte verauBert (Vorjahr:
6,0 Millionen Euro). Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen betragen 2,8 Millionen Euro (Vorjahr:
4,0 Millionen Euro).

Analog zum geringeren Umsatz hat sich der Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr um 5,1 Millionen Euro
reduziert.

Die Personalaufwendungen haben sich um 6,5 Millionen auf 34,3 Millionen Euro im Jahr 2021 verringert. Im
Wesentlichen waren im Jahr 2020 Sondereffekte aus der AutoScout24-Transaktion enthalten. Die Scout24 SE
beschaftigte im Geschaftsjahr 2021 ohne die oberen Fihrungskrafte im Jahresdurchschnitt 196
Mitarbeiterinnen (Vorjahr: 187).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vorjahresvergleich um 7,8 Millionen Euro auf 39,0
Millionen Euro verringert. Davon entfallen 5,9 Millionen Euro auf Rechts- und Beratungskosten, welche um 4,2
Millionen Euro gesunken sind. Im Jahr 2020 waren diese aufgrund des durchgefihrten Strategic Review der
AutoScout24-Transaktion erhdht. Dartber hinaus sanken analog zum Rickgang der Umsatzerldse die Kosten
fir Onlinemarketing um 1,7 Millionen Euro. Weiterhin sind die EDV-Dienstleistungen um 2,7 Millionen Euro
gesunken, da im Vorjahr noch anteilige Aufwendungen von AutoScout24 enthalten waren.

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungen betrugen im Geschaftsjahr 186,0 Millionen Euro (Vorjahr: 2.695,8 Millionen
Euro). Der Ertrag des abgelaufenen Geschaftsjahres beinhaltet die Abflihrung der Immobilien Scout GmbH.
Abweichend zum Vorjahr resultieren Aufwendungen aus den Ergebnisabfihrungsvertragen mit der Consumer
First Services GmbH und der Scout24 Beteiligungs SE in Hohe von 4,2 Millionen Euro (Vorjahr: Ertrag 2.468,3
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Millionen Euro). Die Gewinne des Vorjahres resultieren aus den Beteiligungsverkaufen der AutoScout24-
Transaktion.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen sanken gegenlber dem Vorjahr um 4,5 Millionen Euro auf 3,5 Millionen
Euro, da im Jahr 2021 keine Inanspruchnahmen der Kreditlinien und Schuldentilgungen erfolgte.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Vergleich zum Vorjahr um 40,3 Millionen Euro auf
49,5 Millionen Euro gesunken. Der héhere Wert des Vorjahres war insbesondere begunstigt durch den
steuererhdhenden VerauBerungsgewinn der AutoScout24-Transaktion.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 3,0 Millionen Euro latente Steuern aufwandswirksam erfasst (Vorjahr:
1,9 Millionen Euro). Die Veranderung der temporaren Differenzen resultiert im Wesentlichen aus den LTIP-
Ruckstellungen.

Der Jahreslberschuss betragt fur das Geschaftsjahr 2021 104,1 Millionen Euro und hat sich gemal den
vorstehend beschriebenen Entwicklungen um 2.460,4 Millionen Euro verringert. Der Wert des Vorjahres in
Hohe von 2.564.,5 Millionen Euro ergibt sich insbesondere aufgrund von Ertragen aus Gewinnabfuhrungen.

Finanz- und Vermégenslage

Die Finanz- und Vermogenslage der Scout24 SE im Geschaftsjahr 2021 und im Vorjahresvergleich wird anhand
nachfolgender verkurzter Bilanz dargestellt:

BILANZ AKTIVA (KURZFASSUNG)

in Millionen Euro 31.12.2021 31.12.2020 *in %
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,2 0,3 -333%
Sachanlagen 133 136 -22 %
Finanzanlagen 1.778,0 17777 0%
Anlagevermdégen 1.791,5 1.791,6 0%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 14 0%
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 201,7 26787 -925 %
Sonstige Vermdgensgegenstande 24 20 20,0 %
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 887 137.3 -354 %
Sonstige Wertpapiere 4823 15779 -69,4 %
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 887 137,3 -354 %
Umlaufvermégen 7764 4.397,3 -82,3 %
Rechnungsabgrenzungsposten 49 4.4 1,4 %
Summe Aktiva 2.572,8 6.193,3 -58,5 %

In den Finanzanlagen sind die Beteiligungen an der Immobilien Scout GmbH, der Scout24 Beteiligungs SE
sowie der Consumer First Services GmbH enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus den
Ergebnisabfihrungsvertragen mit der Immobilien Scout GmbH, der Consumer First Services GmbH und der
Scout24 Beteiligungs SE. Forderungen des Vorjahres wurden im laufenden Geschaftsjahr beglichen.

Die Wertpapiere beinhalten kurzfristige Anlagen im Rahmen eines Wertpapierspezialfonds in Héhe von
482,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1500 Millionen Euro). Zum Zwecke der Anlage flissiger Mittel aus
Unternehmensverkaufen hat die Scout24 SE einen Investmentfonds auflegen lassen, welcher zum groBBen Teil
in festverzinsliche Anleihen investiert ist. Der Investmentfonds wurde als Spezialfonds aufgesetzt. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Anteile in Hohe von 1.017,7 Millionen Euro (Vorjahr: O Millionen Euro)
veraufBert

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021 104



Zusammengefasster Lagebericht | Erganzende Lageberichterstattung zum Jahresabschluss der
Scout24 SE

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten verringerten sich von 137,3 Millionen Euro auf
88,7 Millionen Euro, was primar mit den im Jahr 2021 durchgefihrten Unternehmenserwerben zu begrinden
ist.

BILANZ PASSIVA (KURZFASSUNG)

in Millionen Euro 31.12.2021 31.12.2020 +in %
Ausgegebenes Kapital 824 97,8 -15,7 %
Gezeichnetes Kapital 83,6 1057 -209 %

Nennbetrag eigener Anteile -12 -79 -84,8 %
Kapitalricklage 194,3 1722 12,8 %
Andere Gewinnruicklage 215,2 12829 -832 %
Bilanzgewinn 1.602,7 1.567,1 23%
Eigenkapital 2.094,6 3.120,0 -329 %
Riickstellungen 36,1 53,2 -321%
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 197,0 25371 -222 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 18 333%
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2266 27537 -91,8 %
Sonstige Verbindlichkeiten 50 31 61,3 %
Verbindlichkeiten 431,0 3.011,7 -85,7 %
Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 21 -14,3 %
Passive latente Steuern 9,3 6,3 47,6 %
Summe Passiva 2.572,8 6.193,3 -58,5 %

Das Eigenkapital reduzierte sich um 1.025,4 Millionen Euro auf 2.094,6 Millionen Euro. Im Jahr 2021 erfolgte
eine Dividendenausschuttung in Hohe von 68,5 Millionen Euro (Vorjahr: 93,7 Millionen Euro) sowie auch der
Ruckkauf eigener Aktien (4.040.709 Stiick in 2021; 7.863.709 Stlck in 2020) flhrte zu einem Rickgang des
Eigenkapitals.

Die Ruckstellungen sind im Jahr 2021 auf 36,1 Millionen Euro (Vorjahr: 53,2 Millionen Euro) gesunken. Der
Ruckgang in den sonstigen Ruckstellungen war bedingt durch Auszahlungen aus dem LTIP (18,4 Millionen
Euro).

Die Verbindlichkeiten sind von Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in H&he von
226,6 Millionen Euro (Vorjahr: 2.753,7 Millionen Euro) sowie Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in
Hohe von 197,0 Millionen Euro gepragt (Vorjahr: 253,1 Millionen Euro).

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen ist mit der Begleichung der
Kaufpreisverbindlichkeiten aus der AutoScout24-Transaktion zu begriinden.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ergibt sich aus der Tilgung von
Schuldscheinen in H6he von 57,5 Millionen Euro (Vorjahr: 45,0 Millionen Euro). Erhéhend wirken sich
Verbindlichkeiten aus dem Aktienriickkaufprogramm in Hohe von 1,3 Millionen Euro (Vorjahr: O Millionen Euro)
aus.

Latente Steuern ergaben sich aus temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen
von Vermdgengegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen Wert-
ansatzen. Nach Saldierung der aktiven latenten Steuern in H6he von 42 Millionen Euro (Vorjahr:
7,3 Millionen Euro) mit den passiven latenten Steuern in Héhe von 13,5 Millionen Euro (Vorjahr: 13,6 Millionen
Euro) entsteht ein Passiviiberhang in Héhe von 9,3 Millionen Euro (Vorjahr: 6,3 Millionen Euro). Dieser wurde in
den passiven latenten Steuern ausgewiesen.
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Risiko- und Chancenbericht der Scout24 SE

Die Geschaftsentwicklung der Scout24 SE ist gepragt von der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
einzelnen Tochterunternehmen. Daher sind die Risiken und Chancen, denen sich die Tochtergesellschaften
ausgesetzt sehen, auch fir die Scout24 SE zutreffend. Die Aussagen zur kinftigen Entwicklung und zur Risiko-
und Chancensituation des Scout24-Konzerns sind somit auch als Zusammenfassung der kinftigen Entwick-
lung mit ihren Risiken und Chancen der Scout24 SE anzusehen.

Mulnchen, den 14. Marz 2022

Scout24 SE
Der Vorstand /(
Tobias Hartmann Dr. Dirk Schmelzer

Dr. Thomas Schroeter Ralf Weitz
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In Tsd. Euro Erlauterungen
Umsatzerlése 31
Aktivierte Eigenleistungen 32
Sonstige betriebliche Erlése 33
Gesamtleistung

Personalaufwand 34.
Marketingaufwand 35.
IT-Aufwand 36.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen - EBITDA®

Abschreibungen und Wertminderungen 45546, 4.7.
Betriebsergebnis — EBIT

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen 38.
Finanzertrage 39.
Finanzaufwendungen 310.
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern 3.
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitdten nach Steuern

Ergebnis nicht fortgefuhrter Aktivitdten nach Steuern

Ergebnis nach Steuern

Davon entfallen auf:

Anteilseigner:iinnen des Mutterunternehmens

Davon: fortgefiihrte Aktivitaten, nach Steuern

Davon: nicht fortgeflihrte Aktivitaten, nach Steuern

2020

(angepasst)*®

353.822
21.950
2154
377.926
-80.187
-27.411
-18.033
-54.033
198.261
-51.506
146.755
112
19.317
-24.304
-4.875

141.880
-39.454
102.426

2.264.650
2.367.076

2.367.076
102426
2.264.650

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.

*® Fur weitere Informationen wird auf die Erlauterungen ,3.5 Marketingaufwand“ und ,,3.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen* verwiesen.
% Das EBITDA ist definiert als das Ergebnis fortgefiihrter Aktivititen vor Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen sowie ggf.

vorhandener Wertminderungen und Wertaufholungen.
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ERGEBNIS JE AKTIE

In Euro Erlauterung 2020

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 312

Ergebnis je Aktie nach Steuern 2317

Verwassertes Ergebnis je Aktie 312

Ergebnis je Aktie nach Steuern 2317

ERGEBNIS JE AKTIE FORTGEFUHRTER AKTIVITATEN

In Euro Erlauterung 2020

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie 312

Ergebnis je Aktie nach Steuern

w
jare
N

Verwassertes Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie nach Steuern 1,00

ERGEBNIS JE AKTIE NICHT FORTGEFUHRTER AKTIVITATEN

In Euro Erlauterung 2020

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 312

Ergebnis je Aktie nach Steuern 2217

Verwassertes Ergebnis je Aktie

w
e
N

Ergebnis je Aktie nach Steuern 227

=
o
o

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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In Tsd. Euro

Erlauterungen

Ergebnis nach Steuern

Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Bewertung von Pensionsverpflichtungen im Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten, nach Steuern

Bewertung von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewerteten Vermdgenswerten (FAFVOCI), vor Steuern

Latente Steuern auf die Bewertung FAFVOCI

Summe der Posten, die nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die anschlieBend méglicherweise in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Summe der Posten, die anschlieBend mdglicherweise in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

Davon entfallen auf:

Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens

Gesamtergebnis

Den Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens zustehender Anteil des
Gesamtergebnisses, resultierend aus:

fortgeflihrten Aktivitaten

nicht fortgeflihrten Aktivitaten

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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2.367.076

2.367.079

2.367.079
2.367.079

102429
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AKTIVA

In Tsd. Euro

Erlauterungen

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

4.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

4.2.

Finanzielle Vermégenswerte

4.3.

Ertragsteuerforderungen

31

Sonstige Vermdégenswerte

44,

Langfristige Vermégenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert

4.5.

Marken

4.5.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

4.5.

Nutzungsrechte aus Leasingvereinbarungen

4.6.

Sachanlagen

4.7.

Beteiligungen an at Equity bilanzierten Unternehmen

4.8.

Finanzielle Vermdgenswerte

4.3.

Aktive latente Steuern

311

Sonstige Vermdgenswerte

44.

Bilanzsumme

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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1.769.432
177663
2091
1.564.788
87
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712610
877.352
75152
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16.330
360
12983
568
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Konzernabschluss | Konzern-Bilanz

PASSIVA

In Tsd. Euro

Erlauterungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49.
Finanzielle Verbindlichkeiten 4.10.
Leasingverbindlichkeiten 4.6.
Sonstige Ruckstellungen 411.
Ertragssteuerverbindlichkeiten 311
Vertragsverbindlichkeiten 412
Sonstige Verbindlichkeiten 413.
Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten 4.10.
Leasingverbindlichkeiten 46.
Sonstige Rulckstellungen 411,
Passive latente Steuern 31
Sonstige Verbindlichkeiten 413.
Eigenkapital 4.15.

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrucklage

Sonstige Ricklagen

Eigene Anteile (1.205.293 Stiick, Vorjahr 7.863.709 Stiick)

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Bilanzsumme

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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142.568
13.250
69.931
8.263
23.094
2710
8.950
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564.007
193.858
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287.7112
1126
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105.700
173.033
3.049.733
883
-515.534
2.813.815
3.520.391
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Konzernabschluss | Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

In Tsd. Euro
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Stand vom 01.01.2020 107.600 171133 904.083 - -206 879  -129.571 1.053.919 1.053.919
Umgliederung der - - -206 - 206 - - - -
Neubewertungsergebnisse
von Pensionsverpflichtungen
im Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten, nach
Steuern
Wahrungsumrechnungs- - - - - - 3 - 3 3
differenzen
Ergebnis nach Steuern - - 2367.076 - - - - 2367.076 2.367.076
Gesamtergebnis - - 2.366.870 - 206 3 - 2.367.079 2.367.079
Dividende N = -93.663 N N - - -93.663 -93.663
Kapitalherabsetzung -1.900 1900  -127.556 - - - 127.556 - -
Erwerb eigener Anteile - - - - - - -513.519 -513.519 -513.519
Stand vom 31.12.2020/ 105.700 173.033 3.049.733 - - 883 -515.534 2813815 2.813.815
01.01.2021

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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Konzernabschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung

In Tsd. Euro

Erlauterung 2020

Ergebnis fortgefiihrter Aktivitdten nach Steuern

102426

Abschreibungen und Wertminderungen

45,46, 47. 51.506

Ertragssteueraufwand

31 39.454

Finanzertrage

39. -19.317

Finanzaufwendungen

3.10. 24304

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Anteilen

38. -112

Ergebnis aus Abgangen immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen

-527

Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange

-902

Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstiger Aktiva, die weder der Investitions- noch der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

11.360

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstiger Passiva, die weder der Investitions- noch der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-8.737

Veranderung der Riickstellungen

6.535

Gezahlte Ertragsteuern

-61.977

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fortgefiihrter Aktivitéten

130.943

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nicht fortgefihrter Aktivitdaten

~47.798

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

83.145

Auszahlungen fir den Erwerb immaterieller Vermégenswerte inklusive selbst-
erstellter und in Entwicklung befindlicher immaterieller Vermdgenswerte

-22.393

Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen

-13.661

Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen

8

Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte

-2144.377

Einzahlungen aus Abgangen finanzieller Vermdégenswerte

607.649

Auszahlungen fir Investitionen in at Equity bilanzierte Anteile

Dividenden von at Equity bilanzierten Anteilen

Erwerb eines Tochterunternehmens abziglich erworbener liquider Mittel

Erhaltene Zinsen

Auszahlungen fir in Vorjahren erworbene Tochterunternehmen

Einzahlungen aus in Vorjahren verkauften Tochterunternehmen

504

Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten

-1.592798

Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten

2827693

Davon Nettoeinzahlungen aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter
Aktivitédten

2792850

Cashflow aus Investitionstatigkeit

1.235.495
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Konzernabschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung

In Tsd. Euro Erlauterung
Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 4.10.
Rlckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 410.
Aufnahme mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten 410.
Rickzahlung mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten 4.10.
Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten 4.6.
Einzahlungen aus Leasingforderungen aus Untermietverhaltnissen 4.6.
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden 4.5,
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile 4.15.
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit fortgefiihrter Aktivitidten

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit nicht fortgefihrter Aktivitdten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5.1.

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands fortgefiihrter
Aktivitaten

Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum Periodenanfang

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenende

Abzlglich zur VerduBerung stehender Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende aus
fortgefiihrten Aktivitaten

Anhangangaben sind integraler Bestandteil des Abschlusses.
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100.000
-120.000
-560.000
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976
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Anhang zum Konzernabschluss | Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der
Abschlusserstellung

Anhang zum Konzernabschluss

1. Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der
Abschlusserstellung

11.  Informationen zum Unternehmen

Die Scout24 SE (nachfolgend auch ,Gesellschaft®) ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit
eingetragenem Firmensitz in Minchen, Deutschland. Die Geschéaftsadresse lautet: BothestraBe 13-15, 81675
Munchen. Die Scout24 SE ist beim Amtsgericht Minchen eingetragen (HRB 270 215).

Mit Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft vom 15. Oktober 2021 wurde die Umwandlung der
Scout24 AG in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) wirksam. Dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zur formwechselnden Umwandlung wurde anlasslich der ordentlichen
Hauptversammlung am 8. Juli 2021 zugestimmt.

Die Aktien der Scout24 SE werden seit dem 1. Oktober 2015 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bdrse gehandelt.

Die Scout24 SE als Mutterunternehmen bildet gemeinsam mit ihren direkten sowie indirekten
Tochtergesellschaften die Scout24-Gruppe (nachfolgend auch ,Scout24“ oder ,Gruppe®).

Scout24 betreibt den filhrenden digitalen Marktplatz ImmoScout24. Mit diesem digitalen Marktplatz fir Wohn-
und Gewerbeimmobilien bringt Scout24 seit Uber 20 Jahren erfolgreich Eigentimer:innen, Makler:iinnen sowie
Mieterinnen und Kauferinnen zusammen. Seit 2012 ist ImmoScout24 dariber hinaus auch auf dem
Osterreichischen Wohn- und Gewerbemarkt aktiv. Damit Immobilientransaktionen in Zukunft gréBtenteils
digital ablaufen kénnen, entwickelt ImmoScout24 kontinuierlich neue Produkte und baut ein Okosystem fiir
Miete, Kauf und Gewerbeimmobilien in Deutschland und Osterreich auf.

1.2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Scout24 SE erstellt ihren Konzernabschluss nach den Vorschriften der am Bilanzstichtag glltigen
Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB), London. Es wird den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, entsprochen sowie
erganzend den anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB).

Scout24 hat alle zum 31. Dezember 2021 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umge-
setzt. Bezliglich der Anwendung neuer bzw. gednderter Standards und Interpretationen wird auf Erlauterung
,1.4. Neue Rechnungslegungsvorschriften® verwiesen.

Den Abschlussen der in den Konzern einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, zugrunde.

Das Geschaftsjahr fir alle in den Konzern einbezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Alle
Gesellschaften einschlieBlich der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (at Equity
bilanzierte Unternehmen) werden jeweils auf Basis des von ihnen aufgestellten Abschlusses zum 31. Dezember
2021 fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 einbezogen. Im Geschéftsjahr neu erworbene Unter-
nehmen werden ab dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme nach IFRS 10 in den Konzernabschluss mit
einbezogen.
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Anhang zum Konzernabschluss | Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der
Abschlusserstellung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten,
mit Ausnahme der erfolgswirksamen oder erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).
Beim Bilanzausweis wird zwischen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden unterschieden. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Der Konzernab-
schluss wird in Euro aufgestellt, welcher die Berichtswahrung ist. Die Zahlenangaben erfolgen, soweit nicht
anders vermerkt, grundsatzlich in Tsd. Euro. Die dargestellten Tabellen und Angaben kdénnen rundungs-
bedingte Differenzen enthalten.

1.3. Auswirkungen von Covid-19

Die Covid-19-Pandemie hatte auch im Jahr 2021 noch einen wesentlichen Einfluss auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Insbesondere das Segment Business Real Estate war auch
im Jahr 2021 noch von der Covid-19-Pandemie negativ betroffen. Aufgrund der dennoch insgesamt stabilen
Geschaftsentwicklung des Segments (Umsatz auf Vorjahresniveau, leicht gestiegenes EBITDA aus
gewdhnlicher Geschaftstatigkeit) lag kein objektiver Hinweis auf eine mdgliche Wertminderung von
Vermdgenswerten geman IAS 36 vor.

Im Rahmen der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind erwartete Kreditausfalle zu
berlcksichtigen. Bei der Schatzung der zukinftigen Kreditausfalle gehen neben historischen Ausfallraten
auch zukunftige Informationen ein. Im Vorjahr hatten wir erhdhte Ausfallraten aufgrund der Covid-19-
Pandemie angenommen, was zu einer entsprechenden Zufuhrung der Wertberichtungen gefihrt hat. Die
tatsachlich im Geschéftsjahr 2021 eingetreten Kreditausfalle sind hinter diesen Erwartungen zurtickgeblieben.
Wir erwarten zwar weiterhin erhéhte Ausfallraten durch die anhaltende Covid-19-Pandemie, jedoch auf
niedrigerem Niveau als im Vorjahr. Daraus resultierte im Geschaftsjahr ein Ertrag aus der Nettoneubewertung
der Wertberichtigungen in Héhe von 1.577 TEUR.

Darlber hinaus sind die mdéglichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie im Rahmen der Budgetplanung flr
das Geschaftsjahr 2022 und der Mehrjahresplanung fir die folgenden Geschaftsjahre eingeflossen und
wurden bei der Durchfihrung von Wertminderungstests entsprechend berlcksichtigt.

1.4. Neue Rechnungslegungsvorschriften

i. Standards, Interpretationen und Anderungen, die im abgelaufenen Geschiftsjahr erstmals
verbindlich anzuwenden waren

Zuzlglich zu den bisherigen Standards wurden alle von der EU Gbernommenen und ab dem 1. Januar 2021 flr
die Scout24 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt. Die sich aus der
erstmaligen Anwendung ergebenden Effekte werden nachfolgend beschrieben. Die ab dem 1. Januar 2021
erstmals anzuwendenden Standards sind in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Standards/Interpretationen Auswirkungen

Anderungen an IFRS 16: ,Covid-19-bezogene Mietkonzessionen® Aktuell keine Relevanz
(herausgegeben am 31. Marz 2021)

Anderungen an IFRS 4: Versicherungsvertrage (herausgegeben am 25. Juni 2020) Keine Relevanz

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: ,Auswirkungen der IBOR-Reform Keine wesentlichen Auswirkungen
(Phase 2)“ (herausgegeben am 27. August 2020)

ii. Standards, Interpretationen und Anderungen, die in zukiinftigen Berichtsperioden
verbindlich anzuwenden sind (veréffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards)

Im Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2021 wurden folgende vom IASB bereits verabschiedeten neuen
bzw. gednderten Rechnungslegungsnormen nicht bericksichtigt, weil eine Verpflichtung zur Anwendung
noch nicht gegeben war:
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Abschlusserstellung

Standards/
Interpretationen

Verpflichtender Anwendungs-

zeitpunkt gemaB EU ab

Geschéftsjahren beginnend

am oder nach':

Auswirkungen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2023 Keine Relevanz
(herausgegeben am 18. Mai 2017)

IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 1. Januar 2023 Keine Relevanz
(herausgegeben am 25. Juni 2020)

IFRS 3 Anderungen an IFRS 3 ,Verweis 1. Januar 2022 Es werden keine
auf das Rahmenkonzept* wesentlichen
(herausgegeben am 14. Mai 2020) Auswirkungen erwartet

IFRS 17, IFRS 9 Anderung an IFRS 17 zur Méglichkeit der Ubernahme durch EU Keine Relevanz
Anwendung des ,classificition overlay ausstehend
approach“ (herausgegeben am 9.
Dezember 2021)

IAS 1 Anderungen an IAS 1 zur Klassifizierung von  Ubernahme durch EU Es werden keine

Verbindlichkeiten als kurzfristig oder
langfristig (herausgegeben am 23. Januar
2020)

ausstehend

wesentlichen
Auswirkungen erwartet

IAS 1, Practice Statement 2

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses* einschlieBlich Anderungen an
dem Practice Statement 2 ,Making
Materiality Judgements® (herausgegeben
am 12. Februar 2021)

1. Januar 2023

Es werden keine
wesentlichen
Auswirkungen erwartet

IAS 8 Anderungen an IAS 8 ,Rechnungslegungs- 1. Januar 2023 Es werden keine
methoden, Anderung von rechnungs- wesentlichen
legungsbezogenen Schatzungen und Auswirkungen erwartet
Fehlern“ (herausgegeben am 12. Februar
2021)

IAS 12 Anderungen an IAS 12 bezuglich ,Deferred Ubernahme durch EU Es werden keine
Tax related to Assets and Liabilities arising ausstehend wesentlichen
from a Single Transaction® Auswirkungen erwartet
(herausgegeben am 7. Mai 2021)

IAS 16 Anderungen an IAS 16 in Bezug auf 1. Januar 2022 Es werden keine
Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung wesentlichen
(herausgegeben am 14. Mai 2020) Auswirkungen erwartet

IAS 37 Anderungen an IAS 37 in Bezug auf 1. Januar 2022 Es werden keine

belastende Vertrage
(herausgegeben am 14. Mai 2020)

wesentlichen
Auswirkungen erwartet

Jéhrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020)
(herausgegeben am 14. Mai 2020)

Ubernahme durch EU
ausstehend

Es werden keine
wesentlichen
Auswirkungen erwartet

' Stand per 3. Marz 2022 geméaB EFRAG EU Endorsement Status Report.

1.5. Grundsatze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die direkt oder indirekt von der Scout24 SE beherrscht werden.
Beherrschung (Control) besteht dann und nur dann, wenn die Scout24 SE mittelbar oder unmittelbar Uber die
Moglichkeit verflgt, die Finanz- und Geschaftspolitik so zu bestimmen, dass die Konzernunternehmen aus der
Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen ziehen.

Die Existenz und Auswirkung von substanziellen potenziellen Stimmrechten, die gegenwartig ausgetbt oder
umgewandelt werden kdnnen, werden bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen beherrscht wird, bertick-
sichtigt. In den Konzernabschluss von Scout24 werden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung alle in-
und auslandischen Tochtergesellschaften einbezogen, bei denen Scout24 direkt oder indirekt die
Beherrschung auslbt und die nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Scout24 _ Geschéftsbericht und Jahresfinanzbericht 2021

121



Anhang zum Konzernabschluss | Informationen zum Unternehmen und Grundlagen der
Abschlusserstellung

Gemeinsame Vereinbarungen, bei der zwei oder mehr Parteien die gemeinschaftliche Flhrung Uber eine
Aktivitat ausuben, sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeit oder als Gemeinschaftsunternehmen zu
klassifizieren.

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist dadurch gekennzeichnet, dass die Parteien, die gemeinschaftlich die
Fihrung Uber die Vereinbarung auslben, Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgens-
werten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben.

Bei einem Gemeinschaftsunternehmen besitzen die an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien
(Partnerunternehmen) hingegen Rechte am Nettovermdgen der Gesellschaft.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Scout24 SE maBgeblichen Einfluss ausubt und die
weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte Unternehmen werden eben-
so wie die Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. lhr
Ergebnis wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Anzahl 2021 2020

Scout24 SE und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 9 7

Ausland 3 3

At Equity bewertete Unternehmen

Inland 2 2

Ausland

Nichtkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland

Ausland

Summe 14 12

Wahrend des Geschaftsjahres 2021 wurden zwei Verschmelzungen durchgefiihrt:

Ubertragende Gesellschaft Aufnehmende Gesellschaft
PWIB Wohnungs-Infobérse GmbH (Planegg, Deutschland) Immobilien Scout GmbH (Berlin, Deutschland)
eleven55 GmbH (Berlin, Deutschland) Immobilien Scout GmbH (Berlin, Deutschland)

Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes von Scout24 findet sich in Erlauterung 5.10.

Konsolidierungsmethoden
Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt des Kontrolliibergangs nach der Erwerbsmethode vollkon-
solidiert und ab dem Zeitpunkt des Kontrollverlusts entkonsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochterunternehmen. Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 nach der
Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit den beizulegenden Zeitwerten der
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie der tbernommenen Schulden und Eventualschulden
zum Erwerbszeitpunkt. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung das anteilig erworbene neu bewertete
Eigenkapital Ubersteigen, entsteht ein Geschafts- oder Firmenwert (zur Folgebewertung siehe Erlauterung
,1.7. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung®).

Konzerninterne Transaktionen werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsoli-

dierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse werden eliminiert und
konzerninterne Ertrage mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet.
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Bei der VerauBerung eines Tochterunternehmens werden die bis dahin einbezogenen Vermégenswerte und
Schulden sowie ein dem Tochterunternehmen zuzuordnender Geschéafts- oder Firmenwert mit dem
VerauBerungserlds verrechnet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode gemaB IAS 28 in den Konzernabschluss einbezogen und zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. Nach dem Erwerbszeitpunkt werden die Anschaffungskosten jahrlich um das anteilige
Gesamtergebnis  erhéht bzw. vermindert. Anderungen des sonstigen  Ergebnisses  des
Beteiligungsunternehmens werden im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. AuBerdem werden
unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene
Anderungen vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst und, soweit erforderlich, in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Gezahlte Dividenden des assoziierten Unternehmens
mindern im Zeitpunkt der Ausschittung entsprechend die Anschaffungskosten. Der Konzern Uberprift zu
jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass hinsichtlich der Investitionen im assoziierten
Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen ein Wertminderungsaufwand bertcksichtigt werden muss. In
diesem Fall wird der Unterschied zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag als Wertminderung in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die anteiligen Ergebnisse, die aus Anteilen an at Equity bilanzierten
Unternehmen resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Wahrungsumrechnung

Die Abschlisse von Tochterunternehmen auBerhalb des Euroraums werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung umgerechnet. Fur die Tochterunternehmen richtet sich die funktionale Wahrung nach dem
primaren Umfeld, in dem sie ihre Geschaftstatigkeit jeweils austben. In der Scout24-Gruppe entspricht die
funktionale Wahrung aller Gesellschaften der jeweiligen Landeswahrung. Die Berichtswahrung des
Konzernabschlusses ist der Euro (EUR).

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen zum Transaktions-
zeitpunkt umgerechnet. In Folgeperioden werden die monetaren Vermogenswerte und Schulden zum Stich-
tagskurs bewertet und die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Dartiber hinaus sind nichtmonetare Posten, welche zu
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwdahrung bewertet werden, zu dem Kurs umzurechnen, der am
Tag der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts glltig war.

Die Abschlisse der auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Dabei
werden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Das
Eigenkapital wird mit historischen Kursen, Vermégens- und Schuldpositionen zum Stichtagskurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Samtliche aus der Umrechnung der Fremdwahrungsabschlisse resultierende
Differenzen werden erfolgsneutral in den sonstigen Ricklagen im Eigenkapital ausgewiesen. Erst im Fall des
Verkaufs des entsprechenden Tochterunternehmens werden solche Umrechnungsdifferenzen
ergebniswirksam erfasst.

Die der Wahrungsumrechnung zugrundeliegenden Wechselkurse sind nachfolgend abgebildet:

Ein Euro in Fremdwahrungseinheiten 2021 2020
Schweiz

Stichtagskurs CHF 1,0331 1,0802
Durchschnittskurs CHF 1,0813 1,0705
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1.6. Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Ermessensentscheidungen in zweifacher Hinsicht relevant:
Zum einen ist es notwendig, unbestimmte Begriffe und Regeln auszulegen. Zum anderen sind vom Manage-
ment (zukunftsgerichtete) Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

Ermessensentscheidungen hinsichtlich der Auslegung von Regelungen wurden insbesondere im Hinblick auf
die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten und die Klassifizierung von
Finanzinstrumenten getroffen. Ferner erfolgten Ermessensentscheidungen hinsichtlich der Klassifizierung von
kurzfristigen Finanzanlagen als finanziellen Vermdgenswerten oder Zahlungsmittelaquivalenten und im
Zusammenhang mit der Einstufung des Unternehmens als Prinzipal oder Agent im Hinblick auf den Ausweis
von Umsatzerldsen.

Wesentliche (zukunftsgerichtete) Annahmen und Schatzungen werden fir die Bemessung der variablen
Kaufpreisbestandteile bzw. Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben sowie flr die
Prifung des Vorliegens einer moglichen Wertminderung bei Vermdgenswerten, die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte zum Zwecke der Reallokation von Geschéfts- und Firmenwerten, die Bewertung von
Anteilen an assoziierten Unternehmen, die Bilanzierung sowie Bewertung von Ruckstellungen, insbesondere
der Ruckstellungen fir anteilsbasierte Vergutungen, und die Zuordnung von Aufwendungen und Ertragen im
Zusammenhang mit den zur VerduBerung stehenden Aktivititen getroffen. Die spater tatsachlich
eintretenden Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen, aufgrund derer ein wesentliches Risiko besteht, dass eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden innerhalb der nachsten Berichtsperiode
erforderlich sein kann, werden nachfolgend aufgefihrt.

Unternehmenserwerbe

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen sind Ansatz und Bewertung von Optionsvereinbarungen
in erheblichem Umfang mit Einschatzungen durch die Gesellschaft verbunden. Schatzungsunsicherheiten, die
das Risiko wesentlicher Anpassungen der Buchwerte der Kaufpreisverbindlichkeiten in den nachsten
Geschaftsjahren bergen, betreffen den Grad der jeweils vereinbarten Zielerreichung sowie die Annahmen
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit von Leaver-Events. Die Bewertung der Optionsvereinbarungen
basiert in wesentlichem Umfang auf den erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrémen und den
Diskontierungsraten. Detaillierte Angaben sind in Erlauterung ,5.2. Angaben zu Finanzinstrumenten® enthalten.

Weiterhin sind im Rahmen von Kaufpreisallokationen Annahmen hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung
von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zu treffen. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der
erworbenen Vermdgenswerte und der tUbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie
der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen ist mit Annahmen
verbunden. Die Bewertung immaterieller Vermdgenswerte basiert in hohem MafBe auf prognostizierten
Cashflows und Diskontierungsraten. Die tatsachlichen Cashflows kénnen von den bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Cashflows signifikant abweichen, was zu anderen Werten und
Wertminderungen fihren kann. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation im
Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung Geschafts- und Firmenwerte von 69.595 Tsd. Euro (Vorjahr:
19.920 Tsd. Euro) und identifizierbare sonstige immaterielle Vermégenswerte von 15.451 Tsd. Euro (Vorjahr:
10.422 Tsd. Euro) erfasst. Detaillierte Angaben finden sich in Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der
Berichtsperiode*.

Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte

Im aktuellen Geschaftsjahr weist die Konzernbilanz der Scout24 SE Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von
782.346 Tsd. Euro (Vorjahr: 712.610 Tsd. Euro) aus, die in Erlauterung ,4.5. Geschafts- oder Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte“ detaillierter beschrieben sind.
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In Ubereinstimmung mit der unten dargelegten Bilanzierungsmethode werden Geschafts- oder Firmenwerte
mindestens einmal jahrlich und zusatzlich, wenn Anzeichen fir eine mégliche Wertminderung vorliegen, einem
Wertminderungstest unterzogen. Dabei werden die Geschafts- oder Firmenwerte zunadchst einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet und auf Basis zukunftsorientierter Annahmen auf Werthaltigkeit getestet. Details hierzu werden in
Erlauterung ,4.5. Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte“ beschrieben.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfordert eine Schatzung der voraussichtlichen kunftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie eines angemessenen Abzinsungssatzes. Die
Prognose der kunftigen Cashflows ist in hohem MaBe von Annahmen Uber die erwartete Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der Geschaftssegmente fur die nachsten finf Jahre und die langfristigen
Wachstumsraten  abhangig. Kinftige Veranderungen der erwarteten Zahlungsstrome und
Diskontierungssatze kénnen in der Zukunft zu Wertminderungen fuhren.

Wertminderungen der Marken

Die Konzernbilanz von Scout24 weist zum 31. Dezember 2021 einen Markenwert in Hohe von 872.839 Tsd. Euro
(Vorjahr: 877.352 Tsd. Euro) aus. Detaillierte Angaben sind in Erlauterung ,4.5. Geschafts- oder Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte“ beschrieben.

Fur die wesentlichen Marken ImmoScout24 und FLOWFACT wurden im Geschaftsjahr 2021 unbestimmbare
Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Daher wurden die Marken im Geschéftsjahr 2021 nicht planmaBig abge-
schrieben. Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden grundsatzlich mindestens einmal jéhrlich und
zusatzlich, so wie alle Marken, wenn Anzeichen flir eine mogliche Wertminderung vorliegen, einem Wert-
minderungstest unterzogen. Der Buchwert der Marke ImmoScout24 wird aufgrund der Eigenschaft als
gemeinschaftlicher Vermégenswert (Corporate Asset) den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Residential Real Estate, Business Real Estate und Media & Other zugeordnet und zusammen mit den
Geschafts- oder Firmenwerten einer Wertminderungsprifung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten unterzogen. Die Wertminderungsprifung der Marke FlowFact erfolgte fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit FlowFact, die Bestandteil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Media
& Other ist. Details hierzu werden in Erlauterung ,4.5. Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte“ beschrieben.

Bewertung der Riickstellungen fiir anteilsbasierte Veraiitung

Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fir anteilsbasierte Verglitung sind zum Teil in erheblichem
Umfang mit Einschatzungen durch die Gesellschaft verbunden. Weiterhin betreffen Schatzungsun-
sicherheiten, die das Risiko wesentlicher Anpassungen der Buchwerte der Rlckstellung im nachsten
Geschaftsjahr bergen, den Aktienkurs, den Grad der Zielerreichung der Umsatzwachstumsziele und der
Wachstumsziele in Verbindung mit dem EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit (0oEBITDA-
Wachstumsziele) sowie die Annahmen hinsichtlich der Fluktuation. Fur detaillierte Angaben wird auf
Erlauterung ,5.3. Anteilsbasierte Vergutung“ verwiesen.

1.7. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze dargestellt.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Dabei werden die nach den
Vorschriften des IFRS 3 identifizierten Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des
erworbenen Unternehmens mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet und den Kosten
des Erwerbs gegenulbergestellt. Ein etwaiger Geschafts- oder Firmenwert wird bestimmt durch den
Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (iber den Wert der ansatzfihigen Vermdgenswerte und
Schulden.
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Optionsvereinbarungen, die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses zum Erwerb von
Minderheitsanteilen abgeschlossen werden und fir Scout24 eine unbedingte Verpflichtung zum Erwerb
dieser Anteile begrunden, sind nach der Anticipated-Acquisition-Methode bilanziert. Zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses gelten diese Anteile als erworben und werden zum beizulegenden
Zeitwert in die Kosten des Erwerbs einbezogen, korrespondierend dazu wird eine finanzielle Verbindlichkeit
bilanziert. Spatere Wertanderungen der finanziellen Verbindlichkeit werden im Einklang mit IFRS 9
ergebniswirksam erfasst. Ein Differenzbetrag aus der Neubewertung von bereits von Scout24 gehaltenen
Anteilen wird erfolgs-wirksam erfasst.

Ist die Summe aus Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Wert der Anteile anderer nicht beherrschender
Gesellschafter und dem beizulegenden Zeitwert der bereits vor dem Erwerbsstichtag von Scout24
gehaltenen Eigenkapitalanteile (sukzessiver Erwerb) geringer als der Wert der ansatzfahigen
Vermégenswerte und Schulden im Falle eines vorteilhaften Erwerbs, so ist nach nochmaliger Uberpriifung der
Wertansatze der Vermdgenswerte und Schulden der Differenzbetrag erfolgswirksam zu vereinnahmen.

Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Anzeichen einer
potenziellen Wertminderung auf Wertberichtigungsbedarf untersucht. Eine etwaige Wertminderung wird
aufwandswirksam erfasst. Der Werthaltigkeitstest erfolgt im Einklang mit IAS 36.

Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden aufwandswirksam erfasst.

Bedingte Kaufpreiszahlungen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt bewertet.
Spatere Wertanderungen werden im Einklang mit IFRS 9 entweder ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder direkt im Eigenkapital erfasst. Sofern bedingte Kaufpreiszahlungen als Eigenkapital
qualifiziert werden, erfolgt flr diese keine Neubewertung. Im Zeitpunkt des Ausgleichs erfolgt eine
Bilanzierung im Eigenkapital.

Finanzinstrumente

Klassifizierung

IFRS 9 enthalt fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten einen Einstufungs- und
Bewertungsansatz, welcher das Geschaftsmodell, in dessen Rahmen die Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten gehalten werden, sowie die Eigenschaften ihrer Cashflows widerspiegelt. Folgende Kategorien von
Finanzinstrumenten sind nach IFRS 9 méglich:

a. Aktiva

finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (,financial assets measured at
amortised cost [FAACI);

finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (,fair value through
other comprehensive income [FVOCI]“) bewertet werden, wobei die kumulierten Gewinne und
Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermodgenswerts in die GuV umgegliedert werden (mit
Umgliederung);

finanzielle Vermdgenswerte, Derivate und Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (,fair value through profit or loss [FVTPL]“) bewertet werden;
Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wobei
die Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis (,other comprehensive income [OCI]“) bleiben
(ohne Umgliederung).

b. Passiva

finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden (,financial
liabilities measured at amortised cost [FLAC]“);

finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
(,fair value through profit or loss [FVTPL]“), wenn diese als zu Handelszwecken gehalten eingestuft
werden, es sich um Derivate handelt oder die Verbindlichkeit im Zugangszeitpunkt als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert wird.
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Erstmaliger Ansatz

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf finanzieller Vermdgenswerte ist entweder zum Handels- oder zum
Erfullungstag anzusetzen bzw. auszubuchen. Die gewéhlte Methode muss konsequent auf alle Kaufe und
Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, die in gleicher Weise gemaB IFRS 9 klassifiziert sind, angewendet
werden. Scout24 wendet die Methode der Bilanzierung zum Handelstag an.

Nach IFRS 9 werden finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz
im Wesentlichen zum beizulegenden Zeitwert erfasst, unabhangig davon, welcher Bewertungsklasse ein
Finanzinstrument zugeordnet ist. Ferner sind Transaktionskosten in den Wertansatz mit einzubeziehen, wenn
Finanzinstrumente in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem Transaktionspreis erfasst. Bei langfristigen
Forderungen und sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten wird der beizulegende Zeitwert als
Barwert der zukUnftigen Zahlungsstréme, diskontiert mit dem Marktzinssatz im Zugangszeitpunkt, berechnet.
Die Folgebewertung bestimmt sich nach ihrer Klassifizierung. Entsprechend ihrer tblichen Klassifizierung als
L-amortised cost werden Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte gemafl der Effektivzins-
methode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Folgebewertung

Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten ist weiterhin abhangig von der Klassifizierung. Dabei erfolgt die
Bewertung zu i) fortgeflhrten Anschaffungskosten, ii) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder iii)
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis. Fir Instrumente, die zu fortgefiuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, kommt die Effektivzinsmethode zum Tragen.

i) Fortgeflihrte Anschaffungskosten
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden.

i) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

iii) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Finanzinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die einzelnen bei Scout24 vorhandenen Kategorien lassen sich wie folgt spezifizieren:

Kategorien

Kategorie: finanzielle Vermégenswerte/Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

werden

Finanzinstrumente werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn folgende Kriterien erflllt werden:

i) Finanzinstrumente werden innerhalb eines Geschaftsmodells gehalten, welches darin besteht, diese im
Bestand zu halten und die damit verbundenen vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen.

i) Die Vertragsbedingungen von Finanzinstrumenten mussen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen flhren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag
darstellen.

Kategorie: Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Wird eines dieser zuvor genannten Kriterien nicht erftillt oder wird die Fair-Value-Option ausgelibt, so erfolgt
die Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Dieser Kategorie werden die Wertpapiere des Spezialfonds zugeordnet (fir Details siehe Erlauterung
,2.3. Konsolidierung eines flir Scout24 aufgelegten Wertpapierspezialfonds® im Geschaftsbericht 2020).
Wertpapiere, flr die am Bewertungsstichtag notierte Marktpreise aktiver Markte fiir identische Instrumente
vorliegen, werden der Fair-Value-Hierarchie 1 zugeordnet, da die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf
Parametern, fur die direkt beobachtbare Inputfaktoren zur Verfligung stehen, basiert.
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Wertpapiere, flir die zum Bewertungsstichtag keine notierten Marktpreise vorliegen, werden der Fair-Value-
Hierarchie 2 zugeordnet. Liegen keine beobachtbaren Vergleichswerte vor, wird der beizulegende Zeitwert
mittels aktueller Preisnotierungen fiir identische Instrumente auf nicht aktiven Markten sowie durch komplexe
Bewertungstechniken und finanzmathematische Modelle ermittelt. Hierbei ist im Speziellen das Discounted-
Cashflow-Verfahren zu nennen, das die aktuellen Marktkonditionen fir Kredit-, Zins-, Liquiditats- und sonstige
Risiken bertcksichtigt. Die Ermittlung des Netto-Barwerts solcher Wertpapiere berucksichtigt
Diskontierungszinssatze aus notierten Renditen flr Wertpapiere mit ahnlichen Laufzeiten und ahnlichem
Bonitatsrating, die in aktiven Markten gehandelt werden, angepasst um etwaige Risikofaktoren.

Kategorie: Finanzinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Wird eines dieser zuvor genannten Kriterien nicht erfullt oder wird die Fair-Value-Option ausgelbt, so erfolgt
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Darlber hinaus besteht ein Wahlrecht fur Eigenkapital-
instrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden. So kénnen diese sowohl erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis (OCl) als auch erfolgswirksam in der GuV ausgewiesen werden. Scout24 tibt das Wahlrecht
aus, Investitionen in Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen, die nicht nach der Equity-Methode
bilanziert werden, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu klassifizieren.

Wertminderung

In Ubereinstimmung mit IFRS 9 erfolgt die Berilicksichtigung von Wertminderungen auf Basis der erwarteten
Kreditverluste (Expected Credit Loss). Das Grundprinzip der Wertminderung des IFRS 9 ermdglicht eine
Untergliederung in drei verschiedene Stufen, welche sich hinsichtlich des Betrachtungszeitraums, der
Risikovorsorge und der Zinserfassung unterscheiden. Ferner sind die Wertminderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Grundsatzlich werden Finanzinstrumente der ersten Stufe zugeordnet. Explizit
davon ausgenommen sind bereits zum Zugangszeitpunkt wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte.

Stufe 1: Wertminderungen flr Finanzinstrumente, bei denen sich das Ausfallrisiko zum
Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat, sind in Héhe des
erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts erfolgswirksam zu erfassen. Die Zinserfassung erfolgt auf Basis
des Bruttobuchwerts.

Stufe 2: Besteht zum Abschlussstichtag eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos, so ist eine
Risikovorsorge in Hohe des Lifetime-Expected Credit Loss zu bilden. Der Lifetime-Expected Credit
Loss ist eine wahrscheinlichkeitsgewichtete Schatzung von Kreditverlusten. Die Zinserfassung
erfolgt analog zu Stufe 1.

Stufe 3: Liegen objektive Hinweise fiir eine Wertminderung vor, sind Finanzinstrumente in Stufe 3
einzuordnen. Die Bemessung der Risikovorsorge ist ebenfalls in Hohe des Lifetime-Expected Credit
Loss zu bilden. Die Zinserfassung ist in darauffolgenden Perioden jedoch anzupassen, sodass der
Zinsbetrag kulinftig auf Basis des Nettobuchwerts zu berechnen ist.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden grundsatzlich bei Banken und Finanzinstituten
hinterlegt, die ein Rating im Investment-Grade-Bereich aufweisen. Aus diesem Grund nimmt der Konzern an,
dass fUr die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente nur ein sehr geringes Ausfallrisiko vorliegt. Eine
Wertberichtigung auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente fir den erwarteten 12-Monats-
Kreditverlust wird daher aus Wesentlichkeitsgriinden nicht erfasst.

Wertminderungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich anhand des
Lifetime-Expected Credit Loss ermittelt und erfasst.

Der Standard sieht vor, die liber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste ab dem Zeitpunkt der Erfassung
der Forderungen zu beriicksichtigen. Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste sind erwartete Kreditverluste,
die aus allen moglichen Ausfallereignissen wahrend der erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments resultieren.
Dies erfordert erhebliche Ermessensentscheidungen bezliglich der Frage, inwieweit die erwarteten
Kreditausfalle durch Veranderungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst werden. Diese
Einschatzung wird auf Grundlage gewichteter Wahrscheinlichkeiten bestimmt. Annahmen Uber zukiinftige
Entwicklungen werden in der Bewertung bericksichtigt.
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IFRS 9 ermdglicht die Anwendung eines vereinfachten Wertminderungsmodells, welches fir alle finanziellen
Vermdgenswerte, unabhangig von der Kreditqualitat, eine Risikovorsorge in Héhe der erwarteten Verluste
Uber die Restlaufzeit bedingt. Fur kurzfristige Forderungen entspricht der erwartete Verlust der nachsten
zwolf Monate ohnehin dem erwarteten Verlust der Restlaufzeit. Fir langfristige Forderungen mit Laufzeit tber
einem Jahr wird ebenfalls das vereinfachte Modell angewendet. Auf Basis historischer Forderungsausfalle der
vergangenen drei Jahre werden fiir verschiedene Laufzeitbander Ausfallraten ermittelt und anschlieBend auf
den jeweiligen offenen Forderungsbestand der Laufzeitbander angewendet.

Ein finanzieller Vermbgenswert oder eine Gruppe finanzieller Vermoégenswerte ist wertgemindert und eine
entsprechende Wertminderung ist zu erfassen, wenn es objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung als
Ergebnis eines oder mehrerer Ereignisse nach dem erstmaligen Erfassungszeitpunkt des finanziellen
Vermogenswerts gibt. Diese Einschatzung wird weiterhin zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen.

Dividendenertrage
Dividendenertrage aus finanziellen Vermégenswerten werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des
Konzerns erfolgswirksam unter den Finanzertragen ausgewiesen.

Saldierung und Ausbuchung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und mit ihrem Nettobetrag in
der Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermdgenswerts die
dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, tbertragen hat.

Scout24 verfugt zum Abschlussstichtag Uber kein Engagement in finanziellen Vermogenswerten, die
Ubertragen, aber nicht vollstandig ausgebucht wurden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Bankguthaben, Schecks, Kassenbestande und
kurzfristige Einlagen mit Restlaufzeiten von nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom Erwerbszeitpunkt.
Die Bewertung erfolgt zu Nennwerten, die aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit ihren Zeitwerten entsprechen.

Beteiligungen an at Equity bewerteten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode
bilanziert. Ausgenommen hiervon sind assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die zuvor
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wurden.

Im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode werden die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem auf
Scout24 entfallenden Anteil der Reinvermdgensanderung fortentwickelt. Anteilige Verluste, die den Wert des
Beteiligungsanteils des Konzerns an einem at Equity bilanzierten Unternehmen, gegebenenfalls unter
Berucksichtigung zuzurechnender langfristiger Ausleihungen, Ubersteigen, werden nicht erfasst. Ein bilan-
zierter Geschafts- oder Firmenwert wird im Buchwert des at Equity bilanzierten Unternehmens ausgewiesen.
Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit at Equity bilanzierten Unternehmen werden im
Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die zugrundeliegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung wird der Buchwert eines at Equity bilanzierten Unternehmens mit
dessen erzielbarem Betrag verglichen. Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag ubersteigt, ist eine
Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags vorzunehmen. Sofern die Griinde flir eine zuvor erfasste
Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine entsprechende erfolgswirksame Zuschreibung.

Die Abschlisse der at Equity bilanzierten Beteiligungen werden grundsatzlich nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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Immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmenwert)

Immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert) werden zu fortgefuhrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschreibungen (auBer bei Vermdgenswerten
mit unbestimmter wirtschaftlicher Nutzungsdauer) und Wertminderungsaufwendungen, angesetzt.

Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte werden, soweit die Voraussetzungen des IAS 38 kumulativ erfillt
sind, aktiviert. Relevant sind dabei folgende Kriterien:

A Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann technisch so weit realisiert werden, dass er
genutzt oder verkauft werden kann.

B Die Gruppe beabsichtigt, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu
verkaufen.

C Die Gruppe ist fahig, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

D Art und Weise, wie der immaterielle Vermdgenswert voraussichtlich einen kunftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen wird; die Gruppe kann unter anderem die Existenz eines Markts fur die Produkte des
immateriellen Vermogenswerts oder fir den immateriellen Vermdgenswert an sich oder, falls er intern
genutzt werden soll, den Nutzen des immateriellen Vermégenswerts nachweisen.

E Die Gruppe verflugt Uber adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen, sodass die Ent-
wicklung abgeschlossen werden kann und der immaterielle Vermégenswert genutzt oder verkauft werden
kann.

F Die Gruppe ist fahig, die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren
Ausgaben verlasslich zu bewerten.

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethode der immateriellen Vermdgenswerte werden mindestens
an jedem Jahresabschlussstichtag Uberpruft.

Wenn die Erwartungen von den bisherigen Schatzungen abweichen, werden die entsprechenden Ande-
rungen gemaB IAS 8 als Anderungen von Schatzungen erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen keiner planmaBigen Abschrei-
bung. Stattdessen werden sie mindestens einmal jahrlich, sowie wenn ein Anhaltspunkt flr eine Wertminde-
rung vorliegt, auf Wertminderungsbedarf auf Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
untersucht. Die Vorgehensweise entspricht derjenigen flir Geschafts- oder Firmenwerte. Sollte der Grund fir
eine zuvor erfolgte Wertminderung der immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
entfallen, wird der Wert wieder zugeschrieben (siehe nachfolgende Tabelle).

Die voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern sind wie folgt:

Marken Unbestimmt!
Kundenstamme 8-20 Jahre
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 3 Jahre
Sonstige Konzessionen, Rechte und Lizenzen 3-10 Jahre

" Der Wert der Marken mit einer bestimmten Nutzungsdauer ist unwesentlich und wird iber einen Zeitraum von vier bis 15 Jahren
abgeschrieben.

Scout24 unterscheidet Marken in zwei Kategorien: (1) Marken mit einer unbestimmten Nutzungsdauer ohne
planmaBige Abschreibung und (2) Marken mit einer bestimmten Nutzungsdauer und planmaBiger Abschrei-
bung. Scout24 bestimmt die Nutzungsdauer von Marken anhand spezifischer Faktoren und Umsténde. Bei der
Bestimmung der Nutzungsdauer betrachtet Scout24 die dem Vermdgenswert zugrundeliegenden ver-
traglichen Vereinbarungen, die historische Entwicklung des Vermégenswerts, die langfristige Unternehmens-
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strategie fiir diesen Vermdgenswert, jegliche Gesetze oder andere lokale Regularien, die einen Einfluss auf
die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts haben kdénnten, sowie die Wettbewerbssituation und spezifische
Marktkonditionen.

Wenn Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 862 Millionen Euro stattdessen mit einer be-
stimmten Nutzungsdauer von zehn Jahren seit dem Erwerb abgeschrieben worden waren, wirden die
Abschreibungen 86,2 Millionen Euro jahrlich betragen.

Kundenstamme beinhalten bestehende Kundenbeziehungen, insbesondere mit gewerblichen Kund:innen wie
Immobilienmaklerinnen, die erworben wurden. Diese Kundenbeziehungen haben eine angenommene
Nutzungsdauer von acht bis 20 Jahren.

Erworbene Software, sonstige Konzessionen, Rechte und Lizenzen werden als technologiebasierte immate-
rielle Vermogenswerte in der Kaufpreisallokation ausgewiesen.

Gewinne bzw. Verluste aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag
zwischen den VerauBerungserlésen und den Buchwerten der immateriellen Vermdgenswerte ermittelt und
unter der Position ,Sonstige betriebliche Erlése” im Falle eines Gewinns bzw. unter der Position ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen®im Falle eines Verlusts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte entstehen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen und stellen die Differenz-
gréBe zwischen dem Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der tGbernommenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten dar.

Fir Zwecke des Werthaltigkeitstests werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, bei denen die
Synergien aus dem Erwerb voraussichtlich entstehen werden. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
entsprechen der niedrigsten Ebene innerhalb des Unternehmens, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte
fir interne Managementzwecke Gberwacht werden. Innerhalb der Scout24-Gruppe erfolgt dies auf Ebene der
Segmente.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie zusatzlich bei
Anzeichen einer potenziellen Wertminderung auf Wertberichtigungsbedarf untersucht. Die Geschéafts- oder
Firmenwerte werden auf Wertminderungen getestet, indem der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit bzw. der Einheiten (,carrying amount®) mit ihnrem erzielbaren Betrag (,recoverable amount®) verglichen
wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzug-
lich VerauBerungskosten (,fair value less cost of disposal“) und dem Nutzungswert eines Vermodgenswerts
(,value in use“). Der Konzern ermittelt hierflir grundsatzlich den beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung vor und es ist auf den erzielbaren
Betrag abzuschreiben. Wenn der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten héher ist als der
Buchwert, ist es nicht notwendig, den Nutzungswert zu berechnen; der Vermdgenswert ist dann nicht
wertgemindert. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich der VerauBerungskosten wird ein
angemessenes Bewertungsverfahren angewandt. Dieses stitzt sich auf Discounted-Cashflow-Bewertungs-
modelle oder andere zur Verfigung stehende Indikatoren flir den beizulegenden Zeitwert. Eine spatere
Zuschreibung infolge des Wegfalls der Griinde fir einen in vergangenen Geschaftsjahren oder Zwischen-
berichtsperioden erfassten Wertminderungsaufwand des Geschafts- oder Firmenwerts ist nicht zuldssig. Die
Firmenwerte werden in der Wahrung des erworbenen Unternehmens bilanziert.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen wird zu fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planméBige lineare Abschreibungen und gegebenenfalls Wertminderungen, bewertet. Die Anschaffungs-
kosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Kosten sowie Fremdkapitalkosten, sofern die
Ansatzkriterien hierflr erfullt sind.
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Die Abschreibungsdauern richten sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer und stellen
sich konzerneinheitlich wie folgt dar:

Einbauten in gemieteten Raumen 10 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15 Jahre

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und
gegebenenfalls angepasst. Sachanlagen werden auf Wertminderungen Uberprift, wenn Ereignisse oder
veranderte Umstande vermuten lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In einem solchen
Fall erfolgt die Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36. Eine Wertminderung erfolgt in der Hbhe, in welcher der
Restbuchwert den erzielbaren Betrag tbersteigt. Gegebenenfalls wird die Restnutzungsdauer entsprechend
angepasst.

Sind die Grinde fur eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen, werden diese Vermdgenswerte
erfolgswirksam zugeschrieben, wobei diese Wertaufholung nicht den Buchwert Gbersteigen darf, der sich
ergeben hatte, wenn in friiheren Perioden keine Wertminderung erfasst worden ware.

Gewinne bzw. Verluste aus Abgangen von Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen den Ver-
auBerungserldsen und den Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und unter der Position ,Sonstige betrieb-
liche Erlése” im Falle eines Gewinns bzw. unter der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® im Falle
eines Verlusts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige
Verpflichtung hat und diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen fuhren wird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungshéhe entspricht
der bestmdglichen Schatzung des Erflllungsbetrags der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag,
wobei erwartete Erstattungen Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdégenswert angesetzt werden,
sofern die Realisation héchstwahrscheinlich ist. Ist der Zinseffekt wesentlich, wird die Rickstellung mit dem
risikoadaquaten Marktzins abgezinst.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem der Konzern fixe Beitrdge an eine nicht zum
Konzern gehdrende Gesellschaft (Fonds) entrichtet. Der Konzern hat keine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung, zusatzliche Beitrage zu leisten, wenn der Fonds nicht gentigend Vermogenswerte halt, um die
Pensionsanspriche aller Mitarbeiteriinnen aus den laufenden und vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen.
Im Gegensatz hierzu schreiben leistungsorientierte Plane typischerweise einen Betrag an Pensionsleistungen
fest, den ein:e Mitarbeiter:in bei Renteneintritt erhalten wird und der in der Regel von einem oder mehreren
Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Derzeit gibt es im Scout24-Konzern keine
leistungsorientierten Verpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte vertragliche Verpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte vertragliche Verpflichtungen sind im Konzernabschluss so
lange nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses werden Eventualverbindlichkeiten jedoch im Einklang
mit IFRS 3 berlcksichtigt, wenn ihr Zeitwert zuverlassig zu ermitteln ist.

Eventualforderungen

Eventualforderungen entstehen aus ungeplanten oder unerwarteten Ereignissen, durch die dem
Unternehmen die Mdéglichkeit eines Zuflusses von wirtschaftlichem Nutzen entsteht. Eventualforderungen
werden im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Wenn der Zufluss
des wirtschaftlichen Nutzens so gut wie sicher ist, erfolgt der bilanzielle Ansatz.
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Eigenkapital

Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Begebung von Eigenkapitalinstrumenten werden unter
Berucksichtigung der Steuereffekte als Abzug vom Eigenkapital behandelt. Die erhaltenen Zuflisse werden
nach Abzug der direkt zurechenbaren Transaktionskosten dem Grundkapital (Nominalwert) und der
Kapitalriicklage zugefuhrt.

Eigene Aktien

Erfolgen durch die Gesellschaft Ruckkaufe von Stammaktien, werden diese in der Bilanz unter dem Posten
,Eigene Anteile“ ausgewiesen und offen vom Eigenkapital abgesetzt; erfolgt eine Einziehung eigener Aktien,
vermindern sich die Posten ,Gezeichnetes Kapital“ und ,Gewinnricklagen® um den entsprechenden Betrag.
Dem Erwerb eigener Aktien direkt zurechenbare Transaktionskosten, gemindert um damit verbundene
Steuervorteile, werden ebenfalls unter dem Posten ,Eigene Anteile* ausgewiesen.

Ertragsteuern
Die Ertragsteuern umfassen sowohl die laufenden als auch die latenten Steuern.

Laufende Ertragsteuern werden berechnet auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen des Landes, in dem die jeweilige Gesellschaft tatig ist und steuerpflichtiges Ein-
kommen generiert.

Latente Steuern werden fir temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen in den IFRS-Bilanzen der
Konzernunternehmen und den Steuerbilanzen sowie flr steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Es werden
keine latenten Steuern angesetzt, wenn diese aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermégenswerts oder einer
Schuld im Rahmen eines Geschéftsvorfalls resultieren, bei dem es sich nicht um einen Unternehmens-
zusammenschluss handelt, und wenn dadurch weder das IFRS-Ergebnis (vor Ertragsteuern) noch das
steuerrechtliche Ergebnis beeinflusst wird. Auf den erstmaligen Ansatz eines IFRS-Geschéfts- oder -
Firmenwerts werden ebenfalls keine latenten Steuern angesetzt. Fir die Bewertung der latenten Steuern
werden die zum Abschlussstichtag gultigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften herangezogen,
flr die angenommen wird, dass sie im Zeitpunkt der Umkehrung oder Realisierung der Latenz gliltig sind.

Latente Steuererstattungsanspriiche werden nur insofern angesetzt, als es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen verwen-
det werden kénnen.

Latente Steuerschulden werden auch bei temporaren Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen und
at Equity bilanzierten Unternehmen gebildet, auBer wenn der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf
der Umkehrung der temporaren Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare
Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Ertragsteuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, mit Ausnahme derjenigen, die sich auf
Sachverhalte beziehen, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden. Ertragsteuern,
die sich auf solche Sachverhalte beziehen, werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
erfasst.

Sowohl laufende als auch latente Steuern werden entsprechend ihrer Entstehung den fortgefihrten bzw.
nicht fortgeflhrten Aktivitaten zugeordnet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, sofern diese gegeniber der gleichen Steuer-
behdrde bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung vorliegt.

Auf Basis einer laufenden Analyse des steuerlichen Umfelds werden steuerliche Unsicherheiten identifiziert.
Sollten Unsicherheiten betreffend die ertragsteuerliche Behandlung von bspw. die Bestimmung von zu ver-
steuerndem Einkommen und steuerlich ungenutzten Verlustvortragen vorliegen, werden diese gemaR IFRIC
23 erfasst und mittels der bestmdglichen Schatzung passiviert. Flir das aktuelle Geschaftsjahr ergeben sich,
wie im Vorjahr, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Scout 24-Gruppe.
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Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Gesellschaft verflugt derzeit Uber zwei Management- bzw. Mitarbeiteriinnen-Beteiligungsprogramme.
Diese Programme werden gemaB IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergltung“ als anteilsbasierte Vergitung mit
Barausgleich bilanziert. Dementsprechend ist der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeiterinnen
erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fir die gewahrte Barabgeltung erfolgswirksam als Aufwand
sowie als Rlckstellung zu erfassen. Da der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeiterinnen erbrachten
Arbeitsleistungen jedoch nicht verlasslich ermittelt werden kann, ist bei Gewahrung von
Eigenkapitalinstrumenten fir die Bewertung der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente zum
Gewahrungszeitpunkt heranzuziehen.

Der Wert der zu bilanzierenden Ruckstellung bei einer Barabgeltung ist zu jedem Bilanzstichtag neu zu
bestimmen.

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer:innen

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer:innen (Lohne und Gehalter inklusive
variabler Bestandteile) werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht
wird. Eine Schuld wird fir den erwartungsgemal zu zahlenden Betrag erfasst, wenn die Gesellschaft
gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund einer vom
Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen, und die Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Leasing

Beim Leasingnehmer sind die Rechte und Verpflichtungen aus grundsatzlich allen Leasingverhaltnissen in der
Bilanz als Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten zu erfassen. Die Leasingverbindlichkeit ist dabei zum
Bereitstellungszeitpunkt mit dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zu bewerten. Das Nutzungsrecht
umfasst den Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit zuzlglich bei oder vor Bereit-
stellung geleisteter Leasingzahlungen zuzlglich anfanglicher direkter Kosten und etwaiger Rlckbauver-
pflichtungen sowie abzliglich erhaltener Leasinganreize.

Der Konzern Ubt das Wahlrecht aus, die Ansatz- und Bewertungsvorschriften gemaB IFRS 16 nicht fir
Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, anzuwenden.
Weiterhin nimmt der Konzern mit Ausnahme der Nutzungsrechtklasse ,Fahrzeuge® die Erleichterung in
Anspruch, Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit weniger als zwdlf Monate umfasst, als kurzfristige
Leasingverhaltnisse in den Aufwendungen zu bilanzieren. Vom Wahlrecht des IFRS 16.15, Leasing- und Nicht-
Leasing-Komponenten einheitlich nach IFRS 16 zu bilanzieren, macht Scout24 mit Ausnahme der
Nutzungsrechtklasse ,Fahrzeuge® keinen Gebrauch.

Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit mit dem angewendeten
Zinssatz aufgezinst und um geleistete Leasingzahlungen reduziert. In der Folge ist das Nutzungsrecht

planmaBig Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abzuschreiben.

Die voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern sind wie folgt:

Nutzungsrechte Gebaude 3-10 Jahre
Nutzungsrechte Fahrzeuge 2-4 Jahre
Nutzungsrechte EDV-Anlagen 3-4 Jahre
Nutzungsrechte Blroausstattung 3-4 Jahre

Die Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse stellen Abschreibungsaufwand fir Nutzungsrechte (Right-of-Use
Assets) und Zinsaufwendungen flr Schulden aus dem Leasingverhaltnis dar.

Der Scout24-Konzern hat im Jahr 2020 eine Unterleasingvereinbarung abgeschlossen, in der er als
Unterleasinggeber auftritt. Ein Leasinggeber unterscheidet jedes Leasingverhaltnis danach, ob es sich um
eine Finanzierungs- oder Mietleasingvereinbarung handelt. Der Konzern hat die Einstufung des
Untermietvertrags auf Grundlage des Nutzungsrechts und nicht des zugrundeliegenden Vermdégenswerts
vorgenommen und ist zu dem Schluss gekommen, dass es sich nach IFRS 16 um ein
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Finanzierungsleasingverhaltnis handelt. Im Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses erfasst der
Konzern eine Leasingforderung mit dem Betrag der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis. Wahrend der
Laufzeit der Leasingvereinbarung werden Finanzertrage als konstante Verzinsung der Nettoinvestition in das
Leasingverhaltnis vereinnahmt.

Grundsétze der Erlosrealisierung

Der Scout24-Konzern erwirtschaftet seine Umsatzerldse mit der Erbringung von Dienstleistungen, insbeson-
dere der Schaltung von Onlineanzeigen, der Generierung von Geschéaftskontakten (,Leads®) sowie der
Bereitstellung von Werberaum mit Geschaftskund:innen (,Partner“) und Privatkund:innen (,Consumer®).

Die Erldserfassung nach IFRS 15 erfolgt mit Erfillung der Leistungsverpflichtung bzw. dem Ubergang der
Kontrolle. Umsatze werden abzlglich Umsatzsteuern, Erlésschmalerungen sowie Gutschriften ausgewiesen.
Die zugrundeliegenden Schatzungen des Konzerns basieren auf historischen Werten unter Beruicksichtigung
der Art des Kunden, der Transaktion sowie der jeweiligen Besonderheiten der Vereinbarung.

Bei den Umsatzerldsen aus dem Schalten von Onlineanzeigen handelt es sich ganz UGberwiegend um zeit-
raumbezogene Leistungsverpflichtungen, die pro rata bilanziert werden, da der Nutzen der Kund:innen
gleichmafBig verteilt ist. Der Scout24-Konzern bietet Leistungen auch im Bundle (zum Beispiel Insertion
verbunden mit weiteren Komponenten wie Platzierung eines Firmenlogos und Bereitstellung von Marktdaten)
an, es handelt sich dabei jedoch ausschlieBlich um Dienstleistungen, die Uber den gleichen Zeitraum (in der
Regel monatlich) abgerechnet werden, sodass sich selbst bei Vorliegen separierbarer
Leistungsverpflichtungen aus der Allokation der Gegenleistung nach EinzelverauBerungspreisen keine
Auswirkung auf Héhe und Zeitpunkt der Umsatzrealisation ergibt. Provisionen aus der Herstellung und
Vermittlung von Geschaftskontakten (,Leads) werden entsprechend den vermittelten Transaktionen
realisiert. Umsatzerlése aus Werbeflachen werden in Abhangigkeit von der Art des Werbevertrags in
denjenigen Perioden erfasst, in denen die Werbung geschaltet oder dargestellt wird. In Fallen, in denen eine
Fakturierung im Voraus stattfindet, erfolgt die Erfassung des Umsatzes inklusive Preisnachlassen zunachst
unter den Vertragsverbindlichkeiten; der Umsatz wird dann entsprechend der Erbringung der Leistung
gemaB Vertrag erfolgswirksam vereinnahmt.

Erlése aus der Einrdumung zeitlich befristeter Nutzungsuberlassung von Softwarelizenzen werden ratierlich
Uber den Zeitraum der Nutzungsiiberlassung realisiert. Uberwiegen die Charakteristika eines Verkaufs, erfolgt
eine sofortige Erldsrealisierung. Umsatze aus Serviceerbringung werden ratierlich Uber die Laufzeit der
Leistungserbringung realisiert. Auf Basis geleisteter Stunden abzurechnende Dienstleistungsvertrage werden
in Abhangigkeit von den erbrachten Leistungen realisiert.

Die Zahlungsbedingungen der Geschaftsmodelle sind weitestgehend kurzfristig ausgestaltet. Wesentliche
Finanzierungskomponenten im Sinne des IFRS 15 bestehen nicht.

Finanzierungsertrdage und -aufwendungen

Finanzierungsertrage und -aufwendungen umfassen Zinsertrage und -aufwendungen sowie Fremdwahrungs-
gewinne und -verluste. Finanzierungsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Weiterhin enthédlt diese Position Wertdnderungen aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten und Entkonsolidierungsgewinne.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Anteil wird berechnet als Konzernjahresergebnis, welches den
Anteilseignerinnen des Mutterunternehmens zusteht, dividiert durch den gewichteten Durchschnitt
ausstehender Stammanteile. Eigene Anteile verringern die Anzahl der umlaufenden Stammanteile. Fir die
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Anteil wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Anteile um die maximale Anzahl aller potenziell verwassernden Anteile angepasst. Diese
Verwasserungseffekte beruhen allein auf potenziellen Anteilen aus den Programmen zur anteilsbasierten
Vergultung.

Aufgrund der bis zur VerauBerung am 1. April 2020 vorgenommenen Klassifizierung der Aktivitaten von
AutoScout24, FinanceScout24 und FINANZCHECK als nicht fortgeflihrte Geschaftsaktivititen gemas IFRS 5
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erfolgt die Angabe des Ergebnisses je Aktie auch separat fir die fortgefihrten und nicht fortgefiihrten
Geschaftsaktivitaten.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehdrige
Buchwert Gberwiegend durch ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Diese Bedingung wird nur dann als erflillt angesehen, wenn der langfristige Vermdgenswert im gegenwartigen
Zustand sofort zur VerauBerung verfligbar ist und die VerauBerung hochwahrscheinlich ist. Die Geschafts-
flhrung muss sich zu einer VerauBerung verpflichtet haben. Dabei muss davon ausgegangen werden, dass
der VerauBerungsvorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen Klassifizierung abgeschlossen wird. Zur
VerauBerung bestimmte Vermégenswerte sowie Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung
bestimmten Vermdégenswerten werden ab dem Zeitpunkt gesondert bewertet sowie bilanziell separat
ausgewiesen, ab dem die vorstehend genannten Voraussetzungen kumulativ erfillt sind. Mit einer
VerauBerungsabsicht zum Zeitpunkt des Erwerbs erworbene Tochterunternehmen werden hierunter
ebenfalls ausgewiesen.

Langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert sind, werden zu dem niedrigeren
Betrag ihres urspriinglichen Buchwerts und des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten
bewertet.

Geschaftsaktivitaten, die als Bestandteil eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, bei
denen jedoch bereits zum Zeitpunkt des Erwerbs eine VerauBerung innerhalb eines Jahres als
hochwahrscheinlich angesehen wird, werden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten angesetzt.

FUr den Fall, dass sich der Konzern zu einer VerauBerung verpflichtet hat, die mit einem Verlust der Beherr-
schung Uber ein Tochterunternehmen einhergeht, werden samtliche Vermdgenswerte und Schulden dieses
Tochterunternehmens als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, sofern die oben genannten Voraussetzun-
gen hierfir erfullt sind.

Eine Anpassung der Vergleichsinformationen fur zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte sowie Verbind-
lichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten erfolgt nicht. Im Falle einer
Anderung des VerauBerungsplans wird die VerauBerungsgruppe nicht mehr separat in einer gesonderten
Bilanzposition dargestellt. Vermdgenswerte und Schulden der VerauBerungsgruppe werden zurlck in die
entsprechenden Bilanzpositionen umgegliedert; die ausgesetzte planmaBige Abschreibung wird nachgeholt.

Nicht fortgefiihrte Aktivitadten sind abgrenzbare Geschaftsbereiche, die entweder bereits verduBert wurden
oder zur VerauBerung vorgesehen sind. Die Vermégenswerte und Schulden von zur VerauBerung vorgesehe-
nen Aktivitaten stellen VerauBerungsgruppen dar, die nach den gleichen Prinzipien wie zur VerauBerung
gehaltene langfristige Vermodgenswerte zu bewerten und darzustellen sind. Die Ertrdge und Aufwendungen
nicht fortgeflihrter Aktivitaten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung — nach dem Ergebnis fortgefiihrter
Geschaftsbereiche - in einer Position als Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten ausgewiesen. Entspre-
chende VerauBerungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitdten enthalten. Die Vorjahres-
werte der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung werden entsprechend angepasst.
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2. Veranderungen im Konsolidierungskreis

2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode

Erwerb von Vermietet.de

Die Immobilien Scout GmbH, Berlin, hat am 11. Mai 2021 75 % der Eigenkapitalanteile an der Zenhomes GmbH
mit Sitz in Berlin erworben. Der Kaufpreis zum Erwerb von 75 % der Anteile betrug 44.025 Tsd. Euro. Davon
wurden 42.059 Tsd. Euro zum Zeitpunkt des formalen und rechtlichen Abschlusses der Transaktion (Closing)
in bar gezahlt. Eine Kaufpreisanpassung um Net-Financial-Debt- und Net-Working-Capital-GréBen wurde mit
dem vereinbarten Einbehalt verrechnet. Dieser betragt 1.966 Tsd. Euro und wird 18 Monate nach Closing zur
Auszahlung freigegeben. Die daraus resultierende Verbindlichkeit in Héhe von 1.966 Tsd. Euro wird zum
31. Dezember 2021 unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Weiterhin wurden Put- und Call-Optionen vereinbart, um die Ubrigen 25 % der Eigenkapitalanteile an der
Zenhomes GmbH vom Minderheitsgesellschafter zu erwerben. Da Scout24 aus den Optionen eine unbedingte
Verpflichtung zum Erwerb der Anteile hat, resultiert aus der Anwendung der Anticipated-Acquisition-Methode
zum 11. Mai 2021 die Bilanzierung eines fiktiven vollstandigen Erwerbs aller Anteile der Gesellschaft. Der aus
der Bewertung resultierende beizulegende Zeitwert der Verpflichtung zum Erwerb der weiteren 25 % der
Eigenkapitalanteile betrug zum Erwerbszeitpunkt 26.456 Tsd. Euro und ist Teil der Gegenleistung. Zum 31.
Dezember 2021 betragt der beizulegende Zeitwert der Kaufpreisverbindlichkeit 27.555 Tsd. Euro und wird in
Héhe von 3.108 Tsd. Euro unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten und in HOhe von 24.447 Tsd.
Euro unter den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Vertraglich wurden mit den Minderheitsgesellschaftern weitere Zahlungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der restlichen 25 % der Eigenkapitalanteile vereinbart, die eine Vergutung fur zuklnftige
Arbeitsleistungen der Minderheitsgesellschafter darstellen. Dieser Betrag wird daher Gber die Vertragslaufzeit
tranchenanteilig als Rlckstellung passiviert. Im Geschaftsjahr 2021 wurde hierfiir ein Betrag in Hohe von 1.788
Tsd. Euro aufwandswirksam erfasst.

Die Zenhomes GmbH betreibt das Immobilienportal Vermietet.de. Vermietet.de ist eine digitale Plattform fur
private Vermieterinnen zur Verwaltung aller Prozesse rund um die Immobilie. Vermietet.de bietet privaten
Vermieterinnen und Hausverwaltungen ein umfassendes digitales Toolkit, um den Kontakt mit Mieter:innen zu
pflegen, Nebenkostenabrechnungen zu erstellen, Daten flr Steuererklarungen zu erfassen oder den
Marktwert einer Immobilie zu analysieren. Die Dienstleistungen von Vermietetde werden mit der
Produktpalette von ImmoScout24 kombiniert, die ihr Angebot damit deutlich erweitert. Mit ImmoScout24
finden Eigentimerinnen die passenden Mieterinnen. Mit Vermietetde kénnen sie dartiber hinaus ihr
komplettes Mietverhaltnis verwalten. Die Aktivitdten von Vermietetde werden entsprechend in das Segment
Residential Real Estate von Scout24 integriert.

Im zweiten Halbjahr 2021 wurde die Identifizierung und Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden abgeschlossen. Der sich aus der Transaktion ergebende Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
59.801 Tsd. Euro stellt das kinftige Ertragspotenzial dar, das durch die Starkung der Marktposition sowie aus
erwarteten Synergien aus der Eingliederung des Unternehmens in das bestehende ImmoScout24-Geschaft
resultiert. Der Geschafts- oder Firmenwert wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Residential Real
Estate zugeordnet und ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Gegenleistung fir die Zenhomes GmbH sowie die identifizierten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zusammen:
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KENNZAHLEN: ERWERB DER ZENHOMES GMBH

In Tsd. Euro 11.05.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 42.059
Einbehalt 1.966
Beizulegender Zeitwert der Anteile in Put-Optionen 26.456
Gegenleistung 70.481

Identifizierte Vermégenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und sonstige langfristige Vermégenswerte 10.915
Aktive latente Steuern 2799
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Vermdgenswerte m
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 1.556
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3490
Passive latente Steuern -3.274
Leasingverbindlichkeiten und sonstige langfristige Verbindlichkeiten -919
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten =Sl
Identifiziertes Nettovermégen 10.680
Geschéfts- oder Firmenwert 59.801
Gesamtes erworbenes Nettovermégen 70.481

Die Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der Forder-
ungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt betragt dabei 62 Tsd. Euro und wird gesamtheitlich als einbringbar angesehen.
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 839 Tsd. Euro wurden aufwandswirksam in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Seit der Erstkonsolidierung hat Vermietetde Umsatzerldse in Hohe von 579 Tsd. Euro und ein Ergebnis nach
Steuern in H6he von minus 6.294 Tsd. Euro zur Gewinn- und Verlustrechnung beigetragen. Ware Vermietet.de
bereits seit dem 1. Januar 2021 konsolidiert worden, hatte der Konzern Umsatzerlése in Hohe von 389.158 Tsd.
Euro und ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 85.286 Tsd. Euro erwirtschaftet.

Mit Erwerb der Zenhomes GmbH wurde beschlossen, das Teilgeschaft mein-hausio.de unter dem neuen
Namen Upmin abzuspalten. Aus diesem Grund wurden die mit dem Teilgeschaft zusammenhangenden
Vermogenswerte und Schulden in der Kaufpreisallokation als zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte
und Verbindlichkeiten identifiziert. Die VerauBerung erfolgte am 24. September 2021 durch die Ausgabe neuer
Anteile an der zuvor neu gegriindeten Upmin Holding GmbH. Durch die Ausgabe wurde die Beteiligung der
Immobilien Scout GmbH an der Upmin Holding GmbH bis auf einen Anteil in Hoéhe von 38,7 % verwassert und
die Beherrschungsmaglichkeit an der Gesellschaft abgegeben. Der beizulegende Zeitwert der Anteile betrug
zum Entkonsolidierungszeitpunkt 1.593 Tsd. Euro. Bei der Bewertung und Folgebilanzierung wurde aufgrund
einer gegeniiber der Gesellschaft bestehenden Verpflichtung zur Ubertragung von Anteilen eine
abweichende Anteilsquote iH.v. 31,9 % zugrunde gelegt. Bei der Beteiligung an der Upmin Holding GmbH
handelt es sich um ein assoziiertes Unternehmen.

Erwerb von wohnungsbérse.net

Weiterhin hat die Immobilien Scout GmbH, Berlin, am 1. April 2021100 % der Eigenkapitalanteile an der PWIB
Wohnungs-Infob6rse GmbH mit Sitz in Planegg (im Folgenden ,Wohnungsborse) erworben. Der Kaufpreis
betrug 3.178 Tsd. Euro und setzte sich aus zwei Kaufpreisraten zusammen. Die erste Kaufpreisrate in Héhe von
2.300 Tsd. Euro wurde zum Zeitpunkt des formalen und rechtlichen Abschlusses der Transaktion (Closing) in
bar gezahlt. Die zweite Kaufpreisrate betragt 878 Tsd. Euro und wurde im zweiten Halbjahr 2021 beglichen.

Wohnungsbdrse betreibt das Immobilienportal wohnungsbdrse.net, das Kauferinnen bzw. Mieter:innen bei

der Suche nach Wohnimmobilien mit Eigentiimer:innen bzw. Vermieterinnen zusammenbringt. Die Aktivitaten
von Wohnungsborse werden in das Segment Residential Real Estate von Scout24 integriert.
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Im zweiten Halbjahr 2021 wurde die Identifizierung und Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden abgeschlossen. Der sich aus der Transaktion ergebende Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
2660 Tsd. Euro stellt das klnftige Ertragspotenzial durch die Starkung der Marktposition sowie aus
erwarteten Synergien aus der Eingliederung des Unternehmens in das bestehende ImmoScout24-Geschaft
dar. Der Geschéafts- oder Firmenwert wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Residential Real Estate
zugeordnet und ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Gegenleistung fir die Wohnungsbdrse sowie die identifizierten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zusammen:

KENNZAHLEN: ERWERB DER PWIB WOHNUNGS-INFOBORSE GMBH

In Tsd. Euro 01.04.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.300
Zweite Kaufpreisrate 878
Gegenleistung 3.178

Identifizierte Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und sonstige langfristige Vermdgenswerte 273
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 59
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 304
Passive latente Steuern und sonstige langfristige Verbindlichkeiten -90
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -29
Identifiziertes Nettovermégen 517
Geschéfts- oder Firmenwert 2660
Gesamtes erworbenes Nettovermégen 3178

Die Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der Forder-
ungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt betragt dabei 57 Tsd. Euro und wird gesamtheitlich als einbringbar angesehen.
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 59 Tsd. Euro wurden aufwandswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Der Beitrag der Wohnungsbdrse zu den Konzernumsatzerldsen und dem Konzernergebnis nach Steuern ist
im Vergleich zum Umsatz und zum Ergebnis nach Steuern des Konzerns unwesentlich und wird daher nicht
separat angegeben.

Nach Erwerb wurde die PWIB Wohnungs-Infob&rse GmbH rickwirkend zum 1. Januar 2021 auf die Immobilien
Scout GmbH verschmolzen.

Erwerb von Propstack

Die FlowFact GmbH, K&In, hat am 29. Juli 2021 80 % der Eigenkapitalanteile an der Propstack GmbH mit Sitz
in Berlin (im Folgenden ,Propstack®) erworben. Der Kaufpreis zum Erwerb von 80 % der Anteile betrug 6.592
Tsd. Euro und wurde zum Zeitpunkt des formalen und rechtlichen Abschlusses der Transaktion (Closing) in bar
gezahlt.

Weiterhin wurden Put- und Call-Optionen vereinbart, um die Ubrigen 20 % der Eigenkapitalanteile an der
Propstack GmbH von den Minderheitsgesellschaftern zu erwerben. Da Scout24 aus den Optionen eine
unbedingte Verpflichtung zum Erwerb der Anteile hat, resultiert aus der Anwendung der Anticipated-
Acquisition-Methode zum 29. Juli 2021 ein vollstdndiger Erwerb aller Anteile der Gesellschaft. Der
beizulegende Zeitwert der Verpflichtung zum Erwerb der weiteren 20 % der Eigenkapitalanteile betrug zum
Erwerbszeitpunkt 2.978 Tsd. Euro und ist Teil der Gegenleistung. Zum 31. Dezember 2021 betragt der
beizulegende Zeitwert der Kaufpreisverbindlichkeit 3.463 Tsd. Euro und wird unter den langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Vertraglich wurden mit den Minderheitsgesellschaftern weitere Zahlungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der restlichen 20 % der Eigenkapitalanteile vereinbart, die eine Vergutung fur zukilnftige
Arbeitsleistungen der Minderheitsgesellschafter darstellen. Dieser Betrag wird daher Uber die Vesting-
Periode zeitanteilig als Riickstellung passiviert. Im Geschaftsjahr 2021 wurde hierfir ein Betrag in Hohe von
165 Tsd. Euro aufwandswirksam erfasst.

Propstack offeriert ein cloudbasiertes CRM-Produkt flir unabhangige Makler:innen und kleinere Maklerburos.
Die Aktivitaten von Propstack werden in das Segment Media & Other integriert.

Der sich aus der Transaktion ergebende Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 6.399 Tsd. Euro stellt das
kinftige Ertragspotenzial durch die Starkung der Marktposition sowie aus erwarteten Synergien aus der
Eingliederung des Unternehmens in das bestehende FlowFact-Geschaft dar. Der Geschafts- oder Firmenwert
wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Media & Other zugeordnet und ist steuerlich nicht
abzugsfahig.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Gegenleistung flr Propstack sowie die identifizierten Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten zusammen:

KENNZAHLEN: ERWERB DER PROPSTACK GMBH

In Tsd. Euro 29.07.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.592
Beizulegender Zeitwert der Anteile in Put-Optionen 2978
Gegenleistung 9.570

Identifizierte Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und sonstige langfristige Vermdgenswerte 4.343
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 50
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 191
Passive latente Steuern und sonstige langfristige Verbindlichkeiten -1.308
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -106
Identifiziertes Nettovermégen 3.170
Geschéfts- oder Firmenwert 6.399
Gesamtes erworbenes Nettovermégen 9.570

Die Bruttobetrage der vertraglichen Forderungen entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der Forder-
ungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt betragt dabei 46 Tsd. Euro und wird gesamtheitlich als einbringbar angesehen.
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 125 Tsd. Euro wurden aufwandswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Seit der Erstkonsolidierung hat Propstack Umsatzerldse in Hohe von 571 Tsd. Euro und ein Ergebnis nach
Steuern in Hohe von minus 289 Tsd. Euro zur Gewinn- und Verlustrechnung beigetragen. Ware Propstack
bereits seit dem 1. Januar 2021 konsolidiert worden, hatte der Konzern Umsatzerlése in Hohe von 389.575 Tsd.
Euro und ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 90.581 Tsd. Euro erwirtschaftet.

Erwerb von wg-suche.de

Mit Kaufvertrag vom 11. Juni 2021 hat die Immobilien Scout GmbH, Berlin, eine Vereinbarung geschlossen, die
weiteren 75 % der Eigenkapitalanteile an der eleven55 GmbH, Berlin, zu erwerben. Scout24 erhéhte damit den
Eigenkapitalanteil an der eleven55 GmbH von 25 % auf 100 % und erlangte Beherrschung Uber die
Gesellschaft. Die eleven55 GmbH betreibt das Onlineportal wg-suche.de. Der formale und rechtliche
Abschluss der Transaktion (Closing) erfolgte zum 1. Juli 2021. Der Kaufpreis betrug 750 Tsd. Euro. Nach Erwerb
wurde die eleven55 GmbH rickwirkend zum 1. Januar 2021 auf die Immobilien Scout GmbH verschmolzen.
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Der Beitrag von wg-suche.de zum Konzernumsatz und zum Konzernergebnis nach Steuern ist im Vergleich
zum Umsatz und zum Ergebnis nach Steuern des Konzerns unwesentlich und wird daher nicht separat
angegeben.

2.2. Unternehmenserwerbe in Vorperioden

Am 31. Oktober 2014 hat die Immobilien Scout GmbH 100 % der Anteile an der FlowFact GmbH (ehemals
FlowFact AG) inklusive ihrer Tochterunternehmen und Beteiligungen erworben. Die vertraglichen Regelungen
zum Kaufpreis enthalten eine Vereinbarung zu einem bedingten Kaufpreisbestandteil, dessen Eintritt im
Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung des Zusammenschlusses nicht als wahrscheinlich angesehen wurde
und der somit nicht in den Kosten des Zusammenschlusses berlcksichtigt wurde. Zwischenzeitlich sind die
Bedingungen jedoch eingetreten, insofern erfolgt eine nachtragliche Erhéhung der Anschaffungskosten an
der FlowFact GmbH; diese fuhrt im Scout24-Konzernabschluss zu einer Erhéhung des Geschéafts- oder
Firmenwerts in Hohe von 140 Tsd. Euro.
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3. Erlauterungen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

3.1. Umsatzerlose

Nach Vollzug der Transaktion zur VerauBerung der Anteile an AutoScout24, FinanceScout24 und
FINANZCHECK Finanzportale GmbH zum Stichtag 1. April 2020 fokussiert sich der Scout24-Konzern auf die
Erbringung von Dienstleistungen im Immobilienbereich (fir weitere Erlauterungen siehe ,5.5. Segment-
berichterstattung®). Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen mit der Schaltung von Onlineanzeigen, der
Generierung von Geschaftskontakten (,Leads”) sowie der Bereitstellung von Werberaum mit Geschafts-
kund:innen (,Partner®) und Privatkund:innen (,Consumer*) generiert.

Aufgliederung von Erlésen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Kategorien:

AUSSENUMSATZ
In Tsd. Euro 2021 2020
Residential Real Estate 288.359 253.397
davon Residential Real Estate Partner 199.841 176.238
davon Consumer 88.518 77159
Business Real Estate 68.944 69.137
Media & Other 31.326 30.988
Summe berichtspflichtige Segmente 388.629 353.523
Zentrale Konzernfunktionen/Konsolidierung/Sonstige 413 300
Summe Konzern 389.042 353.822

Vertragssalden

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in Verbindung mit IFRS 15 bilanzierten Salden:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23175 2091
Vertragsverbindlichkeiten 10.209 8.950

Im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
Erldse aus der Aufldsung von Wertminderungen in Ho6he von 1.261Tsd. Euro (im Vorjahr:
Wertminderungsaufwendungen von 2.631 Tsd. Euro) erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus im Voraus erfolgter Fakturierung und haben
sich wie folgt entwickelt:

In Tsd. Euro 2021 2020
Stand 1. Januar 8.950 8339
In der Berichtsperiode abgegrenzt 102.493 97.906
In der Berichtsperiode erfolgswirksam vereinnahmt 101.234 97.295
Stand 31. Dezember 10.209 8.950

Es haben sich keine signifikanten Anderungen in den bilanzierten Salden ergeben.
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Verbleibende Leistungsverpflichtungen

Verbleibende Leistungsverpflichtungen betreffen Vertrage mit einer erwarteten urspriinglichen
Vertragslaufzeit von maximal einem Jahr bzw. sind mit einem festen Stundensatz abzurechnen. Insofern
werden, wie nach IFRS 15 zulassig, keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zum 31.
Dezember 2021 gemacht.

Vertragskosten

Es fallen keine zuséatzlichen zu aktivierenden Kosten zur Erflllung der Vertrage an.

3.2. Aktivierte Eigenleistungen

Unter dieser Position wird die Aktivierung selbsterstellter Software ausgewiesen. Der Gesamtbetrag in Hohe
von 26.572 Tsd. Euro (Vorjahr: 21.950 Tsd. Euro) entfallt mit 15.440 Tsd. Euro (Vorjahr: 14.531 Tsd. Euro) auf das
Segment Residential Real Estate, mit 3.669 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.812 Tsd. Euro) auf das Segment Business Real
Estate und mit 7.463 Tsd. Euro (Vorjahr: 4607 Tsd. Euro) auf das Segment Media & Other. Der Gesamtbetrag
der Forschungs- und Entwicklungskosten, die im Geschaftsjahr fir die fortgefihrten Aktivitaten als Aufwand
erfasst wurden, betragt 17.295 Tsd. Euro (Vorjahr: 16.024 Tsd. Euro).

Zur Erhdhung der Transparenz und zur besseren Steuerung der gesamten Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen der Scout24-Gruppe erfolgte zum 1. Januar 2021 eine Anderung der Klassifizierung
von Forschungs- und Entwicklungskosten. Aufgrund gesteigerter Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
innerhalb des Product-Bereichs werden relevante Kosten ab dem 1. Januar 2021 zusatzlich zu den Kosten des
Tech-Bereichs in den Forschungs- und Entwicklungsleistungen berlcksichtigt. Um die Vergleichbarkeit zu
gewahrleisten, wurden auch die Vorjahreswerte der nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten
angepasst.

3.3. Sonstige betriebliche Erlose

Die sonstigen betrieblichen Erldse setzen sich wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Erlése aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1.931 5
Erldse aus ausgebuchten Forderungen 134 152
Erlése aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 21 663
Sonstige 422 1334
Summe 2.508 2154

Die Erl6se aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen im Geschaftsjahr 2020
resultieren im Wesentlichen aus dem Teilabgang des Nutzungsrechts fiir das Minchener Blirogebaude. Flr
Details siehe Erlauterung ,4.6. Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen®.

3.4. Personalaufwand und Mitarbeiter:innen-Zahl

Der Personalaufwand fir die fortgeflihrten Aktivitaten setzt sich wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Léhne und Gehélter -73.827 -62.824
Soziale Abgaben -11.704 -9.759
Altersversorgung -1.460 -650
Anteilsbasierte Vergitung -10.658 -6.954
Summe -97.650 -80.187
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten in den fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten im
Verlauf des Geschéaftsjahres teilt sich wie folgt auf:

Mitarbeiteranzahl 2021 2020
Obere Flhrungskrafte 3 -
Angestellte 992 1.093
Summe 995 1.093

3.5. Marketingaufwand

Die Marketingaufwendungen fur die fortgefliihrten Aktivitaten setzen sich wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Werbekosten - online -31.472 -21.610
Werbekosten - offline -4902 -5.801
Summe -36.373 -27.411

Zur Erhéhung der Transparenz erfolgte zum 1. Januar 2021 eine Umgliederung von Aufwendungen aus den
Online-Werbekosten in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Aufwand flir bezogene Leistungen). Die
vorgenannte Umgliederung stellt eine freiwilige Anderung von Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweismethoden im Sinne des IAS 814 b dar. Um die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresperiode zu
gewabhrleisten, wurden die entsprechenden Werte des Vergleichszeitraums rickwirkend angepasst.

3.6. IT-Aufwand

Der IT-Aufwand fur die fortgeflhrten Aktivitaten setzt sich wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 2021 2020
EDV-Dienstleistungen -9.066 -8.881
EDV-Lizenzen -8.695 -8.302
Sonstige EDV-Kosten -558 -850
Summe -18.320 -18.033

3.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur die fortgeflhrten Aktivitaten setzen sich wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Aufwand fir bezogene Leistungen -24.224 -16.298
Fremde Dienstleistungen -20.811 -17132
Rechts- und Beratungskosten -6.179 -4.898
Sonstige personalbedingte Kosten -2480 -1.917
Sonstige Raumkosten -2.004 -2.276
Kommunikation -1.527 -1.454
Wertberichtigung fiir Forderungen -804 -2.787
Reisekosten -464 -566
Kfz-Kosten -342 441
Sonstige -6.103 -6.263
Summe -64.937 -54.033
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Zur Erhéhung der Transparenz erfolgte zum 1. Januar 2021 eine Umgliederung von Aufwendungen aus den
Online-Werbekosten in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Aufwand fur bezogene Leistungen). Die
vorgenannte Umgliederung stellt eine freiwillige Anderung von Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweismethoden im Sinne des IAS 814 b dar. Um die Vergleichbarkeit zu der Vorjahresperiode zu
gewabhrleisten, wurden die entsprechenden Werte des Vergleichszeitraums rlickwirkend angepasst.

3.8. Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen.

In Tsd. Euro 2021 2020
Energieausweis48 GmbH, KéIn -24 112
Upmin Holding GmbH, Berlin -225 -
Summe -248 112

3.9. Finanzertrage

Finanzertrage umfassen nachfolgende Positionen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Kursgewinne aus Investitionen 12.549 11525
Zinsertrage Dritte 5.553 6.472
Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 720 844
Zinsertrag aus Leasing 303 254
Dividendenertrage aus Investitionen 245 79
Kursgewinne aus Finanzierung 33 142
Summe 19.403 19.317

Die Kursgewinne aus Investitionen, die Zinsertrage gegenlber Dritten und die Dividendenertrage aus
Investitionen resultieren im Wesentlichen aus den Wertpapieranlagen des Spezialfonds. Flr Details siehe
Erlauterung ,5.2. Angaben zu Finanzinstrumenten®. Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren im
Wesentlichen aus dem eingebetteten Zinsfloor im Zusammenhang mit dem Term Loan des Facility
Agreements. Fiur Details siehe Erlauterung ,4.10. Finanzielle Verbindlichkeiten®. Der Zinsertrag aus Leasing
resultiert aus der Untervermietung von angemieteten Birordaumen am Minchener Standort an die
AutoScout24 GmbH. Fur Details siehe Erlauterung ,4.6. Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasing-
vereinbarungen®.

3.10. Finanzaufwendungen

Finanzaufwendungen fortgeflhrter Aktivititen umfassen nachfolgende Positionen:

In Tsd. Euro 2021 2020
Zinsaufwand Dritte -12.071 -22.908
Kursverluste aus Investitionen -7.758 -120
Sonstige Finanzaufwendungen -1.766 -504
Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -1.740 -64
Zinsaufwand aus Leasing -739 -630
Kursverluste aus Finanzierungen -94 -78
Summe -24.169 -24.304
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Der Zinsaufwand gegenuber Dritten resultiert aus den unter dem Schuldscheindarlehen und dem Term and
Revolving Facilities Agreement (RFA) aufgenommenen Verbindlichkeiten sowie aus der Vereinnahmung der
Anschaffungsnebenkosten mittels der Effektivzinsmethode im Zusammenhang mit diesen Verbindlichkeiten.
FUr Details siehe Erlauterung ,4.10. Finanzielle Verbindlichkeiten®“. Ferner umfasst die Position Zinsaufwen-
dungen aus Amortisation, resultierend aus den Wertpapieranlagen des Spezialfonds, sowie Negativzinsen auf
Guthaben. Kursverluste aus Investitionen resultieren aus den Wertpapieranlagen des Spezialfonds. Die
sonstigen Finanzaufwendungen stellen den Aufwand aus der Verwaltung des Wertpapierspezialfonds dar. Fur
Details zum Wertpapierspezialfonds siehe Erlauterung ,5.2. Angaben zu Finanzinstrumenten®. Aufwendungen
aus derivativen Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen die Bewertung von Kaufpreisverbindlichkeiten.
Fur weitere Informationen siehe Erlauterungen ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode® und ,5.2.
Angaben zu Finanzinstrumenten®.

3.11. Ertragsteuern

Seit dem Veranlagungszeitraum 2014 ist die Scout24 SE Organtrager der ertragsteuerlichen Organschaft. Die
Gesellschaften Immobilien Scout GmbH, FlowFact GmbH und Consumer First Services GmbH sind
Organgesellschaften. Seit dem Veranlagungszeitraum 2020 ist auch die Scout24 Beteiligungs SE
Organgesellschaft.

Als Organtrager schuldet die Scout24 SE die Ertragsteuern fir den gesamten Organkreis. Steuerumlagen an
die Organtochter sind nicht erfolgt. Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw.
geschuldeten tatsachlichen Steuern sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

In Tsd. Euro 2021 2020
Laufender Steueraufwand fir Gewinne der Periode -50.976 -49.869
Laufender Steuerertrag aus Vorjahren 359 32
Summe laufender Steueraufwand -50.617 -49.837
Latenter Steuerertrag aufgrund der Anderung von Steuersétzen 584 5905
Latenter Steuerertrag aufgrund zeitlicher Buchungsunterschiede und Verlustvortrage 7903 4478
Summe latenter Steuerertrag 8.487 10.383
Summe Ertragsteuern fortgefiihrte Aktivitaten -42.130 -39.454
Laufender Steueraufwand der nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -42.468
Latenter Steuerertrag der nicht fortgefiihrten Aktivitaten = 7.216
Summe Ertragsteuern der nicht fortgefiihrten Aktivitaten (0] -35.252
Summe Ertragsteuern -42.130 -74.706

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei aus Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag wie auch den entsprechenden auslandischen Einkommen- und Ertragsteuern zusammen.
Der Korperschaftsteuersatz in Deutschland betrug fir den Veranlagungszeitraum 2021 wie im Vorjahr 15,0 %,
der darauf anzuwendende Solidaritatszuschlag 5,5 %. Der Gewerbesteuersatz hat sich aufgrund von
geanderten gewerbesteuerlichen Zerlegungsbetragen auf 14,765 % geandert (Vorjahr: 14,828 %). Damit
ergibt sich fir 2021 ein Konzernsteuersatz von 30,59 % (Vorjahr 30,653 %).

Bei einer auslandischen Tochtergesellschaft konnte ein Verlust in Hoéhe von 554 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.013 Tsd.

Euro) genutzt werden. Der tatsachliche Ertragsteueraufwand mindert sich dadurch in Hohe von 139 Tsd. Euro
(Vorjahr: 753 Tsd. Euro).
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Die Ursachen flr den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand im
Konzern stellen sich wie folgt dar:

In Tsd. Euro 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 132.723 141.880
Erwarteter Steueraufwand 2021: 30,59 % (2019: 30,653 %) -40.600 -43.490
Effekte aus der Steuersatzanderung 584 5.905
Aperiodische Steuern 543 50
Steuerfreie Ertrage 107 279
Nicht abziehbare Aufwendungen 1458 -148
Permanente Differenzen 507 -2.946
Steuereffekte aus Spezial-Investmentfonds 275 0
Steuereffekte aus Verlustvortragen -1.998 825
Steuereffekte aus Hinzurechnungen und Kirzungen fiir lokale Steuern -341 447
Anpassungen des Steuerbetrags an den abweichenden nationalen Steuersatz 127 331
Sonstige 124 187
Effektiver Steueraufwand -42130 -39.454
Effektiver Steuersatz aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 31,7% 27,8%

Der Steuerertrag aus der Steuersatzanderung in Héhe von 584 Tsd. Euro ergibt sich aus der Neubewertung
von passiven latenten Steuern infolge der Reduktion des inlandischen Gewerbesteuersatzes.

Der aperiodische Steuerertrag resultiert im Wesentlichen aus den True-up-Effekten auf Basis der vorlaufig
erstellten Steuererklarungen fur 2020 bei den laufenden Steuern in Héhe von 491 Tsd. Euro.

Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus der auBerbilanziellen Neutralisierung
der Veranderung der permanenten Differenz hinsichtlich des Beteiligungsansatzes in der Steuerbilanz an
einer inlandischen Tochtergesellschaft.

Die Veranderung der permanenten Differenzen ist im Wesentlichen auf die Unterschiede in den finanziellen
Vermogenswerten zwischen den IFRS und der Steuerbilanz zurtickzufihren.

Die Steuereffekte aus Verlustvortragen in Hohe von 1998 Tsd. Euro sind im Wesentlichen mangels
Werthaltigkeit auf den Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf die laufenden Verluste einer inlandischen

Tochtergesellschaft zurtickzufihren.

Die Effekte bei den lokalen Steuern sind auf die gewerbesteuerliche Hinzurechnung von Finanzierungs-
entgelten bei der Scout24 SE zurlickzufihren.

Die Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Ertragssteuerforderungen 7 87
Ertragssteuerverbindlichkeiten 1532 2710

Im Zusammenhang mit Transaktionskosten fiur den Erwerb eigener Anteile wurde ein laufender
Steueranspruch in Hohe von 536 Tsd. Euro erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Die latenten Steueranspriiche haben sich wie folgt entwickelt:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Anfangsbestand der Periode 568 277
Anderung Konsolidierungskreis 0 307
Ergebniswirksam erfasst in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -564 -16
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0
Endbestand der Periode 4 568
Die latenten Steuerschulden haben sich wie folgt entwickelt:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Anfangsbestand der Periode 287.712 296.060
Anderung Konsolidierungskreis 1.866 3.310
Umgliederung in Yerbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung 0 1258
gehaltenen Vermégenswerten

Ergebniswirksam erfasst in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -9.051 -10.400
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0
Endbestand der Periode 280.527 287.7112

Die latenten Steuerschulden resultieren hauptsachlich aus den Kaufpreisallokationen. Darauf wurden unter
Berucksichtigung von Abschreibungen zum 31. Dezember 2021 passive latente Steuern in Hohe von 272.815
Tsd. Euro (Vorjahr: 281.094 Tsd. Euro) bilanziert, von denen 263.682 Tsd. Euro (Vorjahr: 273.503 Tsd. Euro) auf
die Immobilien Scout GmbH inklusive ihrer &sterreichischen Tochtergesellschaft entfallen.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede und steuerliche

Verlustvortrage ist folgenden Positionen zuzuordnen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Latente Latente Latente Latente
Steuer- Steuerver- Steuer- Steuerver-
anspriiche  bindlichkeiten anspriiche  bindlichkeiten
Kurzfristige Vermégenswerte (0] 1.970 0 4.593
Marken 0 266.982 0 269.007
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte und Nutzungsrechte 275 35.924 0 39.562
aus Leasingvereinbarungen
Sachanlagen 0 15} 0 19
Finanzanlagen 0 2626 0 2833
Langfristige Vermdogenswerte 275 305.547 0 311.421
Sonstige Rickstellungen 3979 0 120 0
Sonstige Verbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten 3182 176 2713 1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7161 176 2833 1
Sonstige Rulckstellungen 303 0 7.350 0
Sonstige Verbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten 16.416 0 18.251 0
Langfristige Verbindlichkeiten 16.719 (0] 25.601 0
Verlust-/Zinsvortrage 3.015 (] 437 0
Gesamt 27.170 307.693 28.871 316.015
Saldierung -27.166 -27.166 -28.303 -28.303
Bilanzansatz 4 280.527 568 287.712
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Die latenten Steueranspriche aus Verlust-/Zinsvortragen resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen der in-
und auslédndischen Tochtergesellschaften in Héhe von 9.865 Tsd. Euro (Vorjahr: 1477 Tsd. Euro), fir deren
Nutzung ausreichend zu versteuernde Einklnfte erwartet werden.

Fur steuerliche Verlustvortrage der in- und auslandischen Tochtergesellschaften in Héhe von 16.367 Tsd. Euro
(Vorjahr: 272 Tsd. Euro) wurden hingegen keine latenten Steueranspriche angesetzt, da zu deren Nutzung
keine ausreichenden zu versteuernden Einklnfte erwartet werden. Davon unterliegen steuerliche
Verlustvortrdge in Héhe von 15.590 Tsd. Euro hinsichtlich ihrer Nutzung keiner zeitlichen Beschrankung. Die
Ubrigen steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 777 Tsd. Euro verfallen nach sieben Jahren.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von 11.878 Tsd.
Euro (Vorjahr: 11.830 Tsd. Euro) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt. Das Mutterunternehmen ist
zwar in der Lage, den Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenz zu bestimmen. Es ist jedoch nicht
wahrscheinlich, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden. Die temporaren
Differenzen ergeben sich aufgrund des Unterschieds zwischen dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert des
Mutterunternehmens und dem anteiligen IFRS-Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Bei Ausschittung
oder Verkauf der Beteiligung waren die Ertrage zu 95 % steuerfrei.

3.12. Ergebnis je Aktie

Die folgende Tabelle zeigt die Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Stammaktie,
das auf die Gesellschafter:iinnen des Mutterunternehmens entfallt:

2021 2020

Ergebnis, das auf Anteilseigner:iinnen des Mutterunternehmens entfallt Tsd. Euro 90.497 2.367.076
davon aus fortgefiihrten Aktivitdten 90.593 102426
davon aus nicht fortgefihrten Aktivitédten -96 2.264.650
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien zur Berechnung
des Ergebnisses je Aktie

Unverwéssert Anzahl 88.059.505 102.144.808

Verwassert Anzahl 88.059.505 102.157.296
Ergebnis je Aktie

Unverwéssert Euro 1,03 2317

davon aus fortgefiihrten Aktivitéten 1,03 1,00

davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -0,00 2217

Verwassert Euro 1,03 2317

davon aus fortgefiihrten Aktivitdten 1,03 1,00

davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -0,00 2217

Die Ermittlung der durchschnittlichen Anzahl der Aktien erfolgte unter Berlicksichtigung des Erwerbs eigener
Anteile in den Geschaftsjahren 2019 bis 2021 (siehe Erlauterung ,4.15. Eigenkapital®).
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4. Erlauterungen zur Konzernbilanz

41. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Bankguthaben sowie Kassenbestédnde in Héhe von
120.009 Tsd. Euro (Vorjahr: 177.663 Tsd. Euro).

4.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen.

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen gegen Dritte 22954 20.908
Forderungen gegen assoziierte bzw. Gemeinschaftsunternenmen 221 3
Summe 23.175 20.911

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen tber das geschatzte Ausfallrisiko und die erwarteten Kredit-
verluste fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte. Fir die Ermittlung der
Abwertungsraten wird auf Erlauterung ,1.7. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung“ sowie auf die
Erlauterung ,1.3. Auswirkungen von Covid-19* verwiesen.

Abwertungsrate
(gewichteter
Werte per 31.12.2021 Wert- Beeintrichtigte Durchschnitt)
In Tsd. Euro Bruttobuchwert  berichtigung Bonitat
Nicht tberfallig 6.135 -49 Nein 0,79 %
1 bis 30 Tage Uberfallig 11.238 =77 Nein 0,81 %
31 bis 90 Tage Uberfallig 3486 -122 Nein 412 %
Mehr als 90 Tage Uberfallig 2.846 -505 Ja 20,91 %
Summe 23.706 -752 - -
Abwertungsrate
Werte per 31.12.2020 Wert- Beeintrachtigte (gewichteter
In Tsd. Euro Bruttobuchwert  berichtigung Bonitéat Durchschnitt)
Nicht tberfallig 7.294 -78 Nein 111 %
1 bis 30 Tage Uberfallig 9.849 -103 Nein 1,22 %
31 bis 90 Tage Uberfallig 3.079 -251 Nein 9,42 %
Mehr als 90 Tage Uberfallig 3.354 -2.236 Ja 62,36 %
Summe 23.576 -2.669 - -

Die Abwertungsraten werden auf Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlber Dritten, das
heiBt exklusive Mehrwertsteuer, angewendet. Zudem werden die Abwertungsraten nicht auf Forderungen aus
Barter-Umsatzen in Hohe von 60 Tsd. Euro (Vorjahr: 68 Tsd. Euro) angewendet, da nicht mit einem Ausfall aus
Tauschgeschaften zu rechnen ist.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

In Tsd. Euro

Stand zum 01.01.2020 -799
Zugange Konsolidierungskreis -36
Abgénge Konsolidierungskreis 56
Verbrauch 264
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen -2154
Wahrungsdifferenzen 0
Stand zum 31.12.2020/01.01.2021 -2.669
Zugange Konsolidierungskreis -15

Abgange Konsolidierungskreis -

Verbrauch 355
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 1577
Wahrungsdifferenzen 0
Stand zum 31.12.2021 -752

Die Neubewertung der Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt auf
Basis der Verlustraten des Expected-Credit-Loss-Modells. Die hierdurch ermittelten Zufihrungen und
Auflésungen der Wertberichtigungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Erlésen ausgewiesen. Die Corona-induzierten Erwartungen von Wertberichtigungen
im Geschaftsjahr 2020 haben sich nicht konkretisiert, sodass eine Auflésung im Posten der
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen erfolgt ist. Die Position ,Verbrauch® beinhaltet die Ausbuchung
der Risikovorsorge fir ausgefallene Forderungen.

4.3. Finanzielle Vermbégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristig

Wertpapiere 465.124 1.558.248
Forderungen aus Leasingvereinbarungen 1.378 1337
Mietkautionen 827 829
Forderungen aus Aktienrtickkaufprogramm 303 0
Transaktionskosten Darlehen 269 0
Debitorische Kreditoren 227 268
Sonstige Forderungen 0 4106
Summe 468.129 1.564.788
Langfristig

Forderungen aus Leasingvereinbarungen 7967 9.345
Mietkautionen 2.258 1837
Transaktionskosten Darlehen 622 1796
Sonstige 5 5
Summe 10.851 12.983

Die Wertpapiere betreffen die Anlagen im Rahmen des Scout24-Spezialfonds. Fir Details siehe Erlauterung
,b.2. Angaben zu Finanzinstrumenten®.
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Die Forderungen aus Leasingvereinbarungen bestehen gegenlber der AutoScout24 GmbH, an die ange-
mietete Blrordaume am Mdinchener Standort untervermietet werden. Fir Details siehe Erlauterung
,4.6. Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen®.

Die Position , Transaktionskosten Darlehen® bezieht sich auf das im Geschéftsjahr 2018 abgeschlossene Term
and Revolving Facilities Agreement (RFA). Fur Details siehe Erlauterung ,4.10. Finanzielle Verbindlichkeiten®.

4.4, Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristig

Rechnungsabgrenzung 1414 5.383
Geleistete Anzahlungen 31 0
Steuern, die keine Ertragsteuern sind 1 8
Sonstige M 593
Summe 8.168 5.984
Langfristig

Sonstige 6 10
Summe 6 10

Die kurzfristigen Rechnungsabgrenzungen betreffen im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr Vorauszahlungen auf
zeitlich begrenzte Lizenzgebihren durch die Scout24 SE.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr betrafen die Steuern, die keine Ertragsteuern sind, Umsatzsteuer-
erstattungsanspriche sowie Vorauszahlungen.
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4.5, Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte
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In Tsd. Euro O = wo X pv E>3uw N&oE> n
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand vom 01.01.2020 692972 873.254 40.946 59.581 229.380 10.276 340184  1.906.410
Zugange Konsolidierungskreis 19.920 4.690 = 1.881 3.855 - 5736 30.346
Abgénge Konsolidierungskreis - - -752 -151 - -1179 -2.081 -2.081
Zugéange - - 274 519 - 23606 24.399 24.399
Abgénge - - - -23 - - -23 -23
Umbuchungen - - 11.230 12 - -11.243 - -
Stand vom 31.12.2020/ 712.892 877.944 51.699 61.819 233.236 21.461 368.215  1.959.051
01.01.2021
Zugange Konsolidierungskreis 69.736 1635 0 11.466 803 0 12.269 83.640
Abgénge Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0 0
Zugéange 0 0 919 7 0 25652 26.643 26.643
Abgénge 0 0 0 -36 0 0 -36 -36
Umbuchungen 0 0 19.311 31 0 -19.342 0 0
Stand vom 31.12.2021 782.628 879.579 71.929 73.352 234.038 27.772 407.091 2.069.299
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand vom 01.01.2020 -282 -435 -26.514 -57.245  -164.987 - -248.747 -249.465
Zugange Konsolidierungskreis - - - - - - - -
Abgénge Konsolidierungskreis - - - - - - - -
Zugange (planmaBige - -156 -12.034 -1.368 -30.915 - -44.316 -44.472
Abschreibungen)
Zugange (Wertminderungen) - - - - - - - -
Abgénge - - - - - - - -
Stand vom 31.12.2020/ -282 -592 -38.548 -58.613  -195.902 - -293.063 -293.937
01.01.2021
Zugange Konsolidierungskreis - - - - - - - -
Abgange Konsolidierungskreis - - - - - - - -
PlanmaBige Abschreibungen - -519 -12.887 -2.475 -31.044 - -46.407 -46.926
Wertminderungen = -5.630 = = = = = -5.630
Abgange = = = = = = = =
Umbuchungen = = = = = = = =
Stand vom 31.12.2021 -282 -6.741 -51.435 -61.089  -226.946 - -339.470 -346.493
Buchwerte
Stand zum 31.12.2020 712.610 877.352 13.151 3.206 37.334 21.461 75.152 1.665.114
Stand zum 31.12.2021 782.346 872.839 20.494 12.263 7.092 27.772 67.621  1.722.806

" Der Kundenstamm hat eine Restnutzungsdauer von ein bis 19 Jahren.
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Fremdkapitalkosten fir die immateriellen Vermégenswerte in Entwicklung wurden nicht aktiviert, weil die
Fremdkapitalkosten des Konzerns nicht direkt der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte zuge-
ordnet werden kénnen.

Die Zugange zum Konsolidierungskreis betreffen den Erwerb von Vermietetde und Wohnungsbérse, die
beide der zahlungsmittelgenerierende Einheit Residential Real Estate zugeordnet wurden, sowie den Erwerb
der Propstack GmbH, die der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Media & Other zugeordnet wurde. Flr
Details siehe Erlduterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode®.

Drei Marken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Residential Real Estate und eine Marke der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Media & Other werden Uber ihre jeweilige spezifische Nutzungsdauer
abgeschrieben, flr welche positive Zahlungsmittelzufliisse erwartet werden. Zum 31. Dezember 2021 betragt
der Buchwert dieser Marken 5.650 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.534 Tsd. Euro).

Der Marke ImmoScout24 wird eine unbestimmte Nutzungsdauer zugeordnet, weil erwartet wird, dass aus ihr
positive Zahlungszufliisse tber einen unbestimmten Zeitraum resultieren. Der Marke FLOWFACT wurde bis
zum 31. Dezember 2021 ebenfalls eine unbestimmte Nutzungsdauer zugeordnet. Nach Durchflhrung des
Wertminderungstests (fir Details siehe Abschnitt ,Wertminderungstests) und der damit verbundenen
Neueinschatzung der zukinftigen Nutzung wird die Marke FLOWFACT mit Beginn am 1. Januar 2022 Uber funf
Jahre planmaBig abgeschrieben.

In Tsd. Euro Marken zum 31.12.2021 Marken zum 31.12.2020
Marke ImmoScout24 861.700 861.700
Marke FLOWFACT 5489 11118
Summe 867.189 872.818

Wertminderungstests

Grundsatzlich werden Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest gemaB IAS 36 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauBerungskosten der
entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit analog der in Erlauterung ,1.7. Grundsatze der
Bilanzierung und Bewertung“ beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Der beizulegende Zeitwert
abzliglich VerauBerungskosten wurde als erzielbarer Betrag ermittelt (,Level 3“). Auf der Grundlage dieses
Wertminderungstests nach IAS 36 hat sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 eine Wertminderung fiir die
Marke FLOWFACT in H6he von 5.630 Tsd. Euro (Vorjahr: O Tsd. Euro) ergeben. Die Marke FLOWFACT ist dem
Segment Media & Other zugeordnet. Die Wertminderungsprifung erfolgt auf der eine Ebene
darunterliegenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit FLOWFACT. Flr die zahlungsmittelgenerierende
Einheit FLOWFACT weist die Unternehmensplanung auf eine gesunkene wirtschaftliche Ertragskraft der
Marke hin, die zur Wertminderung fuhrte.

Die Marke ImmoScout24 erzeugt keine Zahlungsmittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig von anderen
Vermogenswerten sind, und wird daher auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Wert-
minderung getestet. Da die Marke ImmoScout24 zu den kiinftigen Cashflows aller drei zahlungsmittel-
generierenden Einheiten beitragt, wird sie als gemeinschaftlicher Vermégenswert (Corporate Asset) auf Basis
der Plan-EBITDAs aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit fir die Durchfliihrung des Wertminderungstests auf die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt.

Werte per 31.12.2021 Geschéfts- oder Marke mit unbestimmter
In Tsd. Euro Firmenwert Nutzungsdauer
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Residential Real Estate 600.116 600.032
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Business Real Estate 145.053 201.425
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Media & Other 37177 60.243
Summe 782.346 861.700
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Werte per 31.12.2020 Geschéfts- oder Marken mit unbestimmter
In Tsd. Euro Firmenwert Nutzungsdauer
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Residential Real Estate 536.920 600.032
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Business Real Estate 145.053 201425
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Media & Other 30637 71.361
Summe 712.610 872.818

Fur die Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmenwerte und Marken zum 31. Dezember 2021 wurde fir
die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Residential Real Estate, Business Real Estate und
Media & Other jeweils ein Kapitalisierungszinssatz nach Steuern (WACC) von 7,11 % (Vorjahr: 8,21 %)
angewendet. Der Kapitalisierungszinssatz ist gegenuber dem Vorjahr aufgrund eines niedrigeren Betafaktors
gesunken. Der Diskontierungssatz beruht auf einem Basiszinssatz in Hohe von 0,10 % (Vorjahr: -0,10 %) und
einer Marktrisikopramie in Héhe von 7,50 % (Vorjahr: 7,50 %). Weiterhin werden ein aus einer Peergroup
abgeleiteter Betafaktor, ein Fremdkapital-Spread sowie eine typisierte Kapitalstruktur bericksichtigt.

Des Weiteren geht das Management von steigenden Umsatzen und aufgrund des operativen Leverage von
steigenden EBITDA-Margen aus. Der Detailplanungszeitraum betragt finf Jahre und unterliegt fir 2022 der
vom Management verabschiedeten und vom Aufsichtsrat freigegebenen Unternehmensplanung; die
Detailplanungen fiir 2023 bis 2026 basieren auf der dem Vorstand vorgestellten Mehrjahresplanung.

Fur die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Residential Real Estate liegt das Umsatzwachstum
im Planjahr 2022 und fiir die Folgejahre des Detailplanungszeitraums im niedrigen zweistelligen Bereich. Im
Wesentlichen soll das Wachstum aus dem Anstieg des Lead Business (Realtor Lead Engine und Mortgage
Lead Engine), dem Anstieg des ARPU der Maklerkund:iinnen im Bereich Residential-lmmobilien auf Basis
geringer Kundenabwanderungs- sowie hoher Kundenriick- und -neugewinnungsraten sowie dem Anstieg der
Konsumentenumsatze von MieterPlus+ und KauferPlus+ resultieren. Fir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Business Real Estate liegt das Umsatzwachstum im Planjahr 2022 und fiir die Folgejahre des
Detailplanungszeitraums im mittleren einstelligen Bereich. Das Umsatzwachstum soll im Wesentlichen durch
den Einstieg in die vollstdndige Projektvermarktung durch ImmoScout24 und die damit einhergehende
Provisionsbeteiligung erreicht werden. Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Media & Other wird fiir das
Planjahr 2022 von einer Umsatzentwicklung im niedrigen zweitstelligen Bereich ausgegangen. Fur die
Folgejahre des Detailplanungszeitraums wird von ahnlichen, Gber den Zeitraum sinkenden Wachstumsraten
ausgegangen. Das Umsatzwachstum wird im Wesentlichen durch das Wachstum des Geschéfts in Osterreich
und Propstack angetrieben.

Die Annahmen zu den EBITDA-Margen basieren auf Erfahrungen aus der Vergangenheit im Hinblick auf die
mit dem Umsatzwachstum ansteigende Profitabilitdt der Leistungen. Auf Gesamtkonzernebene fiihren die
zugrunde gelegten Annahmen zu einem erzielbaren Betrag, welcher konsistent mit externen
Markteinschatzungen zum Bewertungsstichtag ist.

An den Detailplanungszeitraum schlieBt sich zur Uberleitung auf den nachhaltigen Zahlungsmitteliiberschuss
eine zweijahrige Ubergangsphase an, in der abnehmende Umsatzwachstumsraten und konstante EBITDA-
Margen zugrunde gelegt wurden. Fir das Umsatzwachstum nach dem Ubergangszeitraum wurde eine
langfristige Wachstumsrate von 1,00 % (Vorjahr: 1,00 %) verwendet.

Zum 31. Dezember 2021 bestand fiir die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Residential Real
Estate, Business Real Estate und Media & Other wie auch im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf. Bei den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Residential Real Estate, Business Real Estate und Media & Other flhrt
eine fir méglich gehaltene Anderung von wesentlichen Annahmen zu keinem Wertminderungsbedarf.

Fur den Wertminderungstest der zahlungsmittelgenerierenden Einheit FLOWFACT zum 31. Dezember 2021
wurde ein Kapitalisierungszinssatz nach Steuern (WACC) von 7,11 % angewendet. Der Diskontierungssatz
beruht auf einem Basiszinssatz in Hohe von 0,10 % und einer Marktrisikopramie in Hohe von 7,50 %. Weiterhin
werden ein aus einer Peergroup abgeleiteter Betafaktor, ein Fremdkapital-Spread sowie eine typisierte
Kapitalstruktur bertcksichtigt.
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Das Management geht ab dem Planjahr 2023 von leicht steigenden Umsatzen und aufgrund des operativen
Leverage von steigenden EBITDA-Margen aus. Der Detailplanungszeitraum betragt finf Jahre und unterliegt
far 2022 der vom Management verabschiedeten und vom Aufsichtsrat freigegebenen Unternehmensplanung;
die Detailplanungen flir 2023 bis 2026 basieren auf der dem Vorstand vorgestellten Mehrjahresplanung.

Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit FLOWFACT liegt der Umsatzrickgang im Planjahr 2022 im
mittleren einstelligen Bereich. Fir die Folgejahre des Detailplanungszeitraums liegt das Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Bereich. Das Umsatzwachstum ab 2023 soll vor allem durch die Monetarisierung der neu
entwickelten Produkte getrieben werden. Die Annahmen zu den EBITDA-Margen basieren auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit im Hinblick auf die mit dem Umsatzwachstum ansteigende Profitabilitat der
Leistungen. Auf Gesamtkonzernebene fiihren die zugrunde gelegten Annahmen zu einem erzielbaren Betrag,
welcher konsistent mit externen Markteinschatzungen zum Bewertungsstichtag ist.

An den Detailplanungszeitraum schlieBt sich zur Uberleitung auf den nachhaltigen Zahlungsmitteliiberschuss
eine zweijghrige Ubergangsphase an, in der abnehmende Umsatzwachstumsraten und konstante EBITDA-
Margen zugrunde gelegt wurden. Fir das Umsatzwachstum nach dem Ubergangszeitraum wurde eine
langfristige Wachstumsrate von 1,00 % verwendet.

Zum 31. Dezember 2021 bestand fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit FLOWFACT ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von 5.630 Tsd. Euro, welcher samtlich der Marke FLOWFACT zugeordnet
wurde.

Unter Berlcksichtigung eines um 0,75 Pp héheren Kapitalisierungszinssatzes und einer um 0,75 Pp
niedrigeren Wachstumsrate hatte sich anstatt einer Wertminderung von 5.630 Tsd. Euro eine Wertminderung
von 9.522 Tsd. Euro ergeben. Kein Wertminderungsbedarf hingegen ware gegeben - bei sonst unveranderten
Annahmen - ab einem WACC von unter 5,72 % oder bei einer Wachstumsrate in der ewigen Rente ab 2,41 %.
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4.6. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen

Leasingvereinbarungen als Leasingnehmer

Scout24 ist eine Unternehmensgruppe von Online-Marktplatzen, daher haben physische Vermdgenswerte aus
Leasingvertragen lediglich eine unterstitzende Funktion fir den Geschéftsbetrieb. Die bestehenden
Leasingverhaltnisse beziehen sich im Wesentlichen auf die Anmietung von Biroraumen, IT-technischer
Ausristung, sonstiger Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Fahrzeugen fur ausgewahlte
Mitarbeiterinnen. Fir die Angaben zur Auslbung von Wahlrechten verweisen wir auf Erlauterung ,17.
Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung®. Die bilanzielle Entwicklung der Nutzungsrechte nach Klassen
im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr wird im Folgenden dargestellt:

Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs- Nutzungs-
recht recht recht recht Biiro-

In Tsd. Euro Gebaude Fahrzeuge  EDV-Anlagen ausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand vom 01.01.2020 28.919 1.655 727 101 31.403
Zugange Konsolidierungskreis 661 29 - - 691
Abgange Konsolidierungskreis -1 -55 - - -56
Zugange 50.793 614 94 306 51.807
Abgange -20.417 -821 -609 -102 -21.949
Stand vom 31.12.2020/01.01.2021 59.956 1423 212 305 61.896
Zugange Konsolidierungskreis 1272 = = = 1272
Zugange 756 1423 = 6 2185
Abgange -881 -1.160 -33 = -2.074
Stand vom 31.12.2021 61.103 1.686 179 3Mn 63.279
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand vom 01.01.2020 -7.945 -930 -439 -38 -9.351
Zugange (planméaBige Abschreibungen) -5.217 -596 -145 -20 -5.978
Abgange 7973 471 537 47 9.029
Stand vom 31.12.2020/01.01.2021 -5.188 -1.055 -46 -1 -6.300
Zugange (planmaBige Abschreibungen) -6.462 -604 -56 -78 -7.200
Abgange = 1143 33 = 1176
Stand vom 31.12.2021 -11.650 -516 -70 -89 -12.326
Buchwerte
Stand zum 31.12.2020 54.767 368 165 295 55.596
Stand zum 31.12.2021 49.453 1170 109 222 50.953

Die Zugange zu den Nutzungsrechten fir Gebaude im Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus einem neuen
Leasingverhaltnis fir ein Geschaftsgebaude in Berlin.

Die auf die Leasingverhaltnisse entfallenden Betrage aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir die
fortgeflihrten Aktivitaten sind in der folgenden Tabelle dargestellit:

In Tsd. Euro 2021 2020
Abschreibungen -7.200 -5.978
Zinsaufwand aus Leasing -739 -630
Aufwand flr kurzfristige Leasingverhaltnisse -151 -128
Aufwand fUr Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte -43 -40
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Die auf die Leasingverhaltnisse entfallenden Betrdge aus der Konzern-Kapitalflussrechnung fir die
fortgeflhrten Aktivitaten sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

In Tsd. Euro 2021 2020
Zahlu?gen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse Uber geringwertige 194 168
Vermobgenswerte

Gezahlte Zinsen aus Leasing -739 -630
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -7.772 -5.487
Summe -8.705 -6.285

Die Leasingverbindlichkeiten wurden geman IFRS 16 zum Erstanwendungszeitpunkt bzw. zum Bereitstellungs-
zeitpunkt mit dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen bewertet. Die Leasingverbindlichkeiten setzten
sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 9.034 8.263
Leasingverbindlichkeiten langfristig 54.202 60.187
Summe 63.236 68.450

Die Leasingverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020

Bruttoverbindlichkeiten aus Leasing — Mindestleasingzahlungen

Bis 1 Jahr 9.682 8.986
1-3 Jahre 17.937 16.824
3-5 Jahre 16.244 16.099
Uber 5 Jahre 21811 29637
Bruttowert Leasing 65.674 71.547
Barwert Leasing 63.236 68.450

Die Verteilung der Fristigkeit der Leasingverbindlichkeiten zeigt sich wie folgt:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Bis 1 Jahr 9.034 8.263
1-3 Jahre 16.952 15,670
3-5 Jahre 15676 15342
Uber 5 Jahre 21574 29176
Summe 63.236 68.450

Verlangerungsoptionen werden bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen, wenn die
Auslibung der Option hinreichend sicher ist. Verlangerungsoptionen bestehen flr Bliromietvertrage, um
Flexibilitat zu gewabhrleisten. Da eine Ausltbung der entsprechenden Optionen nicht hinreichend sicher ist,
wurden diese bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit nicht bertcksichtigt. Folgende zuklnftige
leasingbezogene Zahlungen aus nicht sicheren Verlangerungsoptionen sind in der Bewertung der Leasing-
verbindlichkeiten nicht enthalten:
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Werte per 31.12.2021
In Tsd. Euro

Werte per 31.12.2020
In Tsd. Euro

Verteilung nach Félligkeit

Zukinftige Zahlungen
aus nicht sicheren
Verlangerungsoptionen

Verteilung nach Falligkeit

Zukiinftige Zahlungen
aus nicht sicheren
Verlangerungsoptionen

Bis 1 Jahr 39 Bis 1 Jahr -
1-3 Jahre 542 1-3 Jahre 227
3-5 Jahre mnm 3-5 Jahre 707
Uber 5 Jahre 81.809 Uber 5 Jahre 81.032
Summe 83.100 Summe 81.966

Leasingvereinbarungen als Leasinggeber

Im Jahr 2020 hat Scout24 eine Leasingvereinbarung zur Untervermietung von angemieteten Blirordumen am
Munchener Standort an die AutoScout24 GmbH geschlossen. Aus Leasinggebersicht wird das Unterleasing-
verhaltnis als Finanzierungsleasing eingestuft. Aus dem Abgang des Nutzungsrechts fur das Birogebaude,
das gemalB der Vereinbarung gréBtenteils untervermietet wird, resultierte ein Ertrag in Héhe von 661 Tsd.
Euro, der in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wurde.

Die auf das Untermietverhaltnis entfallenden Betrage sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

In Tsd. Euro 2021 2020
Ertrag aus dem Abgang von Nutzungsrechten - 661
Zinsertrag aus Leasing 303 254

Die auf das Untermietverhaltnis entfallenden Betrage sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

In Tsd. Euro 2021 2020
Erhaltene Zinsen aus Leasing 303 254
Einzahlungen aus Leasingforderungen aus Untermietverhéltnissen 1.337 976
Summe 1.640 1.230

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Leasingforderungen dar und zeigt die nach dem
Bilanzstichtag zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Bis 1 Jahr 1.640 1.640
1-3 Jahre 3.280 3280
3-5 Jahre 3.280 3280
Uber 5 Jahre 2.050 3690
Bruttowert Leasingforderungen 10.250 11.890
Nicht realisierter Finanzertrag 905 1.208
Barwert Leasingforderungen 9.345 10.682
Leasingforderungen kurzfristig 1.378 1.337
Leasingforderungen langfristig 7967 9.345
Summe 9.345 10.682

Bei der Scout24-Gruppe sind weitere Leasingvertrage vorhanden, bei denen Konzerngesellschaften als
Leasinggeber auftreten, die jedoch aus Sicht der Scout24-Gruppe als nicht wesentlich erachtet werden.
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47. Sachanlagevermégen

Einbauten in

Andere Anlagen, Betriebs-

In Tsd. Euro gemieteten Raumen und Geschéftsausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand vom 01.01.2020 2.680 24493 27173
Zugange Konsolidierungskreis 26 100 126
Abgange Konsolidierungskreis -2.001 -3.077 -5.078
Zugange - 14.958 14.958
Abgénge - -667 -667
Stand vom 31.12.2020/01.01.2021 705 35.807 36.512
Zugange Konsolidierungskreis 54 72 126
Zugange = 2.541 2.541
Abgange = -368 -368
Umbuchungen 7.233 S(288; =
Stand vom 31.12.2021 7.992 30.820 38.812
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen

Stand vom 01.01.2020 -384 -18.042 -18.426
Abgange Konsolidierungskreis - -1 -1
Zugange (planméaBige Abschreibungen) -94 -962 -1.056
Abgénge - 498 498
Umbuchungen - -1.188 -1.188
Stand vom 31.12.2020/01.01.2021 -478 -19.704 -20.183
Zugange (planméaBige Abschreibungen) -37 -3.31 -3.348
Abgange - 344 344
Umbuchungen -767 767 -
Stand vom 31.12.2021 -1.283 -21.904 -23.187
Buchwerte

Stand zum 31. Dezember 2020 227 16.103 16.330
Stand zum 31. Dezember 2021 6.709 8.916 15.625

Es bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte bei Anschaffungsvorgangen.

4.8. Beteiligungen an at Equity bilanzierten Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode mit ihnrem anteiligen Eigenkapital bilanziert.

Ubersicht liber die assoziierten Unternehmen per 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020:

31.12.2021 31.12.2020

Sitz der Anteils- Art der Bewertungs- Bewertungs-

Gesellschaftsname Gesellschaft besitz Beteiligung methode methode
Kolin Gemeinschafts-

. . , o . .

Energieausweis48 GmbH Deutschland 50,00 % unternehmen Equity Equity
Berlin Assoziiertes

) . , o . _

Upmin Holding GmbH Deutschland 31,88 % Unternehmen Equity
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Die zusammengefassten Finanzinformationen der nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen, angepasst
entsprechend der von Scout24 gehaltenen Beteiligungsquote, sind den nachstehenden Tabellen zu
entnehmen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Buchwert der Energieausweis48 GmbH 336 360
In Tsd. Euro 2021 2020
Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten -24 112

Sonstiges Ergebnis - _

Gesamtergebnis -24 112

Erhaltene Dividenden - -

Die kumulierten anteiligen Gewinne aus der Equity-Konsolidierung des nicht wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmens betrugen 460 Tsd. Euro (Vorjahr: 484 Tsd. Euro). Beschlisse der
Energieausweis48 GmbH kénnen nur gemeinschaftlich seitens der beiden Partner getroffen werden.

Seit 24. September 2021 wird die Beteiligung an der Upmin Holding GmbH in Héhe von 31,9 % in den
Konzernabschluss von Scout24 einbezogen. Fur Details siehe Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der
Berichtsperiode®. Bei der Beteiligung handelt es sich um ein assoziiertes Unternehmen, das nach der Equity-
Methode bilanziert wird. Die zusammengefassten Finanzinformationen des assoziierten Unternehmens,
entsprechend der von Scout24 gehaltenen Beteiligungsquote, sind den nachstehenden Tabellen zu
entnehmen:

In Tsd. Euro 31.12.2021
Buchwert der Upmin Holding GmbH 1.369
In Tsd. Euro 2021
Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten -225

Sonstiges Ergebnis -

Gesamtergebnis -225

Erhaltene Dividenden -

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Mitarbeiterinnen-Zahl der at Equity bilanzierten Unternehmen 36 (Vorjahr:
8).

Eventualverbindlichkeiten in Bezug auf die indirekten Anteile von Scout24 an den assoziierten Unternehmen
bestehen nicht.

Fur die zum 31. Dezember 2020 bilanzierte Beteiligung am assoziierten Unternehmen eleven55 GmbH, Berlin,
hat die Immobilien Scout GmbH am 11. Juni 2021 eine Vereinbarung geschlossen, um die weiteren 75 % der
Eigenkapitalanteile an der eleven55 GmbH zu erwerben. Scout24 erhéhte damit den Eigenkapitalanteil an der
eleven55 GmbH von 25 % auf 100 % und erlangte Beherrschung Uber die Gesellschaft. Fir Details siehe
Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode*.

49. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 17.211 Tsd. Euro (Vorjahr: 13.250 Tsd. Euro)
beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenliber Dritten in Héhe von 17.210 Tsd. Euro
(Vorjahr: 13.250 Tsd. Euro) und gegenuber assoziierten Unternehmen in Hohe von 1 Tsd. Euro (Vorjahr:
0 Tsd. Euro).
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410. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristig

Schuldscheindarlehen 56.984 57.479
Beizulegender Zeitwert der Anteile in Put-Optionen 5.075 1297
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1404 9.640
Verbindlichkeiten aus Darlehen 1223 1.051
Kreditorische Debitoren 550 465
Summe 65.245 69.931
Langfristig

Verbindlichkeiten aus Darlehen 98.889 98179
Schuldscheindarlehen 37467 94.366
Beizulegender Zeitwert der Anteile in Put-Optionen 27.910 -
Derivative Finanzinstrumente 594 1.314
Summe 164.861 193.858

Scout24 hatte am 19. Dezember 2016 mit elf europaischen Konsortialbanken einen Kreditvertrag (Term and
Revolving Facilities Agreement, im Folgenden ,FA“) mit einer Laufzeit bis Dezember 2021 abgeschlossen. Der
Kreditvertrag sah ein Darlehen in Form eines Term Loan in Hohe von 600.000 Tsd. Euro und eine revolvierende
Kreditlinie in Hohe von 200.000 Tsd. Euro vor. Der Zinssatz fir die gezogenen Fazilitaten basierte auf dem
EURIBOR plus einer Zinsmarge, welche an das Verhaltnis des EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit zur
Nettoverschuldung geknipft war. Im Rahmen des FA war der EURIBOR nach unten bei 0,0 % begrenzt.

Die Anschaffungsnebenkosten flr den Abschluss des FA wurden vom urspringlichen beizulegenden Zeitwert
der Darlehen abgesetzt und lber die Laufzeit der Darlehen mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam
vereinnahmt. Auch der eingebettete Zinsfloor im Zusammenhang mit dem Term Loan wurde von dessen
urspringlichem beizulegendem Zeitwert abgesetzt und Uber die Laufzeit des Darlehens ergebniswirksam
vereinnahmt. Im Rahmen des FA wurden keine Sicherheiten gestellt.

Am 16. Juli 2018 hat Scout24 das EUR 1.000.000.000 Term and Revolving Facilities Agreement (RFA)
abgeschlossen. Das Darlehen setzt sich aus einer Term Loan Facility (Facility A) in Hohe von 300.000 Tsd. Euro,
einer Revolving Credit Facility | (Revolving Facility 1) in Hohe von 200.000 Tsd. Euro und einer Revolving Credit
Facility Il (Revolving Facility ll) in Hohe von 500.000 Tsd. Euro zusammen. Die Laufzeit der Facility A und der
Revolving Facility | betragt funf Jahre. Die Revolving Facility Il hat eine Laufzeit von drei Jahren, wobei eine
zweimalige Verlangerungsoption von jeweils einem Jahr besteht. Im Rahmen des EUR 1.000.000.000 Term
and Revolving Facilities Agreement wurden keine Sicherheiten gestellt. Die Auszahlung der Facility A erfolgte
am 19. Juli 2018. Bilanziell handelt es sich um eine nichtsubstanzielle Modifikation des bestehenden Term Loan
aus dem FA im Sinne des IFRS 9. Die zum Zeitpunkt der nichtsubstanziellen Modifikation vom urspriinglichen
Darlehen abgesetzten Anschaffungsnebenkosten wurden anteilig zum Nominalwert zurlickgefihrt. Zusatzlich
wurden diese Kosten um den vorweggenommenen positiven Zinseffekt aus der Modifikation, aufgrund der
verbesserten Zinskonditionen, erganzt. Die Anschaffungskosten der Facility A werden mittels Effektivzins-
methode amortisiert. Die Anschaffungskosten flr die Revolving Facility | und die Revolving Facility Il werden
linear realisiert und entsprechend der Inanspruchnahme abgegrenzt.

Bezlglich des eingebetteten Zinsfloors im Zusammenhang mit dem Term Loan des FA hat sich durch die nicht
substanzielle Modifikation keine wesentliche Anderung ergeben. Der beizulegende Zeitwert des
eingebetteten Zinsfloors im Zusammenhang mit der Revolving Facility A wurde von der Facility A abgesetzt
und wird Uber die Laufzeit des Darlehens ergebniswirksam vereinnahmt. Dieser wird unter den langfristigen
derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen.
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Im Geschaftsjahr 2020 wurde fiir die Revolving Facility Il die Option ausgelibt, die Laufzeit um ein Jahr zu
verlangern. Die Option fir die zweite Verlangerung muss bis Anfang Juni 2022 in Anspruch genommen
werden. Mit Ablauf der origindren Laufzeit am 16. Juli 2021 verringerte sich die Linie auf 397.500 Tsd. Euro. Die
aus der Auslbung der Verlangerungsoption entstandenen Transaktionskosten wurden entsprechend der
Inanspruchnahme der Kreditlinie abgegrenzt und werden Uber die Laufzeit linear realisiert.

Der Zinssatz fur die gezogenen Fazilitaten basiert auf dem EURIBOR plus einer Zinsmarge, welche an das
Verhaltnis des EBITDA aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit zur Nettoverschuldung geknlpft ist. Im Rahmen
des Agreements ist der EURIBOR nach unten bei 0,0 % begrenzt. Zum 31. Dezember 2021 betragt die
Zinsmarge fir Facility A 0,65 % (Vorjahr: 0,65 %). Fur die Revolving Facility | betragt die Zinsmarge 0,35 %
(Vorjahr: 0,35 %) und fur die Revolving Facility Il 0,40 % (Vorjahr: 0,30 %).

Die Revolving Facility | wurde im Jahr 2018 zunachst in Hohe von 70.000 Tsd. Euro gezogen und spater im Jahr
in Hohe von 50.000 Tsd. Euro getilgt. Im Jahr 2018 wurden 250.000 Tsd. Euro der Revolving Facility Il gezogen.
Im ersten Halbjahr 2019 erfolgte zunachst eine Tilgung der Revolving Facility Il in Héhe von 35.000 Tsd. Euro,
bevor im zweiten Halbjahr 2019 weitere 100.000 Tsd. Euro zur Finanzierung des Aktienrickkaufprogramms
gezogen wurden. Im Zusammenhang mit der VerauBerung von AutoScout24, FinanceScout24 und
FINANZCHECK wurden im Jahr 2020 zunachst 100.000 Tsd. Euro der Revolving Facility | gezogen und mit
Erhalt des VerauBerungserldses die Revolving Facility | und die Revolving Facility Il in voller Hohe (435.000 Tsd.
Euro) getilgt. Weiterhin erfolgte eine vorzeitige Tilgung des Term Loan in Héhe von 200.000 Tsd. Euro. Der
Term Loan des FA valutiert zum 31. Dezember 2021 nominal auf 100.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 100.000 Tsd. Euro).

Weiterhin hat Scout24 am 16. Marz 2018 ein Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 215,000 Tsd. Euro
aufgenommen. Das Darlehen setzt sich aus sieben Tranchen (Kupons) mit Laufzeiten von drei bis sechs Jahren
zusammen. Je nach Tranche wurden feste oder variable Zinssatze vereinbart. Der feste Zinssatz basiert auf
dem Midswap-Satz (ICAP). Der variable Zinssatz basiert auf dem EURIBOR. Beide Zinssatze werden um eine
Zinsmarge erganzt. Im Rahmen der variablen Verzinsung ist der EURIBOR nach unten bei 0,0 % begrenzt. Die
Zinsmarge hat fur die feste Verzinsung eine Bandbreite von 0,75 % bis 1,05 %. Fir die variable Verzinsung liegt
eine Bandbreite von 0,75 % bis 0,95 % vor. Sollte das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum EBITDA aus
gewodhnlicher Geschaftstatigkeit auf UGber 3,25 steigen, erhdhen sich die Zinsmargen der
Schuldscheintranchen um jeweils 0,50 %.

Die Auszahlung des Schuldscheindarlehens erfolgte am 28. Marz 2018 in voller Hohe. Auf Basis der
vereinbarten  Zinssatze wurde unter Berlcksichtigung der Anschaffungsnebenkosten  des
Schuldscheindarlehens je Tranche ein Effektivzins ermittelt, auf dessen Basis die Transaktionskosten der
Tranchen Uber die Laufzeit amortisiert werden. Im Rahmen des Schuldscheindarlehens wurden keine
Sicherheiten gestellt. Im Jahr 2019 wurde eine vorzeitige Tilgung von Schuldscheinen mit fester Verzinsung in
Hohe von insgesamt 18.000 Tsd. Euro vorgenommen. Die Schuldscheine mit variabler Verzinsung wurden in
voller Héhe (45.000 Tsd. Euro) vorzeitig im ersten Halbjahr 2020 getilgt. Weiterhin wurden im ersten Halbjahr
2021 Schuldscheine in Héhe von 57.500 Tsd. Euro getilgt. Das Schuldscheindarlehen valutiert zum 31.
Dezember 2021 nominal auf 94.500 Tsd. Euro (Vorjahr: 152.000 Tsd. Euro).

Zur kurzfristigen Finanzierung des 6ffentlichen Riickkaufangebots 2021 (siehe Erlauterung ,4.15. Eigenkapital®)
hat Scout24 eine Vereinbarung Uber einen Rahmenkredit fir Geldhandelsgeschafte in Hohe von bis zu
200 Millionen Euro abgeschlossen. Die dazugehorige Zinsmarge betragt 0,20 %. Die Kreditlinie konnte
erstmalig zum 10. April 2021 in Anspruch genommen werden, und das Kreditverhaltnis endete spatestens am
31. Mai 2021. Scout24 hat die Kreditlinie in Hohe von insgesamt 130 Millionen Euro in Anspruch genommen. Die
vollstandige Tilgung erfolgte zum 21. Mai 2021.

Die Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Vermietet.de und Propstack. Fir Details siehe Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode*
und Erlduterung ,52 Angaben zu Finanzinstrumenten“. Die sonstigen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten resultieren im Wesentlichen aus dem Aktienrlickkaufprogramm (siehe Erlauterung ,4.15.
Eigenkapital“). Die zum 31. Dezember 2020 bilanzierten sonstigen Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten in Hohe von 9.640 Tsd. Euro resultierten im Wesentlichen aus Wertpapiertransaktionen im
Rahmen des Scout24-Spezialfonds lUber den Jahreswechsel und wurden im Januar 2021 beglichen.
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4.11. Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen
fiir Prozess-

Reorganisations-

Riickstellungen
fiir anteilsbasierte

Sonstige

In Tsd. Euro risiken riickstellungen Verglitung Riickstellungen Summe
Stand zum 31.12.2020 50 1465 41.685 1.016 44.217

davon kurzfristig 50 1465 21522 57 23094
Anderung Konsolidierungskreis 3.258 3.258
Zufihrung 1525 11.237 2.051 14.813
Verbrauch -799 -27.591 -3.048 -31439
Aufldsung -570 -1.051 -134 -1.754
Stand zum 31.12.2021 50 1.621 24.280 3143 29.094

davon kurzfristig 50 1621 719.060 2100 22832

Die Ruckstellungen fur Prozessrisiken bestehen im Wesentlichen in Verfahrenskosten fur den Fall eines
gerichtlichen Verfahrens in einer Angelegenheit. Die unterschiedlichen Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe
dieser Ruckstellung wurden ausreichend bemessen.

Die Reorganisationsriickstellungen betreffen sowohl in der Berichtsperiode als auch im Vorjahr Reorgani-
sationsmaBnahmen. Den betreffenden Mitarbeiterinnen wurden Angebote zur Aufhebung ihres Arbeits-
verhaltnisses unterbreitet, welche gréBtenteils im Folgejahr zum Tragen kommen.

Die Zuflhrung bei den Rickstellungen flr anteilsbasierte Vergutung resultiert aus den Long-Term-Incentive-
Programmen (LTIP 2018 und LTIP 2021). Der Verbrauch der Rickstellungen fir anteilsbasierte Vergitung
betrifft das Long-Term Incentive Program 2018 und resultiert im Wesentlichen aus der Abwicklung des
Programms. Fur Details siehe Erlauterung ,5.3. Anteilsbasierte Vergttung®.

Die Zufuhrungen zu den sonstigen Rlckstellungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Vermietet.de. Fur Details siehe Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode®.
Zudem betrifft der Verbrauch der sonstigen Rickstellungen die Abwicklung eines Vergltungsprogramms im
Zuge des Erwerbs von Vermietet.de.

Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fihren, werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Riickstellungen, die bereits im Vorjahr abgezinst
waren, wurden im Berichtszeitraum der Laufzeit entsprechend aufgezinst. Der Abzinsung liegen
Marktzinssatze zugrunde.

Der Vermogensabfluss wird im Wesentlichen — mit dem oben als kurzfristig dargestellten Betrag — innerhalb
des nachsten Geschaftsjahres erwartet. Fir den als langfristig dargestellten Betrag wird der
Vermodgensabfluss in Hohe von 5.443 Tsd. Euro (Vorjahr: 20.299 Tsd. Euro) innerhalb der nachsten zwei bis flnf
Jahre und in Héhe von 820 Tsd. Euro (Vorjahr: 824 Tsd. Euro) fir den Zeitraum Uber funf Jahre erwartet.

4.12. Vertragsverbindlichkeiten
Die Vertragsverbindlichkeiten spiegeln in H&éhe von 10.209 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.950 Tsd. Euro) die

Verpflichtung des Konzerns gegenulber seinen Kund:innen zur Erbringung von Leistungen wider, fur die er
bereits Zahlungen erhalten hat. Fir weitere Ausfihrungen wird auf Erlauterung ,3.1. Umsatzerlése“ verwiesen.
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413. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristig

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeiter:innen 9.120 8120
Steuern, die keine Ertragsteuern sind 5.360 3743
Sonstige 524 4508
Summe 15.004 16.371
Langfristig

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 528 668
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeiter:iinnen 41 409
Sonstige 50 49
Summe 988 1126

Die Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeiterinnen enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
Bonusvereinbarungen.

Die zum 31. Dezember 2020 bilanzierten kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten anteilsbasierte
VergUtungszusagen im Zusammenhang mit der VerduBerung von AutoScout24, FinanceScout24 und
FINANZCHECK. Diese wurden im Januar 2021 beglichen. Fur Details siehe Erlauterung ,5.3. Anteilsbasierte
Vergutung“im Geschaftsbericht 2020.

414, Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In der Gruppe bestehen betriebliche Altersversorgungen in Form von beitragsorientierten Planen; daneben
bestanden in der Vergangenheit leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Versorgungsplane liegen in Form von Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen
vor, deren Hohe sich nach der Dienstzugehdrigkeit und dem Gehalt richtet. Die im Inland abzufiihrenden
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung sind als solche beitragsorientierten Plane zu
sehen. Die Zahlungen an beitragsorientierte Pensionsplane beziehen sich in der Gruppe lUberwiegend auf
Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland. In der Berichtsperiode betrug der Aufwand im
Zusammenhang mit beitragsorientierten Pensionsplanen im Rahmen der fortgefihrten Aktivitaten 6.204 Tsd.
Euro (Vorjahr: 5.472 Tsd. Euro).

Derzeit gibt es im Scout24-Konzern keine leistungsorientierten Verpflichtungen.
4.15. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2021 83.600 Tsd. Euro (Vorjahr: 105.700 Tsd. Euro) und ist
in 83.600 Tsd. auf den Namen lautende Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 Euro je
Aktie eingeteilt. Die Namensaktien sind voll eingezahlt. Das gezeichnete Kapital steht flr eine Ausschittung
nicht zur Verfiigung.

Die ordentliche Hauptversammlung der Scout24 AG hat am 18. Juni 2020 die Herabsetzung des Grundkapitals
durch Einziehung zu erwerbender Aktien im vereinfachten Verfahren durch die Scout24 AG beschlossen
(siehe Erlauterung ,4.15 Eigenkapital“ im Konzernabschluss 2020). In Ausfihrung dieses Beschlusses hat der
Vorstand der Scout24 AG am 30.Marz nach Zustimmung durch den Aufsichtsrat entschieden, den
Aktionarinnen der Scout24 AG ein &ffentliches Rickkaufangebot fir bis zu 13.976.613 Stlick Scout24-Aktien
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fUr einen Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) in Héhe von 69,66 Euro (der ,Angebotspreis®) zu
unterbreiten. Das 6ffentliche Rickkaufangebot hatte damit ein Gesamtvolumen von 973,6 Millionen Euro.
Wahrend der Annahmefrist vom 1. April 2021 bis 16. April 2021 wurden der Gesellschaft 11.400.875 Aktien mit
der entsprechenden Zahl von Andienungsrechten zum Angebotspreis von 69,66 Euro pro Aktie angedient.
Dies entspricht einem Rlckkaufvolumen von 794,2 Millionen Euro und einer Annahmequote von 81,6 %,
bezogen auf das Angebotsvolumen von bis zu 974 Millionen Euro. Nach Abschluss des &ffentlichen
Rickkaufangebots hat der Vorstand der Scout24 AG beschlossen, die Kapitalherabsetzung durch
unverzugliche Einziehung der erworbenen Aktien der Scout24 AG durchzufiihren. Dies entspricht ca. 10,79 %
des Grundkapitals vor Einziehung.

Dartber hinaus wurden 2.199.125 Aktien der Scout24 AG unter Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen.
Dies entspricht ca. 2,33 % des Grundkapitals vor Einziehung dieser Aktien und der entsprechenden
Kapitalherabsetzung. Die eingezogenen Aktien waren auf Basis der von der Hauptversammlung der
Scout24 AG am 8. Juni 2017 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts erworben worden. Die Einziehung bedurfte nach MaBgabe der
naheren Bestimmungen des am 27. April 2017 im Bundesanzeiger veroffentlichten Beschlussvorschlags von
Vorstand und Aufsichtsrat zu Punkt 6 (,Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts®) der Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung der Scout24 AG keines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses. Auch die Durchfiihrung
der Einziehung bedurfte keines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses.

Weiterhin wurden 8.500.000 Aktien der Scout24 SE unter Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen. Dies
entspricht ca. 93% des Grundkapitals vor Einziehung dieser Aktien und der entsprechenden
Kapitalherabsetzung. Die eingezogenen Aktien waren auf Basis der von der Hauptversammlung der
Scout24 AG am 8. Juni 2017 bzw. am 18. Juni 2020 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts erworben worden. Die Einziehung
bedurfte nach MaBgabe der ndheren Bestimmungen des am 27. April 2017 bzw. 6. Mai 2020 im Bundes-
anzeiger veroffentlichten Beschlussvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat zu Punkt 6 bzw. 8 (,Beschluss-
fassung Utber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie zum Ausschluss des
Bezugsrechts“) der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG keines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses. Auch die Durchfihrung der Einziehung bedurfte keines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses.

Zum Bilanzstichtag sind 82.394.707 Aktien im Umlauf befindlich (Vorjahr: 97.836.291).

Im Umlauf befindliche Aktien Stiick
Stand zum 01.01.2020 105.162.959
Erwerb eigener Anteile -7.326.668

Ausgabe eigener Anteile -

Stand zum 31.12.2020 97.836.291

Erwerb eigener Anteile -15.441.584

Ausgabe eigener Anteile -

Stand zum 31.12.2021 82.394.707

Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2015

Der Vorstand der Scout24 AG Minchen, war laut Satzung ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 3. September 2020 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 50.000 Tsd. Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer Namensstiickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital
2015). Den Aktionar:innen war dabei generell ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand aber wurde ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats dieses Bezugsrecht in bestimmten Fallen auszuschlieBen.
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Genehmigtes Kapital 2020

Durch die ordentliche Hauptversammlung am 18. Juni 2020 wurde ein neues genehmigtes Kapital 2020 gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss geschaffen. Dieses tritt an die
Stelle des bisherigen satzungsmaBigen genehmigten Kapitals 2015, welches am 3. September 2020 ausge-
laufen ware und mit Eintragung des genehmigten Kapitals 2020 aufgehoben wurde.

Fur das genehmigte Kapital 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in einer oder mehreren Tranchen bis (einschlieBlich) zum 17. Juni 2025 durch
Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um einen Betrag
von bis zu insgesamt 32.280 Tsd. Euro zu erhdhen. Den Aktionarinnen ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen.

Bedingtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Juni 2018 wurde das Grundkapital der Gesellschaft bedingt erhoéht.
Die Héhe des bedingten Kapitals betragt 10.760 Tsd. Euro, eingeteilt in 10.760.000 Stlckaktien (bedingtes
Kapital 2018).

Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien bei Austibbung von Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. bei Erfillung von Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger der aufgrund
der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 21. Juni 2018 ausgegebenen Optionsschuldver-
schreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente).

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, als

a) die Inhaber bzw. Glaubiger von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit Options-
oder Wandlungsrechten, die von der Scout24 SE oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheits-
beteiligungsgesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammiung
vom 21. Juni 2018 bis zum 20. Juni 2023 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder

b) die aus von der Scout24 SE oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Juni 2018
bis zum 20. Juni 2023 ausgegebenen oder garantierten Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) Verpflichteten ihre Options- bzw. Wandlungspflicht erflllen (einschlieBlich des Falls, dass die
Scout24 SE in Austubung eines Tilgungswahlrechts bei Endfalligkeit ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Scout24 SE gewahrt) und nicht andere Erflllungsformen
eingesetzt werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung von Options- oder
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten
Kapitals und nach Ablauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu andern.

Eigene Aktien

Dem Vorstand der Gesellschaft wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 18. Juni 2020 bzw. am
8. Juli 2021 die Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs.1 Nr. 8 Aktiengesetz erteilt; der
Vorstand ist damit erméachtigt, eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Beschrankungen und unter bestimmten Bedingungen zu erwerben.

In Ausnutzung der vorgenannten Ermachtigungen hat die Scout24 SE am 23. April bzw. am 11. November 2021
die Fortsetzung ihrer Aktienrtickkdufe bekannt gegeben. Die nach den beiden in den Geschaftsjahren 2019
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und 2020 durchgefliihrten Programmen dritte bzw. vierte Tranche in Hohe von jeweils bis zu 200 Millionen
Euro startete am 26. April bzw. 12. November 2021 und endete am 30. Juni 2021 bzw. am 15. Februar 2022.

Der Aufsichtsrat hat dem Aktienrlickkaufprogramm zugestimmt. Die eigenen Aktien werden zu gesetzlich
zuldssigen Zwecken zurtickerworben.

Auf die im Rahmen des Aktienrlickkaufs erworbenen Aktien werden zusammen mit anderen Aktien, welche
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen.

Im Rahmen des im April 2021 gestarteten Rickkaufs wurden im angegebenen Zeitraum 2.921.878 Stiick eigene
Aktien der Gesellschaft erworben. Die angefallenen Transaktionskosten beliefen sich auf 198 Tsd. Euro und
wurden, unter Berlcksichtigung des auf sie entfallenden Steuereffekts (61Tsd. Euro), als Abzug vom
Eigenkapital bilanziert.

Im Rahmen des im November 2021 gestarteten Riickkaufs wurden bis zum 31. Dezember 2021 1.118.831 Stuick
eigene Aktien der Gesellschaft erworben. Die angefallenen Transaktionskosten beliefen sich auf 22 Tsd. Euro
und wurden, unter Berlcksichtigung des auf sie entfallenden Steuereffekts (7 Tsd. Euro), als Abzug vom
Eigenkapital bilanziert.

Dartber hinaus hat der Vorstand der Scout24 SE in Ausnutzung der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 8. Juni 2017 beschlossen, 2199125 Stick Aktien der Scout24 SE, die von der
Gesellschaft ebenfalls in Ausnutzung der von der Hauptversammlung am 8. Juni 2017 beschlossenen
Ermachtigung erworben wurden, unter Herabsetzung des Grundkapitals einzuziehen. Dies entspricht ca.
2,33 % des Grundkapitals vor Einziehung und Kapitalherabsetzung; fir weitere Informationen wird auf den
Abschnitt ,Gezeichnetes Kapital“ verwiesen.

Die eigenen Aktien wurden bei ihrer Einziehung mit einem gewichteten Durchschnittskurs in H6he von rund
67,14 Euro je eingezogener Aktie bewertet.

Dartber hinaus hat der Vorstand der Scout24 SE in Ausnutzung der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 8. Juni 2017 bzw. 18. Juni 2020 beschlossen, 8.500.000 Stuck Aktien der Scout24 SE,
die von der Gesellschaft ebenfalls in Ausnutzung der von der Hauptversammlung am 8. Juni 2017 bzw. 18. Juni
2020 beschlossenen Ermachtigung erworben wurden, unter Herabsetzung des Grundkapitals einzuziehen.
Dies entspricht ca. 9,3 % des Grundkapitals vor Einziehung und Kapitalherabsetzung; flir weitere
Informationen wird auf den Abschnitt ,Gezeichnetes Kapital“ verwiesen.

Die eigenen Aktien wurden bei ihrer Einziehung mit einem gewichteten Durchschnittskurs in H6he von rund
66,18 Euro je eingezogener Aktie bewertet.

Die Anteile am Unternehmen, die durch das Unternehmen selbst gehalten werden, haben sich wie folgt
entwickelt:

Eigene Anteile Stiick Tranche Transaktionskosten' Gesamtbetrag

(in Tsd. Euro) (in Tsd. Euro) (in Tsd. Euro)
Stand zum 01.01.2021 7.863.709 515.380 153 515.534
Erwerb eigener Anteile 15.441.584 1.061.095 1.216 1.062.311

Ausgabe eigener Anteile - - - _

Einziehung eigener Aktien -22100.000 -1.504.346 -1.352 -1.505.698

Stand zum 31.12.2021 1.205.293 72129 18 72147

" Unter Beriicksichtigung des Steuereffekts.
Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien vom 18. Juni 2020 wurde durch die ordentliche Hauptver-

sammlung der Scout24 AG am 8. Juli 2021 dahingehend erneuert, dass der Vorstand der Gesellschaft bis zum
7. Juli 2026 ermachtigt wurde, eigene Aktien der Scout24 AG im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum
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Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemal dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Scout24 AG befinden oder der
Scout24 AG nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen.

Die von der ordentlichen Hauptversammlung der Scout24 AG am 18. Juni 2020 erteilte Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurde mit Wirksamwerden dieser Ermachtigung vollum-
fanglich aufgehoben und ersetzt. Hiervon unberilhrt bleibt die Ermachtigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 18. Juni 2020 zur Verwendung eigener Aktien der Scout24 AG.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2021 195.133 Euro (Vorjahr: 173.033 Tsd. Euro) und resultiert im
Wesentlichen aus Kapitalerhdhungen im Geschaftsjahr 2014 bzw. dem am 1. Oktober 2015 erfolgten
Borsengang. Durch den Bérsengang sind der Gesellschaft Erldse in Hohe von 228.000 Tsd. Euro zugeflossen,
von denen 220.400 Tsd. Euro als Agio in die Kapitalricklage eingestellt wurden. Im Zusammenhang mit dem
Borsengang stehende Transaktionskosten reduzieren die Kapitalriicklage um 5.953 Tsd. Euro (nach Abzug von
Steuern).

Im Rahmen einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln im Geschaftsjahr 2015 erfolgte in Ho6he von 98.000
Tsd. Euro eine Umwandlung aus der Kapitalricklage in das gezeichnete Kapital.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Scout24 AG per 31. Dezember 2018 wurde ein Betrag in Hohe von
252.632 Tsd. Euro der Kapitalriicklage entnommen und der Gewinnriicklage zugefiihrt. Diese Umgliederung
wurde im ersten Halbjahr 2019 gleichlautend fir den IFRS-Konzernabschluss vorgenommen.

Darlber hinaus beinhaltet die Kapitalrlicklage unverandert zum Vorjahr 5.827 Tsd. Euro im Zusammenhang mit
in Vorjahren durchgefluhrten Programmen zur anteilsbasierten Vergitung und dem Ausgleich in eigenen
Aktien.

Zum 31.Dezember 2021 erfolgte gemaB §237 Abs. 5 AktG im Rahmen der oben beschriebenen
Kapitalherabsetzung (Rickkaufangebot; 11.401 Tsd. Euro) eine Dotierung der Kapitalriicklage in H6he des
Nennbetrags der eingezogenen eigenen Anteile. Weiterhin erfolgte eine Dotierung der Kapitalricklage in
Hoéhe des Nennbetrags der gemaR §71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG erfolgten Einziehung eigener Anteile
(10.699 Tsd. Euro).

Von der Kapitalricklage sind Betrage in Hohe von 194.324 Tsd. Euro (per 31. Dezember 2020:172.224 Tsd. Euro)
zur Ausschittung gesperrt.

Gewinnriicklage

Die Gewinnrlicklage zum Bilanzstichtag beinhaltet die nicht ausgeschiitteten Gewinne aus friheren
Geschaftsjahren sowie das Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres (per 31. Dezember 2021:1.566.051 Tsd.
Euro; Vorjahr: 3.049.733 Tsd. Euro).

Im Geschaftsjahr 2021 nahm die Scout24 AG auf Basis eines entsprechenden Hauptversammlungsbeschlusses
eine Einstellung in andere Gewinnricklagen in Hohe von 4 Tsd. Euro vor.

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Billigung des Aufsichtsrats beschlossen, 50 % des Jahresliberschusses
2020 der Scout24 AG, das entspricht 1.282.253 Tsd. Euro, gemaB § 58 Abs. 2 Satz 1 AktG in die anderen
Gewinnrucklagen einzustellen.

Sonstige Riicklage

In der sonstigen Ricklage sind Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten (1.073 Tsd. Euro per
31. Dezember 2021; 1.063 Tsd. Euro per 31. Dezember 2020).
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Darliber hinaus wurde die sonstige Rucklage zum 31. Dezember 2019 um 180 Tsd. Euro reduziert infolge der
vollstandigen Wertminderung eines erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerts (Salz & Brot Internet GmbH).

Dividende

Im  Geschéftsiahr 2021 zahlte  die  Gesellschaft —auf Basis eines  entsprechenden
Hauptversammlungsbeschlusses eine Dividende in Héhe von 68.481 Tsd. Euro (Vorjahr: 93.663 Tsd. Euro) an
die dividendenberechtigten Aktionarinnen aus, das heiBt 0,82Euro (Vorjahr: 0,91Euro) je
dividendenberechtigte Stlckaktie.

Das dividendenberechtigte Grundkapital und damit die Anzahl der dividendenberechtigten Stlckaktien
ergibt sich aus dem Grundkapital der Scout24SE in Hohe 83.600.000 Euro, eingeteilt in
83.600.000 Stiickaktien, abzlglich der durch die Gesellschaft gehaltenen nicht dividendenberechtigten
eigenen Stuckaktien (1.205.293 Stlck per 31. Dezember 2021).

5. Sonstige Erlauterungen

5.1. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt auf, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wahrend des
Geschéaftsjahres verandert haben. Dabei wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 Kapitalflussrechnungen® zwischen
Mittelveranderungen aus operativer, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung dargestellte Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel.

Es wird die indirekte Methode fiir den operativen Cashflow und die direkte Methode flir den Cashflow aus
Finanzierungs- und Investitionstatigkeit angewendet. Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie
Anderungen des Konsolidierungskreises wurden bei der Berechnung bereinigt.

Die Summe der Schulden aus Finanzierungstatigkeit hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt
verandert:

In Tsd. Euro 31122020 Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2021
Anderung Zuginge
beizulegender Sonstige Konsolidie-
Zeitwert Anderungen rungskreis

Verbindlichkeiten aus Darlehen 251075 -60.393 - 3.881 - 194.563

Sonstige Verbindlichkeiten -
gegenuber Kreditinstituten aus - - - 1.279 1.279
Aktienrtickkaufprogrammen

Derivative Finanzinstrumente 1314 - -719 - - 594
Leasingverbindlichkeiten 68.450 -7.772 - 1.286 1272 63.236
Summe 320.838 -68.165 -719 6.446 1.272 259.673

Weiterhin sind zum 31. Dezember 2021 kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten aus operativer Tatigkeit und
Investitionstatigkeit in Héhe von 33.668 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.401 Tsd. Euro) bilanziert. Ein wesentlicher
Bestandteil davon sind die Kaufpreisverbindlichkeiten, resultierend aus dem Erwerb der Zenhomes GmbH und
der Propstack GmbH.
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In Tsd. Euro 31122019  Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam 31.12.2020
Anderung Zuginge
beizulegender Sonstige Konsolidie-
Zeitwert Anderungen rungskreis
Verbindlichkeiten aus Darlehen 825739 -586.198 - 11.533 - 251.075
Sonstige Verbindlichkeiten -
gegenuber Kreditinstituten aus 2327 -2.327 - - -
Aktienrtickkaufprogrammen
Derivative Finanzinstrumente 2094 - -780 _ - 1314
Leasingverbindlichkeiten 22.908 -5.487 = 50.338 691 68.450
Summe 853.068 -594.013 -780 61.872 691 320.838

5.2. Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zwischen den Bilanzpositionen und den Kategorien nach IFRS 9,
aufgegliedert pro Kategorie und beizulegenden Zeitwerten pro Klasse.

Gemal IFRS 13 sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten den drei Levels der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Dabei werden die einzelnen Level

der Fair-Value-Hierarchie wie folgt definiert:

Level 1: Verwendung nicht angepasster quotierter Preise von aktiven Markten fir identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, zu denen das Unternehmen am Bewertungsstichtag

Zugang hat;

Level 2: Verwendung ausschlieBlich direkt oder indirekt beobachtbarer signifikanter Inputfaktoren,

die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind;

Level 3: Verwendung mindestens eines nicht beobachtbaren signifikanten Inputfaktors.

Fur Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-Value-Hierarchie wird unterstellt, dass sie zum
Periodenende erfolgt sind. In beiden Berichtsperioden gab es keine Umgliederungen zwischen Level 1 und

Level 2.
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Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und FAAC 120009 120009 - na
Zahlungsmittelaquivalente
Forderpngen aus Lieferungen FAAC 23175 23175 ) n/a
und Leistungen
Kurzfristige finanzielle 468129 3.005 465124
Vermégenswerte
Wertpapiere FVTPL (Level 1) FAFVTPL 199.230 - 199.230 199.230 1
Wertpapiere FVTPL (Level 2) FAFVTPL 265.894 - 265.894 265.894 2
Forderungen aus n/a 1378 1378 - n/a
Leasingvereinbarungen
Forderungen aus FAAC 303 303 - 303 2
Aktienriickkaufprogramm
vorige kurzfristige FAAC 1324 1324 1324 2
finanzielle Vermégenswerte
Langf'r_’lstlge finanzielle 10.851 10.851 B
Vermdégenswerte
Forderungen aus
R . n/a 7967 7967 - n/a
Leasingvereinbarungen
Jerige langfristige FAAC 2884 2884 - 2538 2
finanzielle Vermdgenswerte
Eigenkapital
und Verbindlichkeiten
Vgrbmdhchkelten ays FLAC 17.21 17.21 - n/a
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 74.279 69.204 5.075
Leasingverbindlichkeiten n/a 9.034 9.034 — n/a
Beizul Zei
eizulegender Zeitwert der FLFVTPL 5075 - 5075 5075 3
Anteile in Put-Optionen
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 60170 60170 60909 2
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 219.062 190.558 28.384
Derivative FLFVTPL 594 - 594 504 2
Finanzinstrumente
Leasingverbindlichkeiten n/a 54.202 54.202 - n/a
Beizul Zei
eizulegender Zeitwert der FLFVTPL 27910 - 27.910 27.910 3
Anteile in Put-Optionen
sonstige langfristige finan- FLAC 136356 136356 - 135478 2

zielle Verbindlichkeiten
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Bewertungskategorie Buchwert zum
In Tsd. Euro nach IFRS 9 31.12.2021
Davon aggregiert nach IFRS-9-Kategorien
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten / Financial

FAAI J

Assets Measured at Amortized Cost ¢ G
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten / Financial FLAC 213737
Liabilities Measured at Amortized Cost ’
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert /
Financial Assets Measured at Fair Value through Profit or Loss FAFVTPL 465124
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert / FLEVTPL 33580

Financial Liabilities Measured at Fair Value through Profit or Loss

Flissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben im Wesentlichen eine kurze Restlaufzeit. Daher entsprechen
deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Zum Zwecke der Anlage flussiger Mittel aus Unternehmensverkaufen hat Scout24 im Jahr 2020 einen
Investmentfonds auflegen lassen. Der Investmentfonds wurde als Spezialfonds aufgesetzt und berlcksichtigt
Investmentstrategie, -ziele sowie -richtlinie der Scout24-Gruppe. Der Spezialfonds wurde vollkonsolidiert in
den Konzernabschluss aufgenommen.

Zur Finanzierung des o&ffentlichen Rickkaufangebots 2021 sowie des im April 2021 gestarteten
Aktienrickkaufprogramms (siehe Erlauterung ,4.15. Eigenkapital“) wurden Anlagen des Spezialfonds in Hohe
von rund 950.010 Tsd. Euro sowie die Anlage in Geldmarktfonds (Vorjahr: 77.909 Tsd. Euro) in voller Hohe
liquidiert. Zum 31. Dezember 2021 beinhaltet der Spezialfonds Gelder in Hohe von 26.815 Tsd. Euro (Vorjahr:
38.697 Tsd. Euro), die nicht in Wertpapieranlagen investiert wurden und daher unter den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten ausgewiesen werden.

Die Wertpapieranlagen des Spezialfonds sind unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen und der Bewertungskategorie ,Financial Assets Measured at Fair Value through Profit or Loss
(FAFVTPL)“ zugeordnet. Hierbei handelt es sich um verzinsliche Wertpapiere in Héhe von 265.894 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.344.426 Tsd. Euro), die dem Fair-Value-Level 2 zugeordnet wurden. Weiterhin bestehen
Wertpapieranlagen im Spezialfonds in Héhe von 199.230 Tsd. Euro (Vorjahr: 135913 Tsd. Euro), die dem Fair-
Value-Level 1 zugeordnet sind.

Des Weiteren beinhalten die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte zum 31. Dezember 2021 Forderungen
aus Leasingvereinbarungen, kurzfristige Mietkautionen und debitorische Kreditoren. Zudem besteht zum
31. Dezember 2021 eine Forderung aus dem Aktienrtickkaufprogramm in Héhe von 303 Tsd. Euro, welche aus
der Differenz zwischen dem vereinbarten Kaufpreis und dem tatsachlich gezahlten Kaufpreis der Aktien der
Scout24-Gruppe resultiert. Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser Positionen stellt der Buchwert eine
angemessene Annaherung an den beizulegenden Zeitwert dar. Die zum 31. Dezember 2020 bilanzierte
sonstige Forderung fiir Erstattungsanspriiche fiir Bonuszahlungen im Zusammenhang mit der VerauBerung
von AutoScout24, FinanceScout24 und FINANZCHECK in H6he von 4.106 Tsd. Euro wurde im Januar 2021
beglichen.

In der Position ,Langfristige finanzielle Vermdgenswerte“ sind im Wesentlichen die der revolvierenden
Kreditlinie zugeordneten abgegrenzten Transaktionskosten in Héhe von 622 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.796 Tsd.
Euro) sowie langfristige Mietkautionen in Hohe von 2.258 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.837 Tsd. Euro) und langfristige
Forderungen aus Leasingvereinbarungen in Héhe von 7.967 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.345 Tsd. Euro) enthalten. Da
alle Inputfaktoren direkt oder indirekt beobachtbar sind, werden die Instrumente dem Level 2 zugeordnet.
Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen und langfristigen Mietkautionen wurden anhand eines
Discounted-Cashflow-Modells unter Zugrundelegung risikoloser Marktzinssatze in Form von deutschen
Staatsanleihen und eines Kreditrisikoaufschlags, der sich aus Unternehmensanleihen mit entsprechendem
Rating ergibt, berechnet.
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Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus den im Marz 2018 emittierten
Schuldscheindarlehen in Hohe von 57.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 57.500 Tsd. Euro). Der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen wird anhand eines Discounted-Cashflow-Modells berechnet
unter Zugrundelegung eines Diskontierungssatzes, der sich aus dem risikolosen Marktzinssatz, adjustiert um
einen angemessenen Kreditrisikoaufschlag, ergibt. Im ersten Halbjahr 2021 wurden Schuldscheine in Hohe von
57.500 Tsd. Euro getilgt.

Weiterhin  beinhalten die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten eine Verbindlichkeit aus
Unternehmensakquisitionen in Hohe von 5.074 Tsd. Euro in Zusammenhang mit dem Erwerb der Zenhomes
GmbH (fir Details siehe Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode®). Diese
Verbindlichkeit wird dem Fair-Value-Level 3 zugeordnet. Eine Beschreibung des Sachverhalts ist im Abschnitt
,Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen“ dargestellt. Die zum 31. Dezember 2020 bilanzierte
Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der immoverkauf24 GmbH in Héhe von 1.297 Tsd.
Euro wurde im Januar 2021 ausgezahlt.

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) werden mittels der
Effektivzinsmethode bewertet. In der Berichtsperiode gab es keine Anderungen in den Bewertungsmethoden.
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten gréBtenteils die Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit dem im Juli 2018 abgeschlossenen Darlehen (Term and Revolving Facilities Agreement)
sowie den langfristigen Anteil der Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen. Der beizulegende Zeitwert
der Verbindlichkeiten wird anhand eines Discounted-Cashflow-Modells berechnet unter Zugrundelegung
eines Diskontierungssatzes, der sich aus dem risikolosen Marktzinssatz, adjustiert um einen angemessenen
Kreditrisikoaufschlag, ergibt. Als Kreditrisikoaufschlag wurden Aufschlage von Unternehmensanleihen mit
dem Rating von Scout24 verwendet. Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Tilgungen oder Inanspruchnahmen
des Term and Revolving Facilities Agreement vorgenommen. Somit besteht zum 31. Dezember 2021 weiterhin
eine Darlehenssumme von 100.000 Tsd. Euro. Der langfristige Teil des Schuldscheindarlehens valutiert zum 31.
Dezember 2021 nominal auf 37.500 Tsd. Euro.

Weiterhin  beinhalten die langfristigen finanziellen  Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten  aus
Unternehmensakquisitionen in Hohe von 27.910 Tsd. Euro in Zusammenhang mit den Erwerben der Zenhomes
GmbH und der Propstack GmbH (fir Details siehe Erlauterung ,21. Unternehmenserwerbe in der
Berichtsperiode®). Diese Verbindlichkeiten werden dem Fair-Value-Level 3 zugeordnet. Eine Beschreibung der
Akquisitionen ist im Abschnitt ,Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen® dargestellt.

Zudem bestehen zum 31. Dezember 2021 langfristige Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten in
Hohe von 594 Tsd. Euro (zum 31. Dezember 2020: 1.314 Tsd. Euro). Diese resultieren aus dem eingebetteten
Zinsfloor des Term Loan. Der beizulegende Zeitwert des Zinsfloors, welcher dem Fair-Value-Level 2
zugeordnet ist, wird auf risikoloser Basis mit einem geshifteten Black-Scholes-Modell bewertet und
anschlieBend um das Kreditrisiko unter Verwendung des Add-on-Ansatzes angepasst. Wesentliche
InputgréBen fur die Bewertung sind die Zinsstrukturkurve deutscher Staatsanleihen, die 3-Monats-EURIBOR-
Forwardzinssatze, die Volatilitdt sowie laufzeitabhangige Kreditrisikoaufschlage.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen und der Kategorien geméaB IFRS 9 zum

31. Dezember 2020, aufgegliedert nach Kategorien und hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts nach
Klassen.
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In Tsd. Euro m2 ok @aRm £&3 HRAC WS4V wmomm JEC&E
Vermdgenswerte
Zahlungsm!ttel‘ynq FAAC 177.663 177.663 - - n/a
Zahlungsmittelaquivalente
Forderpngen aus Lieferungen FAAC 20,911 2091 _ _ n/a
und Leistungen
Kurzftistige finanzielle 1564788 6.540 - 1558248
Vermégenswerte
Wertpapiere FVTPL (Level 1) FAFVTPL 135913 - . 135913 135913 1
Wertpapiere FVTPL (Level 2) FAFVTPL 1.344.426 - - 1.344.426 1.344.426 2
Forderungen aus n/a 1337 1337 - - n/a
Leasingvereinbarungen
Sonstige Forderungen FAAC 4106 4106 - - n/a
Sonstige Wertpapiere FAFVTPL 77909 - - 77.909 77.909 1
Qbrlgg kUerI’IStI?e FAAC 1.097 1.097 - - 1.092 2
finanzielle Vermdgenswerte
Langf.l.'lstlge finanzielle 12.983 12.983 _ _
Vermdgenswerte
Forderungen aus nfa 9.345 9.345 - - n/a
Leasingvereinbarungen
Ubrige langfristi
dbrige langfristige FAAC 3638 3638 - - 3243 2
finanzielle Vermdgenswerte
Eigenkapital
und Verbindlichkeiten
Vgrbmdhchkenten ags FLAC 13250 13.250 _ _ n/a
Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 78194 76897 B 1297
Leasingverbindlichkeiten n/a 8263 8263 - - n/a
Bedingte
Kaufpreisverbindlichkeit FLFVTPL 1297 1.297 1.297 3
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 68635 68635 69889 2
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 254.046 252.732 1.314
ngvapve FLFVTPL 1314 - - 1314 1314 2
Finanzinstrumente
Leasingverbindlichkeiten n/a 60.187 60.187 - - n/a
Sonstige langfristige finan-
sielle Verbindlichkeiten FLAC 192545 192545 190.116 2
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Bewertungskategorie Buchwert zum
In Tsd. Euro nach IFRS 9 31.12.2020
Davon aggregiert nach IFRS-9-Kategorien
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten / Financial

FAAI 207414
Assets Measured at Amortized Cost C 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten / Financial
Liabilities Measured at Amortized Cost FLAC 274429
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert /
FAFVTPL 1. .24

Financial Assets Measured at Fair Value through Profit or Loss 558.248
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert / FLEVTPL 261

Financial Liabilities Measured at Fair Value through Profit or Loss

Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen beinhalten zum 31. Dezember 2021 eine
Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der Eigenkapitalanteile in Hohe von 75 % an der
Zenhomes GmbH (fiir Details siehe Erlauterung ,2.1. Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode®). Aufgrund
der bestehenden Put- und Call-Optionen auf die restlichen 25 % der Eigenkapitalanteile entsteht bei Scout24
eine Verpflichtung zum Erwerb der ausstehenden Anteile. Die aus dem Erwerb entstehende Verpflichtung ist
aufgrund einzelner Tranchen in einen kurzfristigen und einen langfristigen Anteil aufzuteilen. Der
beizulegende Zeitwert der kurzfristigen Verpflichtung zum 31. Dezember 2021 betragt 3.108 Tsd. Euro und ist
unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen ausgewiesen. In den langfristigen
Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen ist der beizulegende Zeitwert der langfristigen
Verpflichtung in Héhe von 24.447 Tsd. Euro passiviert, wovon 1100 Tsd. Euro durch eine Anpassung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst wurden.

Zudem beinhalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen einen einbehaltenen
Kaufpreisbestandteil in Hohe von 1.966 Tsd. Euro, der 18 Monate nach dem im Mai 2021 erfolgten Erwerb zur
Auszahlung freigegeben wird. Detaillierte Informationen zum Erwerb der Zenhomes GmbH sind in Erlauterung
,2.1.Unternehmenserwerbe in der Berichtsperiode“ dargestellt.

Des Weiteren beinhalten die langfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen eine
Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb von 80 % der Eigenkapitalanteile an der
Propstack GmbH. Aufgrund der bestehenden Put- und Call-Optionen auf die restlichen 20 % der
Eigenkapitalanteile entsteht bei Scout24 eine Verpflichtung zum Erwerb der ausstehenden Anteile. Der
beizulegende Zeitwert der Verpflichtung betragt zum 31. Dezember 2021 3.463 Tsd. Euro und ist unter den
langfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen ausgewiesen, wovon 485 Tsd. Euro durch eine
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst wurden.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von wohnungsbdrse.net entstand nach Erwerb im ersten Halbjahr 2021
eine Kaufpreisverbindlichkeit in Héhe von 878 Tsd. Euro, welche im zweiten Halbjahr 2021 vollstandig
ausgezahlt wurde.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht (iber die Verdnderungen der Instrumente in Stufe 3 fiir den
jeweiligen Berichtszeitraum:

In Tsd. Euro 2021 2020
Stand zum Beginn der Periode 1.297 -
Neu hinzugekommene kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten 5.952 3.000
Neu hinzugekommene langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten 26.326

Beglichene bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -2175 -1.703
Gesamtes Ergebnis der Periode, ausgewiesen unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage” 1.585 -
Stand zum Ende der Periode 32.985 1.297
Veranderung der unrealisierten Verluste der Periode, enthalten in ,Gewinne/Verluste aus am Ende 1.585 -

der Periode gehaltenen Verbindlichkeiten®
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Die in der Tabelle dargestellten Vorjahreswerte resultieren aus dem Erwerb der immoverkauf24 GmbH im Jahr
2020. Die Kaufpreisverbindlichkeit wurde im Jahr 2021 beglichen, demnach stehen die Werte nicht im
Zusammenhang mit den zum 31. Dezember 2021 bestehenden Verbindlichkeiten aus
Unternehmensakquisitionen.

Fur die langfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmensakquisitionen, die nach Fair-Value-Level 3 bewertet
wurden, wurden folgende Sensitivitaten der nicht beobachtbaren Eingangsparameter analysiert:

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der aus den Call- und Put-Optionen resultierenden
Kaufpreisverbindlichkeit in Zusammenhang mit dem Erwerb der Zenhomes GmbH basiert auf einer Monte-
Carlo-Simulation zur Ermittlung der erwarteten zukinftigen Zahlungen. Dabei wurden die Parameter Umsatz,
EBIT und die nichtfinanzielle GroBe ,Units® simuliert. Zudem wurden Rollover-Optionen des
Minderheitsgesellschafters sowie die Risikokosten berlcksichtigt. Die Risikokosten wurden dabei mittels der
Sharpe Ratio fur den TecDax kalkuliert.

Vertraglich wurden mit den Minderheitsgesellschaftern weitere Zahlungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der restlichen 25 % der Eigenkapitalanteile vereinbart, die eine Vergltung fir zukinftige
Arbeitsleistungen der Minderheitsgesellschafter darstellen. Dieser Betrag wird daher Gber die Vertragslaufzeit
tranchenanteilig als Ruckstellung passiviert (siehe hierzu Kapitel ,2.1. Unternehmenserwerbe in der
Berichtsperiode®).

Waren flr die Inputfaktoren der Berechnungen andere Werte herangezogen worden, hatte sich ein anderer
beizulegender Zeitwert berechnet. Diese hypothetischen Abweichungen sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Sensitivitdten zum Sensitivitdten zum

31.12.2021 31.12.2021

In Tsd. Euro Erh6hung Minderung
Units — 10 Prozent Verénderung -81 =121
Umsatz - 10 Prozent Veranderung -47 -21
EBIT - 10 Prozent Veranderung -60 -7
Korrelation zwischen Units und Umsatz — 10 Prozent Veranderung -94 ~441
Korrelation zwischen Umsatz und EBIT - 10 Prozent Veranderung -98 -16
Diskontierungsfaktor — 10 Prozent Veranderung -470 206

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb
der Propstack GmbH basiert auf den abgezinsten zuklinftigen Zahlungsstrémen in Abhangigkeit von der Hohe
der Umsatzerldse und des EBITDA der Jahre 2022 bis 2025. Zudem basiert die Berechnung auf gewichteten
Eintrittswahrscheinlichkeiten der vertraglich vereinbarten Bad-Leaver-Klauseln.

Waren fir die Inputfaktoren der Berechnungen andere Werte herangezogen worden, hatte sich ein anderer
beizulegender Zeitwert berechnet. Diese hypothetischen Abweichungen sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Sensitivitditen zum Sensitivitdten zum

31.12.2021 31.12.2021

In Tsd. Euro Erhéhung Minderung
Umsatz - 10 Prozent Veranderung 127 =127
EBITDA - 10 Prozent Veranderung 174 -174
Diskontierungsfaktor — 10 Prozent Veranderung -4 4
Wahrscheinlichkeiten Bad-Leaver-Event — 10 Prozent Veranderung -867 1160
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Nettogewinne/-verluste

Folgende Zuordnung der Nettogewinne und -verluste zu den Kategorien nach IFRS 9 wurden im Geschaftsjahr
vorgenommen:

In Tsd. Euro Bewertungskategorie 2021 2020
gemaB IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefliihrten Anschaffungskosten/ FAAC 633 ~4.467

Financial Assets Measured at Amortized Cost

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten/ FLAC -5.012 -11.969
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum FAFVTPL/FLFVTPL 3.077 9.698
beizulegenden Zeitwert / Financial Assets and Liabilities Measured at Fair
Value through Profit or Loss

In der Gewinn- und Verlustrechnung fortgefiihrter Aktivitaten erfasst Total -1.302 -6.738

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,FAAC® beinhaltet im Wesentlichen Negativzinsen auf Guthaben,
Wertberichtigungsaufwand fir Forderungen, Gewinne/Verluste aus der Ausbuchung von Forderungen sowie
Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen und ausgebuchten Forderungen. Das Nettoergebnis
der Kategorie ,FLAC* umfasst im Wesentlichen die laufenden Zinsaufwendungen aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode flr die Darlehensverbindlichkeiten sowie die ergebniswirksame Vereinnahmung der
abgegrenzten Transaktionskosten der Darlehen. Aufwendungen und Ertrdge aus Finanzderivaten sowie
Aufwendungen und Ertrage aus den Wertpapieren des Spezialfonds werden im Nettoergebnis der Kategorie
LFAFVTPL/FLFVTPL ausgewiesen.

Zinsaufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode betrugen fur finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, 4.782 Tsd. Euro (Vorjahr: 12.033 Tsd. Euro).

Angaben zum Risiko- und Kapitalmanagement

Die Scout24-Gruppe ist einer Reihe finanzieller Risiken ausgesetzt, die im Folgenden als Kreditrisiko,
Liquiditatsrisiko, Wahrungsrisiko und Zinsrisiko erlautert werden. Das Risikomanagement erfolgt durch den
Konzernfinanzbereich. Der Konzernfinanzbereich identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns ab. Auf Anderungen der Risikolage wird mit
entsprechenden Prozessanderungen reagiert. Ziel des Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken
durch geplante MaBnahmen zu reduzieren.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Kreditrisiken entstehen aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, kurzfristigen Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
den sonstigen Forderungen. Kundenrisiken werden systematisch im jeweiligen Tochterunternehmen erfasst,
analysiert und gesteuert, wobei sowohl interne als auch externe Informationsquellen genutzt werden. Das
maximale Ausfallrisiko wurde durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte
wiedergegeben. Sicherheiten oder sonstige Kreditverbesserungen, welche das Ausfallrisiko aus finanziellen
Vermogenswerten mindern wurden, bestanden nicht.

Der Konzern betrachtet einen finanziellen Vermdgenswert als ausgefallen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass
der Schuldner seine Kreditverpflichtung vollstandig an den Konzern zahlen kann, ohne dass der Konzern auf
MaBnahmen wie die Verwertung von Sicherheiten (falls welche vorhanden sind) zurlickgreifen muss.

Kreditrisiken entstehen insbesondere im Zusammenhang mit dem neu aufgelegten und vollkonsolidierten
Spezialfonds, der in verzinsliche und nicht verzinsliche Wertpapiere investiert ist, sowie durch Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen. Da das Geschaftsmodell der Gruppe auf einem
breiten Kundenstamm basiert, ist das Risiko eines signifikanten Forderungsausfalls als relativ gering
einzustufen. Soweit Ausfallrisiken erkennbar sind, wird diesen durch ein aktives Forderungsmanagement
sowie Kreditwirdigkeitsprifungen der Kund:innen entgegengewirkt.
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Scout24 beurteilt zu jedem Abschlussstichtag, ob finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten in der Bonitdt beeintrachtigt sind. Ein finanzieller Vermoégenswert ist in der Bonitat
beeintrachtigt, wenn ein Ereignis oder mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf die erwarteten
zukUnftigen Zahlungsstrome des finanziellen Vermdgenswerts auftreten.

Indikatoren daflr, dass ein finanzieller Vermdgenswert in der Bonitat beeintrachtig ist, umfassen die
folgenden beobachtbaren Daten:

signifikante finanzielle Schwierigkeiten der Kund:innen;

ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder eine Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen;
eine Restrukturierung eines Darlehens oder Kredits durch den Konzern, die er andernfalls nicht in
Betracht ziehen wirde;

die Wahrscheinlichkeit, dass die Kund:iinnen in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren
gehen;

durch finanzielle Schwierigkeiten bedingtes Verschwinden eines aktiven Markts fiir ein Wertpapier.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach
angemessener Einschatzung nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermégenswert ganz oder teilweise
realisierbar ist.

Scout24 wendet gemaB IFRS 9 den vereinfachten Ansatz der ,expected credit losses“ auf Basis der
lebenslangen erwarteten Verluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an. Die erwarteten
Verluste werden auf Basis des historischen Zahlungsverhaltens von Kund:innen ermittelt. Zu jedem
Bilanzstichtag wird der erwartete Verlust Gber die Restlaufzeit als Prozentsatz in Abhangigkeit von der Dauer
der Uberfélligkeit bestimmt. Die geschatzten erwarteten Kreditausfille je Zeitband wurden auf Grundlage von
Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausfallen der letzten drei Jahre berechnet. Scout24 hat die Berechnung
der erwarteten Kreditausfille im Hinblick auf die Dauer der Uberfilligkeit der Forderungen ermittelt. Fir
Angaben zu den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie siehe Erlauterungen ,1.3. Auswirkungen von Covid-19“
und ,4.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®.

Das Risiko einer Wertminderung steigt bei offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die langer
als 90 Tage Uberfallig sind, deutlich an. Sofern der offene Saldo nicht vernachlassigbar ist, wird eine
individuelle Bewertung zur Schatzung der erwarteten Kreditverluste durchgefuhrt.

Fiur alle Positionen auBer den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Wertminderungen von
untergeordneter Bedeutung flr den Konzern.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Scout24 seinen finanziellen Verpflichtungen nicht oder nur
eingeschrankt nachkommen kann. Die Deckung des Finanzmittelbedarfs erfolgt durch den operativen
Cashflow, durch die externe Finanzierung im Rahmen des Term and Revolving Facilities Agreement sowie des
Schuldscheindarlehens. Liquiditatsrisiken werden flr die ganze Gruppe zentral durch das operative Cash-
Management von Scout24 lGberwacht und gesteuert. Das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses wird
mittels periodischer Liquiditatsplanung sowie monatlicher Cashflow-Analysen Uberwacht. Die Falligkeiten
finanzieller Verbindlichkeiten werden fortlaufend Gberwacht und gesteuert.

In Tsd. Euro Stand vom 31.12.2021 Bis 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Nichtderivative Finanzinstrumente 82.550 163.453 2.000 0 248.003
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 17.211 0 0 0 17.211
Leistungen

Finanzielle Verbindlichkeiten 65.339 163.453 2000 0 230.792
Leasingverbindlichkeiten 9.034 16.952 15.676 21574 63.236
Derivative Finanzinstrumente 506 121 0 0 626
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In Tsd. Euro Stand vom 31.12.2020 Bis 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Nichtderivative Finanzinstrumente 83.312 192.671 2.000 - 277.983
\L/:irskt)iunndg;i;::keiten aus Lieferungen und 13250 B B _ 13250
Finanzielle Verbindlichkeiten 70.062 192.671 2.000 - 264.734
Leasingverbindlichkeiten 8.986 16.824 16.099 29.637 71.547
Derivative Finanzinstrumente 552 841 - - 1393

Die vorstehende Tabelle zeigt den zukinftigen undiskontierten Zahlungsmittelabfluss (Zinsen und Tilgung) zu
den bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten. Die Betrage sind nicht abstimmbar auf die Werte in der
Bilanz, einzig die Betrage fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind abstimmbar, da sie aus
Grinden der Wesentlichkeit nicht diskontiert werden. Zukinftige Zahlungsmittelabflisse, auf Basis variabler
Zinssatze, wurden mittels der Anwendung von Forward-Zinssatzen auf Basis der EURIBOR-Zinskurve zum 31.
Dezember 2021 ermittelt.

Zur Vermeidung kurzfristiger Liquiditatsrisiken innerhalb der Gruppe besteht zwischen der Scout24 SE und
der Mehrzahl ihrer Tochtergesellschaften ein gruppenweites Cash-Pooling. Kurzfristige Geldtransfers
innerhalb der Gruppe flihren zu niedrigeren Finanzierungskosten in den Tochtergesellschaften.

Wahrungs- und Zinsrisiko

Die Gruppe ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, die nur von untergeordneter Bedeutung sind. Umsatze werden im
Wesentlichen in Euro generiert. Translationsrisiken aus der Umrechnung von Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung werden generell nicht
gesichert.

Aufgrund des konzernweiten Cash-Managements werden die konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Euro geflihrt. Dadurch kdnnen denjenigen Tochtergesellschaften der Scout24 SE, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung aus wahrungsbedingten
Kursschwankungen entstehen. Ferner kdnnen die liquiden Mittel der Konzernunternehmen Devisen
beinhalten.

Die Scout24-Gruppe unterliegt Zinsrisiken aufgrund der langfristigen externen Finanzierung. Die mit variablen
Zinssatzen (3-Monats-EURIBOR) in Euro aufgenommenen Darlehen setzen die Gruppe einem Cashflow-
Zinsrisiko aus. Zum 31. Dezember 2021 umfasst das Risiko 100.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 100.000 Tsd. Euro).

Auf Basis der durchgeflhrten Simulationen ermittelt die Gruppe Ergebnisauswirkungen fur definierte
Zinssatzanderungen. Die Szenarien werden fur Verbindlichkeiten, die den wesentlichen Teil der zinstragenden
Verbindlichkeiten darstellen, sowie fur die Wertpapiere des Spezialfonds analysiert. Bei einer angenommenen
Veranderung des Marktzinssatzes zum jeweiligen Stichtag um plus 100 oder minus 50 Basispunkte wirden
sich nachfolgende Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern ergeben:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Marktzinsanderung Marktzinsanderung

Basispunkte Basispunkte

Effekt auf das Ergebnis vor Ertragsteuern -50 +100 -50 +100
Originére Finanzinstrumente 2615 -15.820 2.249 -33.295
Derivative Finanzinstrumente -645 594 -1141 1.314

Scout24 investiert mittels des aufgelegten Spezialfonds in bdrsennotierte und nicht boérsennotierte
Eigenkapitaltitel. Folglich unterliegt Scout24 einem Marktpreisrisiko, welches sich aus der Unsicherheit
kunftiger Wertentwicklungen dieser Wertpapiere ergibt. In der Value-at-Risk-Betrachtung ergibt sich bei
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einem 99 %-Konfidenzintervall fir eine angenommene Haltedauer von einem Jahr ein maximales Verlustrisiko
von 20.076 Tsd. Euro (Vorjahr: 34.864 Tsd. Euro).

Das Liquiditatsmanagement ist zentralisiert und erfolgt bei Scout24 als Teil des gruppenweiten Treasury-
Managements. Bei Anlagen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden die Banken sowie
die Anlageformen sorgfaltig ausgesucht und regelmaBig im Rahmen des Treasury-Management-Reportings
Uberwacht. Die Risikoposition sowie das Einhalten von Risikoschwellen werden ebenfalls regelmaBig
Uberwacht. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden nur bei renommierten Geschéftsbanken
mit einem hohen Bonitatsgrad angelegt.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung der Scout24 SE im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegt grundsatzlich in der
Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung und der Finanzierung des langfristigen Wachstums der Scout24-
Gruppe. Die Kapitalstruktur der Scout24-Gruppe wird fortlaufend optimiert und den jeweils gegebenen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst. Seit dem Zugang von wesentlichen Zahlungsmitteln aus der
VerauBerung von AutoScout24, FinanceScout24 und FINANZCHECK besteht die Zielsetzung mittelfristig darin,
die Uberschussige Liquiditat Gber Ausschittungen bzw. KapitalmaBnahmen an die Aktionarinnen
auszukehren.

Der Finanzvorstand Uberwacht die Kapitalstruktur anhand eines monatlichen Berichts Uber die
Nettoverschuldung. Gegebenenfalls notwendige FinanzierungsmaBnahmen werden dann durch die Scout24
SE an den internationalen Finanzmarkten getatigt. Zum Stichtag stellt sich die Nettoverschuldung wie folgt
dar:

In Tsd. Euro 31.12.2021 31.12.2020
Finanzielle Verbindlichkeiten inklusive Leasingverbindlichkeiten -293.341 -332.240
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 120.009 177663
Netto finanzielle Verbindlichkeiten -173.331 -154.577

Das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA aus gewohnlicher Geschéftstatigkeit der letzten zwolf
Monate betragt 0,78:1. Die externen Mindestkapitalanforderungen eines Verschuldungsgrads von 3,50 :1
gemal dem Term and Revolving Facilities Agreement (hier: Covenant) wurden im Geschaftsjahr eingehalten.

5.3. Anteilsbasierte Vergiitung

Long-Term Incentive Program 2018

Im Juli 2018 flhrteScout24 das Long-Term Incentive Program 2018 (LTIP) fir Mitglieder des Vorstands und
ausgewahlte Arbeitnehmer:iinnen der Scout24-Gruppe ein.

Das LTIP 2018 unterstutzt die Bindung von Vorstand und Fihrungskraften der Scout24-Gruppe und verfolgt
das Ziel, die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten, und honoriert
sowohl die Steigerung der Profitabilitat und des Umsatzes als auch die Entwicklung der Scout24-Aktie
gegenuber einer Gruppe von ausgewahlten Vergleichsunternehmen. Dabei erhalten die ausgewahlten Be-
glinstigten virtuelle Scout24-Aktien (,Share Units“). Die Bedienung erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Regelungen von IFRS 2 als anteilsbasierte Transaktion mit Erflllung als Barausgleich (,cash-settled
transaction®).

Die gewahrten Share Units unterliegen zu 50 % einer dreijahrigen und zu weiteren 50 % einer vierjahrigen
Wartefrist. Die erstmalige Zuteilung erfolgte zum 1. Juli 2018, die jeweiligen Wartefristen begannen dement-

sprechend am 1. Juli 2018.

Des Weiteren entfallen 35 % der gewahrten Anzahl an Share Units auf Retention Share Units (RSUs), die einer
Anstellungsbedingung unterliegen.
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65 % der gewahrten Anzahl an Share Units entfallen auf Performance Share Units (PSUs), die sowohl einer
Anstellungsbedingung als auch Performancebedingungen unterliegen. Die Performancebedingungen
bestehen zu je einem Drittel aus Umsatzwachstumszielen, Wachstumszielen in Verbindung mit dem EBITDA
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit (0oEBITDA-Wachstumsziel) sowie einem Ziel in Bezug auf eine relative
Kapitalmarktbedingung. Zur Bestimmung der Héhe des Barausgleichs wird die Anzahl der PSUs mit dem
Performancefaktor, der sich aus der Zielerreichung der drei genannten Performancebedingungen ergibt,
multipliziert; der Performancefaktor ist auf 200 % begrenzt.

Die Umsatzwachstumsbedingung bezieht sich auf die annualisierte Wachstumsrate des ausgewiesenen
Umsatzes von Scout24 zwischen dem Gewahrungsdatum und dem Ablaufdatum der jeweiligen Wartefrist,
berechnet als Compound Annual Growth Rate (CAGR).

Entsprechend bezieht sich das 0coEBITDA-Wachstumsziel auf die annualisierte Wachstumsrate des im jewei-
ligen Zwischenabschluss zum Halbjahr ausgewiesenen Last Twelve Months 0oEBITDA (LTM o0oEBITDA) von
Scout24 zwischen dem Gewahrungsdatum und dem Ablaufdatum der jeweiligen