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Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien der Scout24 AG. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung umfasst die
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung von deren
Ausschussen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER SCOUT24 ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im Februar 2021 wurde die Entsprechenserklarung wie folgt abgegeben:

GemanB § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Scout24 AG jahrlich zu erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* (,DCGK*) entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Februar 2020 abgegeben.
Gemal § 161 AktG erklaren der Vorstand und der Aufsichtsrat der Scout24 AG hiermit wie folgt:

1. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom Februar 2020 bis zur Vero6ffentlichung der
Entsprechenserklarung im Februar 2021 hat die Scout24 AG samtlichen Empfehlungen des DCGK in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017%) entsprochen mit Ausnahme der in der Aktualisierung der
Entsprechenserklarung von Februar 2020 im September 2020 erklarten und begriindeten Ausnahme zu
Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 8 des DCGK 2017.

GemaB Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 8 des DCGK 2017 soll eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter bei der variablen Verglitung ausgeschlossen sein. Eine entsprechende
Empfehlung enthélt auch Ziffer G.8 des DCGK in der Fassung vom Bundesministerium der Justiz und fir
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(,DCGK 2019%). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie beschlossen, eine teilweise Anpassung der Ziele fir die kurzfristige variable Vergltung der
Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2020 vorzunehmen.

2. Die Scout24 AG wird kinftig samtlichen Empfehlungen des DCGK 2019 entsprechen. Die fir die Ver-
gangenheit erklarten Abweichungen werden fir die Zukunft nicht in Anspruch genommen.

Mulnchen, im Februar 2021

Scout 24 AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Gegenstand der Scout24 AG ist der Erwerb, das Halten und Verwalten sowie die VerauBerung von Beteili-
gungen an Unternehmen im In- und Ausland unabhangig von ihrer Rechtsform, die auf dem Gebiet der Online-
und Internetdienstleistungen tatig sind, sowie die Vornahme samtlicher MaBnahmen, die zum
Tatigkeitsbereich einer Holding-Gesellschaft mit Konzernleitungsfunktion gehéren, insbesondere die
Geschaftsfuhrung und die Erbringung von Beratungsleistungen gegen Entgelt gegentiiber verbundenen
Unternehmen, sowie die Betatigung auf dem Gebiet des Online- und Internetgeschafts im In- und Ausland.
Gemeinsam mit der Scout24 AG bilden diese Beteiligungen die Scout24-Gruppe.

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex — mit den in der Entsprechenserklarung
genannten und begriindeten Ausnahmen. In einem speziellen Verhaltenskodex (,Code of Conduct®) hat die
Gesellschaft fir ihre Mitarbeiterinnen einen verlasslichen Rahmen fir verantwortungsbewusstes Handeln
geschaffen, der den gesetzlichen Anforderungen, aber auch den eigenen ethischen und gesellschaftlichen
MaBstaben gerecht wird. Ziel ist es, Schaden durch Fehlverhalten von Scout24, aber auch von einzelnen
Mitarbeiterinnen, abzuwehren. Der Verhaltenskodex ist auf der Webseite der Gesellschaft unter
WWW.SCOUT24.COM/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE/VERHALTENSKODEX jederzeit abrufbar.

Der Schutz der Privatsphare und die Sicherheit der Datenverarbeitung und damit verbunden das Vertrauen
der Nutzerinnen, Kund:innen und Mitarbeiterinnen sind wichtige Anliegen der Scout24-Gruppe. In einem
Datenschutz-Verhaltenskodex sind die Leitsdtze des unternehmerischen Handelns in Hinblick auf
Datenschutz, Transparenz, Erforderlichkeit der verarbeiteten Daten sowie Datenminimierung festgehalten.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE DER
ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Die Scout24 AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und unterliegt damit unter anderem den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes. Dementsprechend verflugt die Gesellschaft auch Utber die
Ubliche dualistische Fuhrungs- und Kontrollstruktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung der Scout24 AG regelmaBig, begleitet und Uberwacht
seine Tatigkeit. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft wird der Aufsichts-
rat durch den Vorstand rechtzeitig eingebunden. Insbesondere stimmt der Vorstand die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den
Stand der Strategieumsetzung. Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die erfolgreiche Fort-
fihrung des Unternehmenswachstums.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der
Geschaftsordnungen flir den Vorstand und Aufsichtsrat. Er hat dabei insbesondere die Beschrankungen
einzuhalten, die die Satzung und die Geschéaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat fir die
Geschaftsfihrungsbefugnis getroffen haben. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend in Form von ausfuhrlichen, schriftlich und mandlich erstatteten Berichten Uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand stellt den Jahres- und Konzernabschluss auf.

Der Vorstand besteht gemaR § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die genaue Anzahl der
Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder,
beruft diese ab und bestimmt die Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann auBerdem einen Vorstands-
vorsitzenden (CEQ) sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen und auch stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Name Funktion Mitglied des Vorstands seit Ende Bestellungszeitraum
Tobias Hartmann Chief Executive Officer 19. November 2018 18. November 2021

Dr. Dirk Schmelzer Chief Financial Officer 18. Juni 2019 30. Juni 2022

Dr. Thomas Schroeter Chief Product Officer 6. Dezember 2018 5. Dezember 2021

Ralf Weitz Chief Commercial Officer 6. Dezember 2018 5. Dezember 2021

Jedes Vorstandsmitglied leitet den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich in eigener Verantwortung; es hat
dabei stets das Gesamtwohl der Gesellschaft im Auge zu behalten. Die Zuweisung der Geschaftsbereiche auf
die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus dem Geschéftsverteilungsplan, der mit Zustimmung des
Aufsichtsrats aufgestellt wird und mit dessen Zustimmung jederzeit geandert werden kann.

Der Geschaftsverteilungsplan sieht derzeit folgende Zuweisung vor:

Tobias Hartmann: Chief Executive Officer - CEO

o Strategie- und Geschaftsentwicklung

o Mergers & Acquisitions

e Technologie

¢ Brand Management und Unternehmenskommunikation
e Personalwesen

¢ Recht, Risk & Compliance

Dr. Dirk Schmelzer: Chief Financial Officer - CFO
¢ Finanz- und Rechnungswesen

e Treasury

« Controlling

¢ Investor Relations

o Steuer

¢ Einkauf und Facilities

Dr. Thomas Schroeter: Chief Product Officer - CPO

e Produktstrategie

o Strategie Marketing und Markenentwicklung

o Konzernweite Insights, Analysen und Marktforschung
e Scout24 Segmente

Ralf Weitz: Chief Commercial Officer - CCO
o Geschaftsstrategie

« Vertrieb inkl. Planung, Go-to-Market, Kundenbetreuung, Training und Enablement

e Scout24 Segmente
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Der Vorstand hat eine Geschéaftsordnung. Diese Geschaftsordnung wurde am 4. September 2015 vom
Aufsichtsrat beschlossen und im Geschaftsjahr 2019 angepasst. Sie sieht insbesondere Regelungen zur
Arbeitsweise des Vorstands, zu der Verteilung der Verantwortlichkeiten zwischen den Vorstandsmitgliedern
und zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat vor. Sie enthalt einen Katalog von MaBnahmen und
Rechtsgeschaften, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Angaben zu Vorstandssitzungen

Die Sitzungen des Vorstands finden nach Bedarf, in der Regel jedoch mindestens alle zwei Wochen, statt. Sie
missen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die Beschliisse des Vorstands werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine andere Mehr-
heit vorschreibt. Besteht der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern, zahlt bei Stimmengleichheit die Stimme
des Vorsitzenden doppelt.

Der Vorstand der Scout24 AG hat keine Ausschisse gebildet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, Satzung oder in sonstiger Weise tber-
tragen oder zugewiesen werden. Dazu gehéren insbesondere die Uberwachung der Geschaftsfilhrung, die
Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder sowie die Anderung, die Aufhebung und die Kiindigung
der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand regelmafig bei
der Leitung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft wird
der Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Sie
regelt unter anderem die Arbeitsweise und die Art der Beschlussfassung im Aufsichtsrat sowie die Aufgaben
der gebildeten Ausschisse des Aufsichtsrats: des Prifungsausschusses (Audit Committee), des Prasidial-
ausschusses (Executive Committee) und des Vergltungsausschusses (Remuneration Committee). Fur die
Ausschusse hat der Aufsichtsrat nach § 10 der im September 2020 durch Beschluss des Aufsichtsrats neu
erlassenen Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat Bestimmungen zur Geschéaftsordnung getroffen. Der Pri-
fungsausschuss hat zudem eine eigene Geschaftsordnung durch den Aufsichtsrat. Die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats ist auf der Website der Gesellschaft unter wWww.SCOUT24.COM/INVESTOREN/CORPORATE-
GOVERNANCE &ffentlich verfligbar. Der Prasidialausschuss nimmt auch die Aufgaben eines Nominierungs-
ausschusses wahr und schlagt dem Aufsichtsrat in dieser Funktion flr dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen vor. Dabei hat er die Anforderungen aus dem Gesetz, der
Satzung, dem Deutschen Corporate Governance Kodex, dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und dieser
Geschaftsordnung zu bertcksichtigen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2020 in zehn Sitzungen und hat dartber hinaus schriftliche Beschlisse
im Umlaufverfahren gefasst. Der Prasidialausschuss tagte im Geschaftsjahr 2020 viermal. Der Prifungs-
ausschuss hielt vier Sitzungen ab. Der Vergutungsausschuss tagte 2020 dreimal. Es ist vorgesehen, dass der
Aufsichtsrat regelmaBig zwei ordentliche Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalt. Die im September 2020 in
Kraft getretene Geschaftsordnung fir den Prifungsausschuss sieht vor, dass der Prifungsausschuss
regelmaBig eine Sitzung im Kalendervierteljahr durchfihrt.

Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden an allen ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und mindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschluss-
vorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Zwischen den Sitzungen erhalten
alle Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand insbesondere detaillierte Quartalsberichte zur Lage der Gesell-
schaft. Darlber hinaus werden der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. die Vorsitzenden der Ausschisse in
Telefonaten und persdnlichen Gesprachen vom Vorstand Uber wichtige Entwicklungen und anstehende
wichtige Entscheidungen informiert.
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Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst, in denen die Aufsichts-
ratsmitglieder anwesend sind. Per Video- oder Telefonkonferenz zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder
gelten als anwesend und kdnnen ihre Stimme auf diesem Wege abgeben. AuBerhalb von Prasenzsitzungen ist
eine Beschlussfassung durch textformliche, fernmindliche oder andere vergleichbare Formen der Be-
schlussfassung zuldssig, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende oder im Verhinderungsfall dessen Stellvertreter
dies flir den Einzelfall bestimmt. Zulassig sind insbesondere auch Beschlussfassungen in Form einer Video-
oder Telefonkonferenz oder eine Kombination der vorgenannten Mdglichkeiten. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zuletzt bekannt gegebenen Anschrift geladen sind und
mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, mindestens aber drei
Mitglieder, an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats nimmt dabei auch an der
Aufsichtsratssitzung teil, wenn es sich seiner Stimme enthéalt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht gesetzlich andere Mehrheiten vorge-
schrieben sind. Dies gilt auch bei Wahlen. Bei Feststellung des Abstimmungsergebnisses werden
Stimmenthaltungen nicht mitgezahit.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder
Organfunktion bei Kund:innen, Lieferantinnen, Kreditgeber:innen oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessen-
konflikten hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung tber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im
Berichtszeitraum sind keine solchen Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat (und seine Ausschusse) Uberprifen regelmaBig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschusse ihre Aufgaben erfillen. Dies erfolgt intern und darlUber hinaus im Einzelfall auch unter
Einbeziehung von externen Beratern. Im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat eine interne Effizienzprifung
durchgefiihrt, mit deren Ergebnissen sich der Aufsichtsrat insbesondere in seinen Sitzungen am 19. Marz 2020
und am 23. April 2020 befasst hat. Die Ergebnisse der Prifung bestatigen eine professionelle, konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrates und mit dem Vorstand sowie eine effiziente
Organisation und Durchfihrung der Sitzungen auf angemessen informierter Basis. Es wurde kein grund-
satzlicher Veranderungsbedarf festgestellt. Einzelne Anregungen werden unterjahrig aufgenommen und
umgesetzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

GemalB § 9 Abs. 1 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der Scout24 AG aus sechs Mitgliedern, die derzeit allein
von der Hauptversammlung zu wahlen sind. Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl flir einzelne der
von ihr zu wahlenden Mitglieder oder flir den Gesamtaufsichtsrat einen kiirzeren Zeitraum beschlie3t, werden
die Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung bestellt, die Uber die
Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Jahr, in welchem die
Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Zu der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 und zu der Zusammensetzung seiner
Ausschisse wird auf die Angaben im BERICHT DES AUFSICHTSRATS verwiesen.

Die Scout24 AG verfolgt eine konzernweite Strategie der Férderung der Vielfalt (Diversity). Dem Aufsichtsrat
gehort zurzeit eine Frau an. Dartber hinaus sind die Erfahrungen, Hintergriinde und Profile der Aufsichtsrats-
mitglieder von einer Diversity gepragt, die unterschiedliche Sichtweisen in den Aufsichtsrat einbringt.

Entsprechend Empfehlung C.6, Unterabschnitt 1, Halbsatz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll
dem Aufsichtsrat der Scout24 AG eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt drei Ausschiisse gebildet:
einen Prasidialausschuss (Executive Committee), einen Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie seit
September 2019 einen Vergutungsausschuss (Remuneration Committee). Die Ausschussvorsitzenden berich-
ten dem Aufsichtsrat regelmaBig lUber die Arbeit der Ausschusse.

Prasidialausschuss (Executive Committee)

Der Prasidialausschuss besteht aus einem Vorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern. Der Prasidialaus-
schuss befasst sich mit der Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Erledigung laufender Ange-
legenheiten zwischen den Sitzungen. Er hat insbesondere den Auftrag, die Entscheidungen des Aufsichtsrats
im Bereich der Corporate Governance vorzubereiten.

Prifungsausschuss (Audit Committee)

Der Prifungsausschuss besteht aus einem Vorsitzenden sowie zwei weiteren Mitgliedern. Der Prifungs-
ausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revi-
sionssystems, der Abschlussprifung sowie der Compliance. Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine
begriindete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprifers vor. Er Uberwacht die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und befasst sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der
Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§8 107 Abs. 4,100 Abs. 5 AktG) muss dem Prifungsausschuss mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats angehdren, das Gber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschluss-
prufung verflugt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Frank H. Lutz, verfligt Uber diese gesetzlichen
Voraussetzungen und zusatzlich Uber besondere Kenntnisse in den Bereichen Financial Planning und
Controlling im Sinne der Empfehlung D.4 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Frank H. Lutz
erfullt ferner die weiteren Kriterien der Empfehlung C.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex,
wonach der Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhéangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein
soll, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahre endete.

Vergilitungsausschuss (Remuneration Committee)
Der Vergltungsausschuss befasst sich mit der Vergutung von Mitgliedern des Vorstands. Er besteht aus der
Vorsitzenden sowie zwei weiteren Mitgliedern.

Die Ausfuhrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschussen im Geschaftsjahr finden sich
auch im Bericht des Aufsichtsrats, der im Geschaftsbericht der Scout24 AG enthalten ist.

ANGABEN ZUR FORDERUNG DER TEILHABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN NACH
§ 76 ABS. 4, § 111 ABS. 5 AKTG; DIVERSITATSKONZEPT UND NACHFOLGEPLANUNG

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die nicht alter als 65 Jahre
sind.

Diversitatskonzept des Aufsichtsrats (§§ 289f HGB)

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Vielfalt (Diversity) geachtet werden.
Umgesetzt wird das Diversitatskonzept bei der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie bei der
Nachbestellung von Kandidat:innen flir den Aufsichtsrat.

Dies umfasst neben einer angemessenen Berlcksichtigung von Frauen auch die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft sowie die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshintergriinden, Erfahrungen und
Denkweisen. Dartiber hinaus werden bei der Besetzung des Aufsichtsrates die besonderen internationalen
Erfahrungen der Mitglieder berlcksichtigt. Bei der Prifung potenzieller Kandidatinnen fir eine Nachwahl
oder Neubesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen soll der Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity)
frihzeitig im Auswahlprozess angemessen berlcksichtigt werden.
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Der Aufsichtsrat hat es sich zum Ziel gesetzt, Frauen bei seiner Zusammensetzung angemessen zu berick-
sichtigen. Am 19. Marz 2019 hat er seine Zielsetzung, dass dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehoéren
soll, mit Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 1. Marz 2024 bestatigt. Diese Zielvorgabe ist bereits umgesetzt.
Ebenfalls am 19. Marz 2019 hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im Vorstand der Scout24 AG eine
ZielgréBe von 0 % mit einer Umsetzungsfrist bis zum 1. Marz 2024 beschlossen.

Diversitdtskonzept fiir den Vorstand (Empfehlung B.1 DCGK) und langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands auf persdnliche Eignung, Integritat,
liberzeugende FUhrungsqualitaten, internationale Erfahrung, fachliche Qualifikation flir das zu Glbernehmende
Ressort, bisherige Leistungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpassung an sich
verandernde Prozesse. Der Aspekt der Vielfalt (Diversity) ist bei der Besetzung von Vorstandspositionen ein
wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund. Die Gewichtung der Diversitatskriterien richtet sich nach dem im Einzelfall zu besetzenden
Vorstandsressort sowie den Aufgaben.

Es soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Internationalitét im Sinne von internationalen Erfahrungen
(zum Beispiel langere, fur Scout24 relevante berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer
Geschaftsaktivitaten) geachtet werden.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tGber Erfahrungen aus den fur die Scout24 AG wichtigen Geschafts-
feldern verflgen.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts flr den Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung und findet sich darlber hinaus auch in der Nachfolgeplanung.

Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs-
und Berufshintergriinden ab und verfligen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind insgesamt
samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der Aktivititen der Gesellschaft als
wesentlich erachtet werden.

Fur die erste FUhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der Scout24 AG eine ZielgréBe fir
den Frauenanteil von 30 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025 beschlossen. Zum 31. Dezember
2020 lag der Frauenanteil auf der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands bei 30 % und hat diese
damit erreicht. Fir die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der Scout24 AG eine
ZielgréBe fur den Frauenanteil von 30 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2025 beschlossen. Zum 31.
Dezember 2020 betrug der Frauenanteil 32 % und hat diese damit erreicht.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen sowie der Internationalitat an. Unter-
stutzt wird der Vorstand hierbei durch die Abteilung ,People, Organization & Culture® und dem ,Principal
Diversity & Inclusion Management“ — eine Position, die seit Februar 2020 besteht. Es werden MaBnahmen
getroffen, um Frauen gezielter zu férdern. Die Flhrungskrafte tragen im Unternehmen eine besondere
Verantwortung flr das Thema Diversity und Inclusion. Ziel war es, Flihrungskrafte so zu schulen, dass sie zu
diesem Ziel beitragen kénnen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden hierbei gute Fortschritte erzielt.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und des DCGK
die Kompetenzanforderungen fur das Ressort sowie die Kriterien der Diversitat berticksichtigt.

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
Allgemein gilt eine Regelaltersgrenze fir Mitglieder des Vorstands von 67 Jahren.
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Corporate Governance bei der Scout24 AG

Vorstand und Aufsichtsrat der Scout24 AG verstehen gute Corporate Governance als verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Insbesondere soll das Vertrauen der
Investorinnen, Geschaftspartnerinnen und Mitarbeiterinnen sowie der breiten Offentlichkeit in das Unter-
nehmen weiter gestarkt werden. Darliber hinaus legt Scout24 groBen Wert auf eine effiziente Arbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie auf eine gute Zusammenarbeit sowohl zwischen diesen beiden Organen als
auch mit den Mitarbeiteriinnen des Unternehmens. Eine hohe Bedeutung kommt dabei auch einer offenen
und transparenten Unternehmenskommunikation zu.

Die Unternehmensstruktur ist ausgerichtet auf die verantwortungsvolle, transparente und effiziente Fihrung
und Kontrolle des Unternehmens. Die Gesellschaft identifiziert sich daher auch mit den Grundsatzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat sowie die weiteren Fihrungsebenen und
Mitarbeiterinnen sind verpflichtet, sich an diese Grundsatze einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fhrung zu halten. Fir die Einhaltung der Corporate Governance Grundsatze im Unternehmen ist der Vorstand
verantwortlich.

Die Gesellschaft verfligt Uber eine zentrale Funktion Risikomanagement und Compliance, welche unter
anderem flr die Sicherstellung des konzernweiten Compliance-Management-Systems (CMS) sowie das Risiko-
Management-System (RMS) verantwortlich ist. Die entsprechenden Vorschriften beinhalten auch den
Verhaltenskodex (,Code of Conduct®), den Datenschutz-Verhaltenskodex sowie andere Compliance relevante
Prozesse (z. B. E-Learning, Schulungen, Bewertung des Compliance-Risikos, Compliance-Gesprache, eine
Whistleblower Hotline und Compliance Berichte). Das CMS umfasst im Wesentlichen die folgenden Bereiche:
Compliance-Kultur, Ziele und Aufgaben der Compliance, Compliance-Organisation, Compliance-Risiken,
Compliance-Programme, Informationen und Schulungen zum Thema Compliance, Uberwachung und Verbes-
serung der Compliance. Die Funktion Risikomanagement und Compliance ist zentrale Ansprechpartnerin flir
alle Stakeholder, insbesondere fur die Mitarbeiterinnen und Organmitglieder sowie fur Kund:innen und Dritte.

Die Funktion Risikomanagement und Compliance unterstutzt und berat bei samtlichen Fragen der
Compliance, einschlieBlich jeglicher Form der Belastigung oder Diskriminierung (zusammen mit der
Personalabteilung) sowie MaBnahmen gegen Betrug und Korruption, und fungiert dabei als neutrale Anlauf-
stelle fur Beschwerden und Empfehlungen sowie Berichte Uber VerstéBe gegen Gesetze und interne
Richtlinien. Zusatzlich ist auch die Rechtsabteilung des Konzerns mit Compliance-relevanten Themen und
Fragestellungen befasst und unterstutzt bei Bedarf bei Compliance-Fallen.

Die Fuhrungskrafte der Konzerngesellschaften sind angehalten, die Compliance-relevanten Informationen an
alle Mitarbeiterinnen innerhalb ihres Verantwortungsbereichs weiterzugeben und die Einhaltung der
Compliance-Regeln sicherzustellen. Dieser Prozess wird unterstitzt durch Informationsmaterial und Anlei-
tungen sowie Compliance-Beratung.

Im CMS sind eine Reihe von MaBnahmen implementiert, die ein jederzeit rechtskonformes Verhalten der
Mitarbeiter:innen sicherstellen sollen. Dazu gehoért unter anderem die Einrichtung einer auch fir externe Dritte
zuganglichen Compliance-Hotline, die auch die Moglichkeit zu anonymen Hinweisen auf potenzielle
Compliance-VerstdBe gibt. Bei der Nutzung der Compliance-Hotline durch Mitarbeiterinnen untersagt das
Unternehmen jegliche Form von Sanktionen gegenuber Hinweisgebenden, was bedeutet, dass Mitarbeiter
nach der Ubermittlung von Hinweisen keine negativen Konsequenzen zu befiirchten haben, auch wenn kein
hinreichender Beweis zur Erhartung der vorgebrachten Bedenken erbracht werden kann. Dies gilt fir jeden
Hinweis auf einen potenziellen Versto3 gegen das Gesetz und/oder das Regelwerk, nicht nur fir solche, die
Uber die Hotline eingehen. Die Compliance-Hotline kann jedoch auch fir Fragen und Kommentare zu
Compliance-Themen, insbesondere zum Verhaltenskodex, genutzt werden.

Das konzernweite CMS unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der regelmaBige Uber-
prifungen des Compliance-Systems (einschlieBlich der etablierten Prozesse, Verfahren und Dokumentation)
und der Geschaftspraktiken des Konzerns beinhaltet. Wenn nétig, werden daraufhin entsprechende
Verbesserungen vorgenommen.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Februar 2021 eine Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Scout24 AG ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen verflgen. Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, poten-
zielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Empfehlung C.6
Unterabs. 1 Halbs. 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen.
Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder ist in § 2 der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat festgelegt.
Aufsichtsratsmitglied kann in der Regel nur werden, wer zum Zeitpunkt der Bestellung das 65. Lebensjahr noch
nicht vollendet hat.

§ 2 der Geschaftsordnung sieht darliber hinaus vor, dass ein Mitglied in der Regel nicht langer als insgesamt
12 Jahre dem Aufsichtsrat der Scout24 AG angehdrt. Der Aufsichtsrat legt fir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat ZielgroBen fest. Der Aufsichtsrat hat dazu in seiner Sitzung vom 19. Marz 2019 beschlossen, dass
dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehdren soll.

KOMPETENZPROFIL

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass das Gesamtgremium Uber folgende Kompetenzen verfliigen soll:

o Expertise im Bereich der Digitalwirtschaft, Digitalisierung und Technologie

e Expertise im Bereich der Immobilien- und Automobilwirtschaft

¢ Kenntnisse/Erfahrung auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung, interne Kontrollverfahren
¢ Kenntnisse auf dem Gebiet der Compliance

e Expertise im Bereich Unternehmenszusammenschlisse und -lGbernahmen (Mergers and Acquisitions)

¢ Internationale Erfahrung/Expertise

e Expertise im Bereich Nachhaltigkeit

¢ Marketingexpertise

o Expertise im Bereich Personalwesen (Human Resources)

o Erfahrung in der Fihrung eines Unternehmens

Der Aufsichtsrat in seiner aktuellen Besetzung flillt dieses Kompetenzprofil aus.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergutung wird durch den Aufsichtsrat unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt und regelmaig Uberprift. Bei
der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung beriicksichtigt der Aufsichtsrat, dass die
Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds gemafl den in § 87 Abs. 1 AktG normierten Anforderungen
in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage
der Gesellschaft stehen und die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Uberschreiten. Kriterien fur
die Festlegung einer angemessenen Vorstandsvergitung bilden daher insbesondere die Aufgaben des
Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche und
finanzielle Lage der Gesellschaft, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft sowie die H6he und
Struktur der Vorstandsvergutung bei vergleichbaren Unternehmen. Das Vergitungssystem der Scout24 AG
ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz flir engagierte und
erfolgreiche Arbeit bietet.
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Die monetaren Vergutungsteile enthalten fixe und variable Bestandteile. Die variable Vergltung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen
Ubersteigen (entspricht 4.2.3. DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 sowie Empfehlung G.6 DCGK in der
Fassung vom 16. Dezember 2019). AuBerdem ist der Aufsichtsrat berechtigt, jedem Vorstandsmitglied eine
Sondervergutung fur eine auBerordentliche Leistung zu gewéahren. Fiir die variablen Vergutungsbestandteile
sind Obergrenzen festgelegt. Die Ziele flr die einjahrige variable Verglitung werden jeweils vom Aufsichtsrat
am Ende eines Geschéaftsjahres fiir das folgende Geschaftsjahr festgesetzt. Die Ziele kdnnen finanzieller Natur
oder sonstiger Art sein. Neben diesen Bestandteilen erhalten die Vorstdnde Nebenleistungen, wie zum
Beispiel Beitrage zu Versicherungen, Altersvorsorge und Wohnungs- sowie Reisekosten.

Vorstandsvergiitung nach 4.2.5. DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017
Genaue Angaben zur Vergutungsstruktur und Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf Ziffer
4.2.5. DCGK und zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im VERGUTUNGSBERICHT.

Aufsichtsratsvergiitung

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt gemafB § 12 Abs. 1 der Satzung neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste
jahrliche Vergltung in H6he von 60.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste jahrliche
Vergutung in H6he von 140.000 Euro und sein Stellvertreter eine solche in Héhe von 120.000 Euro. Jedes
Mitglied eines Ausschusses erhalt zusatzlich eine feste jahrliche Vergutung in Hoéhe von 20.000 Euro und jeder
Vorsitzende eines Ausschusses eine solche in Hohe von 40.000 Euro.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort haben,
erhalten die vorgenannte Vergutung zeitanteilig in Hohe eines Zwolftels fur jeden angefangenen Monat ihrer
Tatigkeit.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen mit einem angemessenen
Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG (Vorstand). Die Pramien hierfur Gbernimmt die Gesellschaft.

AKTIONAR:INNEN UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionarinnen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr, die
satzungsgemanf der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet. Jede Aktie der Scout24 AG gewahrt eine Stimme. Die
Aktionarinnen haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszulben oder es
durch eine:n Bevollmachtigte:n ihrer Wahl bzw. eine:n Stimmrechtsvertreter:in der Gesellschaft austiben zu
lassen. Der Vorstand ist ermachtigt, vorzusehen, dass auch Aktionarinnen ohne Anwesenheit am Ort der
Hauptversammlung an dieser teilnehmen und ihre Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation austiben kénnen (Online-Teilnahme) oder ihre Stimmen, ohne an der Versammlung teilzu-
nehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Der Vorstand
ist auch erméachtigt, Bestimmungen zum Umfang und zum Verfahren der Online-Teilnahme und der Briefwahl
zu treffen. Dies ist in der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu machen. Jeder Aktionar:in ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten
zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.

Die ordentliche Hauptversammlung der Scout24 AG fand am 18. Juni 2020 in Munchen statt. Gemaf § 1 Abs. 1,
Abs. 2 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie (Covid-19-Gesetz)
hatte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme des Stimmrechtsvertreters
der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wurde und die Aktionarinnen ihre Stimmen in
der Hauptversammlung insbesondere auch im Wege der elektronischen Kommunikation abgaben. Die
Hauptversammlung wurde fur alle ordnungsgemaB angemeldeten Aktionarinnen bzw. ihre Bevollmachtigten
live in Bild und Ton im Internet Ubertragen. Die Stimmrechtsausibung der Aktionarinnen erfolgte
ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter. Die Einladung wurde gemaB den gesetzlichen Anforderungen fristgerecht im
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Bundesanzeiger bekannt gemacht und enthielt unter anderem die Tagesordnung mit den Beschlussvor-
schlagen der Verwaltung sowie die Bedingungen fir die Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammiung
und die Auslibung des Stimmrechts. Alle gesetzlich vorgeschriebenen Dokumente standen ab dem Zeitpunkt
der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung auf der Webseite der Scout24 AG zur Verfligung. Im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung verdffentlichte die Scout24 AG dort auch die Abstimmungs-
ergebnisse.

Insgesamt waren auf der ordentlichen Hauptversammlung mehr als 78,43 % des Grundkapitals der Scout24
AG vertreten.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, sonstige Personen mit Fihrungsaufgaben, die regel-
maBig Zugang zu Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen Beziehung zu den vorgenannten
stehen, sind nach Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung gesetzlich verpflichtet, Erwerb und
VerauBerung von Scout24-Aktien und von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, ab einem Betrag von mehr als EUR 20.000 im Kalenderjahr gegentber der Scout24 AG
offenzulegen. Mitteilungen Uber entsprechende Geschafte haben wir unter anderem im Internet unter
WWW.SCOUT24.COM/INVESTOREN/FINANZMITTEILUNGEN/DIRECTORS-DEALINGS verdffentlicht.

Fur das Geschaftsjahr 2020 wurden der Gesellschaft insgesamt sechs solcher Wertpapiergeschafte von
Mitgliedern des Aufsichtsrats, des Vorstands und sonstigen Personen mit Fihrungsaufgaben mitgeteilt.

TRANSPARENZ

Die Aktien der Scout24 AG sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Die Gesellschaft
unterliegt damit hohen gesetzlichen und bérsenrechtlichen Transparenzvorschriften. Insbesondere berichtet
die Scout24 AG Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns in deutscher und
englischer Sprache in Form von:

e Jahres- und Zwischenfinanzberichten

e Quartalsmitteilungen

e quartalsweisen Telefonkonferenzen fiir die Presse und Analysten inklusive Webcast und dessen Replay
¢ Unternehmensprasentationen

e Ad-hoc-, Unternehmens- und IR-Mitteilungen

« Marketing-Mitteilungen

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2020 und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 sowie die
beiden Quartalsmitteilungen zum 31. Mdrz 2020 und 30. September 2020 wurden in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Einzelabschluss der Scout24 AG fir das
Geschaftsjahr 2020 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den
Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der Scout24 AG wurden vom Abschlussprifer geprift sowie
vom Aufsichtsrat gebilligt.
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