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Executive Summary

Der Diversity, Equity & Inclusion Bericht 2025 von Scout24 zeigt die konsequente
Weiterentwicklung von Diversity, Equity & Inclusion (DEI) hin zu noch starkerer
Messbarkeit und immer wichtiger werdendem Einfluss auf unseren Geschafts-
erfolg. Im Fokus stehen der Abbau struktureller Barrieren, die Férderung fairer
Rahmenbedingungen fir alle Mitarbeitenden, die Verankerung von Inklusion
entlang der Wertschdpfungskette und die Verantwortung beim Einsatz neuer
Technologien. Fur Scout24 ist Vielfalt daher nicht nur kulturell essenziell, sondern
ein entscheidender Hebel fiir nachhaltige Entscheidungen und Innovationskraft.

Ein besonderer Schwerpunkt lag 2025 auf dem verantwortungsvollen Einsatz
von Kiinstlicher Intelligenz. Neben internen QualifizierungsmaBnahmen, der
Entwicklung eines eigenen Workforce Al Upskilling Index und der Planung einer
Responsible Al-Governance wurde mit,Heylmmo* ein Kl-gestitzter Assistent
auf der ImmoScout24-Plattform eingeflhrt, der durch klare Regeln diskrimi-
nierungsfreie Entscheidungen unterstitzt. Auch im Kl-Zeitalter férdert Scout24
den Einstieg junger Talente ins Unternehmen. Dieser Diversitatsdimension der
-Emerging Talents" ist ein eigener Abschnitt im Report gewidmet.

Scout24 setzte die konsequente Verbesserung der digitalen Barrierefreiheit und
die Weiterentwicklung genderinklusiver Sprache fort. Zentrale Zielmarken wie
Genderparitat im Unternehmen und die Anzahl von Frauen in Fihrungspositionen
blieben auf einem hohen Niveau. Im sozialen Bereich engagierte sich Scout24
weiterhin fir die Bekampfung von Obdachlosigkeit sowie die Unterstitzung lang-
jahriger Partner wie der Berliner Stadtmission e.V. Fir 2026 stehen die Integration
von DEl in internationale Expansionen sowie neue, starker in den Arbeitsalltag
integrierte Awareness Formate an.

NIl )

Uber diesen Bericht

Die angegebenen Personaldaten in diesem Bericht
beziehen sich auf die gesamte Scout24-Gruppe
zum 31. Dezember 2025 und sind in Headcount
angegeben. Abweichungen sind entsprechend
gekennzeichnet. Zum Stichtag hatte keine Person
eine Geschlechtsidentitat auBerhalb des binaren
Systems vermerkt. Daher sind die geschlechts-
spezifischen Angaben nur nach Frauen und
Méannern ausgewiesen.



Scout24 — Das sind wir

Die Scout24-Gruppe ist ein fuhrendes deutsches Technologieunternehmen.

Mit dem Marktplatz ImmoScout24 fir Wohn- und Gewerbeimmobilien bringen wir
seit Uber 25 Jahren erfolgreich alle Akteure am Immobilienmarkt zusammen.

Mit rund 19 Millionen Nutzenden pro Monat auf der Webseite oderin der App ist
ImmoScout24 der Marktfuhrer fur die digitale Immobilienvermarktung und
-suche. Um zuklnftig Immobilientransaktionen digital umsetzen zu kdnnen, ent-
wickelt ImmoScout24 kontinuierlich neue Produkte und baut ein vernetztes,
datenreiches Okosystem fiir Miete, Kauf und Gewerbeimmobilien in Deutschland
und Osterreich und seit 2026 auch in Spanien auf.

Scout24 ist eine europaische Aktiengesellschaft und Mitglied im DAX, im

DAX 50 ESG sowie im DAX 50 ESG+. Zum 31. Dezember 2025 waren 1111 Mitarbei-
tende in der Scout24-Gruppe beschaftigt. Unsere grofBten Standorte sind in
Berlin, Minchen, Hamburg, Kéln, Bad Neuenahr-Ahrweiler und Wien.

Unser Diversity Statement

Wir als Scout24 schéatzen und fordern
die Vielfalt, die unsere Mitarbeitenden
in das Unternehmen einbringen. Denn
wir sind davon Uberzeugt, dass genau
diese Vielfalt die Basis unseres Erfolgs
ist. Wir kdnnen als Team nur dann
unser Bestes geben, wenn du dich

als Person sicher, geschatzt und
respektiert fuhlst.

Wir heiBen dich willkommen, so wie
du bist. Bring dein wahres Ich mitin
unser Team, das ein sicherer Raum fur
jede Personist. Ganz gleich welche
geschlechtliche oder sexuelle Identitat,
Hautfarbe, ethnische Herkunft, Staats-
burgerschaft, Abstammung, Religion
und Weltanschauung, Behinderung,
Alter oder Familienstand du hast.



,Gerade in einem Umfeld, in dem Diversity, Equity und
Inclusion zunehmend hinterfragt wird, stehen wir

bei Scout24 klar zu unserem Anspruch. Gleichzeitig
richten wir unseren Fokus noch starker auf Wirkung:
weg von Symbolik, hin zu messbarer Chancenge-
rechtigkeit. Wir arbeiten gezielt daran, strukturelle
Barrieren abzubauen und faire Rahmenbedingungen
fur alle zu schaffen. Denn wir sind Uberzeugt:
Vielfalt ist eine Starke und schafft den grof3ten
Mehrwert, wenn sie sich in nachhaltigem
Geschaftserfolg widerspiegelt.”

Dr. Claudia Viehweger - AN
Chief People & Sustainability Officer, W\
seit April 2026 Chief Operating Officer Inte




Diversity, Equity & Inclusion:

Anspruch und Selbstverpflichtung

'

2020

Entwicklung unserer
Diversity, Equity &
Inclusion (DEI)-Strategie

Unterzeichnung der
Charta der Vielfalt

1

2021

Selbstverpflichtung zu
gendersensibler Sprache

EinfUhrung derjahrlichen
Inklusionsumfrage

Wir wollen Vielfalt starken,

Chancengerechtigkeit fordern

und Zugehorigkeit leben.
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2022

Grindung von
Communities

Veroffentlichung des
ersten DEI-Berichts
flr das Jahr 2022

T

2023

Unterzeichnung der
UN Women Empowerment
Principles

Start der Kooperation

mit dem Annedore-Leber-
Berufsbildungswerk

flr Auszubildende mit
Behinderung

EinfUhrung verpflichtender
DEI-Ziele fur Flihrungskrafte

in den halbjahrlichen
Leistungsbewertungen

1

2024

Veroffentlichung der
ersten Grundsatz-
erklarung zur Achtung
der Menschenrechte

Interne Richtlinie zur
Férderung von Vielfalt,
Chancengerechtigkeit
und Inklusion

2025

Optimierung der
digitalen Barrierefreiheit
von ImmoScout24

DEI-Onboarding in der
Post-Merger-Integration
neuer Tochtergesell-
schaften etabliert

EinfUhrung eines
Al Assistant fiir gender-
sensible Sprache



Unsere
DEI Strategie
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Inklusive Unternehmens-
und Fiithrungskultur

Alle Fihrungsebenen zeigen ihr
Engagement fir DEI, indem sie fur
gerechte Stellenbesetzungen
und Karrieremoglichkeiten sorgen,
inklusives Verhalten vorleben und
die Bedeutung von DEI fir unseren
Geschaftserfolg hervorheben.

Alle tragen zur Inklusion bei,
indem sich jede:r derindividuellen
Verantwortung bewusst ist und
diese wahrnimmt. Gemeinsam
sorgen wir fUr eine integrative und
leistungsstarke Kultur, in der

sich alle Kolleg:innen sicher fihlen
kbnnen, sie selbst zu sein.

2

Faire Personalprozesse &
Personalentwicklung

Wir stellen gerechte Einstellungs-
und Beforderungsprozesse sowie
Nachfolgeplanungen auf Basis
von Leistung sicher. So wollen wir
nicht nur die Vielfaltin allen
Funktionen und auf allen Ebenen
erhohen, sondern auch die Gesell-
schaftsstruktur besser abbilden.

Um strukturelle Ungerechtigkeiten
zu Uberwinden, entwickeln wir
auBerdem gezieltere Auswahlver-
fahren und Talententwicklungs-
programme.

gv&)
Werteorientierte
Geschaftstatigkeit

Wir verankern wertebasiertes
Handeln im ganzen Unternehmen
und setzen Standards, um als
digitaler Marktplatz Verantwortung
gegentlber unseren Kund:innen
und Nutzer:innen zu ibernehmen.

Jedes Team bezieht dabei DEI
in seine Arbeit ein, um nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg
zu gewahrleisten.



Unsere
MaBnahmen

Inklusive Unternehmens-
und Fihrungskultur

> Forderung von Frauen in Fihrungspositionen
als Teil der variablen Vorstandsverglitung

> Diversity Week 2025 mit mehr als
800 Teilnahmen

> DEI-Pflichttraining fur Mitarbeitende
(alle zwei Jahre)

> Jahrliches DEI-Ziel fur Fihrungskrafte

> DEI-Richtlinie jetzt auch fir
Tochtergesellschaften glltig

> Interne DEI-Schulungen und
Awareness-Formate

v

Weiterbildungsangebot fiir Mitarbeitende
zur Ersten Hilfe fir mentale Gesundheit

Online-Plattform fiir mentale Gesundheit
flr alle Mitarbeitenden

v

v

Bereitstellung von Periodenprodukten fir
ein menstruationsfreundliches Umfeld

v

Férderung von Mitarbeitenden-Communities

v

Sichtbarkeit fiir Feiertage und Traditionen
unterschiedlicher Kulturen

v

Jahrlicher Social Summer zur
Unterstltzung von Projekten gegen
Obdachlosigkeit und fur DEI

Faire Personalprozesse &
Personalentwicklung

v

Bewerbungsprozess noch starker
auf Bedurfnisse von Menschen mit
Behinderung ausgerichtet

Partnerschaft mit Annedore-Leber-
Berufsbildungswerk flir Praxisstation
von Menschen mit Behinderung

v

v

Prasenz auf LGBTQ+ Talent-Messen wie
»Sticks & Stones* und ,Unicorns in Tech*

v

Auswahlmaoglichkeiten fiir Geschlechts-
angaben in Personalsystemen

v

RegelmaBige Befragungen von
Mitarbeitenden (Engagement Survey,
Inclusion Survey, Upward Feedback)

Mindestens einmal jahrliche Uberpriifung
aller Gehalter bezliglich potenzieller Unter-
schiede zwischen den Geschlechtern;

Ziel: bereinigtes Lohngefalle unter 2,5 %
halten, Status: 11%"

v

1Die aktuelle Analyse ist stellenbasiert und umfasst
die Scout24 SE und die Immobilien Scout GmbH.

Werteorientierte
Geschaftstatigkeit

v

>

v

v

v

v

v
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Launch einer KI-Anwendung zur
gendersensiblen Sprache

Vertriebstraining flir Argumentations-
strategien gegen Diskriminierung
und Hass

Jahrliche LKSG-Risikoanalyse der
Lieferkette von Scout24 zu
potenziellen menschenrechtlichen
oder 6kologischen Risiken

Mehr als 80 % der Lieferant:innen
haben den Scout24 Code of Conduct
oder eine gleichwertige Vereinbarung
unterzeichnet

Optimierung der digitalen Barriere-
freiheit im Produkt

Langjahrige Kooperation mit dem
Berliner Verein Sozialhelden e.V.

Engagement gegen Diskriminierung auf
dem Wohnungsmarkt mit Wirdigung

der Antidiskriminierungsstelle des Bundes
als Best-Practice-Beispiel

Unterstitzung des ersten Waschsalons
der Berliner Stadtmission flir obdachlose
Menschen



Mitarbeitende im Uberblick

Altersverteilung in der Belegschaft
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Mitarbeitende aus aller Welt

58 Nationalitaten

Mitarbeitende mit einer Behinderung

20
27

-

Menschen mit offiziellem Status einer
Schwerbehinderung oder Gleichstellung

Menschen, die in der Inclusion Survey
angaben, eine Behinderung zu haben

Menschen, die sich nicht sicher sind



Mitarbeitende im Uberblick  Frauen

46% 54% 40% 60% 50% 50% 64% 36%

Geschlechterverteilung Beférderungen Beférderungen Teilnehmende im
im Unternehmen auf Management-Level mit Flihrungskrafteprogramm auf
Personalverantwortung Probe (Leadership Light):
Neueinstellungen Betriebszugehorigkeit (in Jahren): Austritte

167 6,5 262

wio  |WELCOME!| o6 GOODBYE!| o




Geschlechterverteilung auf Fihrungsebenen
(Deutschland und Osterreich)
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Vorstand (3)

ELT inkl. Vorstand (8)

Vice President (15)

Director/Head (74)

Teamlead (103)




In der Inclusion Survey 2025 identifizierten sich:

@ .. alsTeil der Pride Community:
Plol 36 Mitarbeitende

... als Eltern: 185 Mitarbeitende

... als Pflegeperson fur eine:n
Erwachsene: 28 Mitarbeitende

...als neurodivergent oder
moglicherweise neurodivergent:
99 Mitarbeitende

Basis: 442 Teilnehmende, Teilnahmequote 42 % der Beschéaftigten.

87 %

83 %

80 %

73 %



Zoom-in:
Kinstliche Intelligenz

ist aktuell der groBte Treiber fur Innovationen. Dieses
Potenzial méchten wir verantwortungsvoll nutzen,

um potenziellen Diskriminierungen vorzubeugen.

81% 69 Yo <timmendernussage

unserer zu: ,Der Einsatz von Kl hat einen
Mitarbeitenden positiven Einfluss darauf, wie ich
nutzen Kl meine Arbeit empfinde*. Dabei gibt
inihrem es keinen Unterschied zwischen

Arbeitsalltag den Geschlechtern.

Um die KI-Transformation verantwortungsvoll
11l zu gestalten, haben wir unsere ESG-Strategie

Al

2026 um entsprechende Ziele erweitert. So
fUhren wir etwa einen ,Workforce Al Upskilling
TTT1 Index“ ein, der die Qualitat der KI-Nutzung

unserer Mitarbeitenden Uiber Zeit sichtbar

machen wird.

Unser jahrlicher,Learning Day 2025“ umfasste
19 Sessions, in denen sich unsere Mitarbeitenden
zum Thema Kl weiterbilden konnten. Auch wah-
rend unserer Diversity Week gab es ein Angebot
zum Thema ,,Diskriminierung in KI-Systemen*.

++ Heylmmo

Seit 2025 steht allen Nutzergruppen von
ImmoScout24 unser kostenloser KI-Assistent
,Heylmmo* zur Verfliigung, der sie mit Fachwissen
durch alle Phasen ihrer Wohnbiografie begleitet.

Heylmmo verfiugt dabei tber klare Sicherheitsvor-
kehrungen, um voreingenommene oder diskrimi-
nierende Antworten zu verhindern. So gibt unser
Assistent beispielsweise keine Empfehlungen bei
der Auswahl von Mieter:innen oder Kaufer:innen,
die auf Merkmalen wie Nationalitat, ethnischer
Zugehorigkeit, Religion oder Geschlecht basieren,
sondern fokussiert stets auf faire, objektive
Kriterien wie Referenzen, Zahlungsfahigkeit und
Miethistorie.

Daruber hinaus nutzt Heylmmo zusatzliche Sicher-
heitsprifungen und Inhaltsfilter,um schadliche
oder gegen Richtlinien verstoBende Anfragen zu
erkennen und zu blockieren. So wird sichergestellt,
dass die Antworten respektvoll, konform und im
Einklang mit den Grundsatzen des fairen Wohnens
bleiben.

Was flr ein Zuhause suchen Sie?



Zoom-in:
Emerging Talents — der Einstieg
in den Job bei Scout24

Auszubildende, Werkstudierende und Praktikant:innen bereichern unsere Weitere Infos zum
Teams seit vielen Jahren. Auch im KlI-Zeitalter férdern wir friihzeitig den Zugang Einstieg bei Scout24:
. - . . . . . . www.scout24.com/
zu Karrieremoglichkeiten bei Scout24. Berufseinsteiger:innen bringen Karrierefemerging-talents
vielfaltige Perspektiven in unsere Teams ein und starken nachhaltig unsere.

Talentpipeline. Im Jahr 2025 hatten wir innerhalb der Scout24-Gruppe

Auszubildende, dual Davon waren:
Studierende, Praktikant:innen 6 8 ‘ 43
und Werkstudierende. Frauen Manner

Diese Talente waren in folgenden Teams beschaftigt:

Product Sales
Corporate Functions  Tech @ sl s oy
QL@

Scout24-Mitarbei-

o . tenden spielerisch in

FI nance Marketl ng verschiedene Berufe ein. Sie lernen
die Welt des Programmierens kennen

und machen erste Erfahrungen mit

SU ppOI‘t Verkaufstechniken. 2025 flihrten wir

I m m O bi | ie n bewe rtu n g das Format zum dritten Mal durch
u n d _Ze rtIfIZI e ru n g und durften rund 30 Kinder begrtBen.




»Alsich 2009 als Praktikant bei Scout24 angefangen
habe, hatte ich nie gedacht, wohin mich mein Weg
einmal fihren wirde. Gerade deshalb ist es mir ein
besonderes Anliegen, Talente frih zu fordern und

: ihnen echte Entwicklungsmaoglichkeiten zu geben.

\ Flr mich ist Scout24 seit Uber 17 Jahren ein Ort, an

) dem ich wachse, gestalte und bis heute kontinuierlich
Neues lerne. Diese Anpassungsfahigkeit an ein
sich standig veranderndes Umfeld ist gerade in Zeiten

von Kunstlicher Intelligenz entscheidend flur die

Talente von morgen.”

Immo
Scout

/ Daniel Hendel

Geschaftsfihrer ImmoScout24




Das nehmen
WIr uns vor
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Wir gestalten die KI-Transformation verantwortungsvoll:

Wir messen die CO,-Emissionen unserer internen KI-Nutzung,
starken die KI-Kompetenzen unserer Mitarbeitenden mess-
bar tUber einen Workforce Al Upskilling Index und richten eine
zentrale Governance-Struktur fir Responsible Al ein.

Auf Initiative der Pride Community wird Scout24 beim
Christopher Street Day 2026 in Berlin prasent sein und sich
fur queere Sichtbarkeit und gegen Diskriminierung einsetzen.

Wir verankern unsere Werte und Policy zu Diversity,
Equity und Inclusion als wichtigen Teil unserer Post-Merger-
Integration.

Wir stellen unsere jahrlichen internen Awareness-Angebote
auf monatliche Formate um, die starkerin den Alltag der
Mitarbeitenden integrierbar sind und aktuelle Themen aus
dem DEI-Spektrum bericksichtigt.



Scout24 SE
InvalidenstraBe 65, 10557 Berlin
> WWW.scout24.com

Ansprechpartnerin DEI & ESG: Johanna Ebbing
E-Mail: » diversity@scout24.com

Konzeption, Redaktion, Text und Gestaltung: Scout24 SE
Redaktionsschluss: 19. Mai 2026




